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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD ,, Cieszynska Kraina na” lata 2016-2023

Wstep

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ ma na celu wyksztatcenie w spolecznos$ciach i lokalnych samorzadach
umiejetno$¢ porozumiewania si¢, wyrazenia swoich opinii, ale takze wspotodpowiedzialno$ci za swoj wlasny rozwdj.
W oparciu o powyzsze zatozenia zostata opracowana ,,Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé¢
obszaru LGD Cieszynska Kraina na lata 2016-2023. To wtasnie spotecznos$¢ lokalna przejeta stery i tworzac partnerstwo
lokalne przyczynita si¢ do opracowania dokumentu strategicznego na najblizsze lata. Gtéwne zatozenia opracowania
koncentrujag si¢ wokol zmniejszenia poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwickszenia potencjatu
gospodarczego oraz aktywnos$ci spotecznej i zawodowej na obszarze ,,Cieszynskiej Krainy”. Strategia obejmuje obszar
dwunastu gmin, ktory jest spdjny terytorialnie, tacza go tradycje przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz chegé
wspoOlpracy spotecznoséci lokalnej dla jego rozwoju. Na uwage zastuguje fakt, iz w procesic budowania strategii
nastgpita pelna integracja i zrozumienie probleméw neckajacych poszczegdlne gminy, mimo ich zréznicowania. Po
licznych konsultacjach, odbytych szkoleniach, przeprowadzonych ankietach powstal dokument, ktory stanowi
wypracowany kompromis w zakresie rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Wszystkim, ktorzy przyczynili si¢ do powstania niniejszego dokumentu, Zarzad LGD sktada gorace podzigkowania.
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Lokaina Grupa Daoinia
CIESZYNSKA KRAINA
—-— e -

Rozdzial I Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania

1. Nazwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Cieszynska Kraina”
Status prawny: Stowarzyszenie dziatajace na mocy:
e ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.),
e rozporzadzenie nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spojnosci, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace EFRR, EFS, Fundu-
szu Spojnosci i EFMR oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
2 20.12.2013, str. 320)
e rozporzadzenie nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
EFRROW i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz.UE L 347 z20.12.2013, str. 487)
e ustawa z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow EFRROW w ramach
PROW na lata 20142020
e ustawa z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
e Statutu.
Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego: 22 lipca 2008r. KRS nr 0000310575.

2. Zwiezly opis obszaru LGD

Teren dziatania LGD obejmuje swym zasiggiem 11 gmin z powiatu cieszynskiego oraz 1 gmin¢ z powiatu bielskiego,
taczna ich powierzchnia to 740 km?, z ludno$cia zamieszkujaca - 147 311 o0s6b. Na obszar Lokalnej Grupy Dziatania
,,Cieszynska Kraina” sktadaja si¢ gminy Slaska Cieszynskiego, przynalezace administracyjnie do terytorium powiatu
cieszynskiego oraz do powiatu bielskiego (w kolejnos$ci alfabetycznej): Brenna, Chybie, Debowiec, Goleszow, Hazlach,
Istebna, Skoczow, Strumien, Szczyrk, Ustron, Wista, Zebrzydowice. Szczegoty dotyczace obszaru dziatania LGD w
podziale na gminy z uwzglednieniem ich powierzchni, liczby ludnosci, typu oraz liczby sotectw przedstawia ponizsze
zestawienie.

Brenna wiejska 10978 95 0
Chybie wiejska 9543 32 5
Debowiec wiejska 5700 43 7
Goleszow wiejska 12 908 66 11
Hazlach wiejska 10 608 49

Istebna wiejska 11908 84 3
Skoczow miejsko-wiejska 26 727 64 10
Strumien miejsko-wiejska 12 781 59 5
Szczyrk miejska 5750 39 0
Ustron miejska 16 003 59 0
Wista miejska 11 261 109 0
Zebrzydowice wiejska 13 144 41 5
RAZEM 147 311 740 52

* osoby zameldowane na pobyt staly

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl , stan na 31.12.2013
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Obszar dziatania LGD ,,Cieszynska Kraina” jest spojny i tworzy zwarty geograficznie obszar, co dokladnie obrazuja
powyzsze mapy.

4. Proces tworzenia partnerstwa

Proces budowania partnerstwa — 2007-2014

Z inicjatywa utworzenia LGD wyszli przedstawiciele lokalnych wiadz samorzadowych (w szczegdlnosci Strumienia,
Skoczowa oraz Brennej), ktorzy na przetomie 2007/2008 r. zorganizowali pierwsze spotkania informacyjne
dla przedstawicieli spotecznosci lokalnych, po$wiecone utworzeniu partnerstwa na obszarze gmin wiejskich powiatu
cieszynskiego.

Po rozwazeniu alternatywnych wariantdw potencjalnego ksztaltu LGD na kilku wewngetrznych spotkaniach w styczniu
2008 r. poprzez podpisanie listu intencyjnego ostatecznie zdecydowano o podjeciu proby utworzenia partnerstwa
na obszarze 8 gmin: Brennej, Chybia, Debowca, Goleszowa, Hazlacha, Skoczowa, Strumienia i Zebrzydowic. W sktad
LGD nie weszlty 4 gminy powiatu: Istebna, Ustron, Wista oraz Cieszyn.

Po pierwszych spotkaniach informacyjnych wytonita si¢ kilkudziesiecioosobowa grupa oséb, reprezentujacych rézne
srodowiska spoleczno-gospodarcze, zainteresowanych udziatem w dalszych pracach na rzecz powotlania LGD. Osoby
te wzigty udziat w szkoleniu nt. zasad budowania partnerstwa w formie LGD oraz metodologii opracowywania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, na ktéorym zaprezentowano glowne wymogi i zatozenia dla nowo powstajacych
lokalnych grup dziatania, aspirujacych do realizacji lokalnych strategii rozwoju w ramach osi LEADER Programu Roz-
woju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

W procesie budowania partnerstwa 8 gmin Ziemi Cieszynskiej przyjeto rownolegty realizacje dwoch gldéwnych torow
dziatan, tj. opracowywania lokalnej strategii rozwoju i tworzenia partnerstwa w formie stowarzyszenia ha mocy przepi-
sOW ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich.

W dniu 3 czerwca 2008 r. w Zebrzydowicach odbylo si¢ Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzia-
tania ,,Cieszynska Kraina”, w ktorym wzieto udziat 41 osob fizycznych i prawnych, reprezentujacych partneréw spo-
tecznych, gospodarczych i publicznych dziatajacych na terenie 8 partnerskich gmin. Wyloniono pierwsze Wtadze Sto-
warzyszenia (Zarzad i Komisje Rewizyjng) i wszczeto procedure rejestracyjng, ktora zakonczyla sie w dniu 22 lipca
2008 r. wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.
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W okresie programowania na lata 2007-2013, 4 gminy powiatu cieszynskiego nie mogty sta¢ si¢ cztonkiem LGD
z powodow formalnych (Ustron, Wista, Istebna, Cieszyn). W zwiazku ze zmiang definicji obszaru wiejskiego w okresie
programowania 2014-2020 na potrzeby wdrazania Inicjatywy LEADER, gminy Ustron i Wista mogly sta¢ si¢ czlonkiem
LGD. To z kolei umozliwilo potaczenie si¢ z gming Istebna, co spowodowato, iz caly powiat cieszynski (za wyjatkiem
Cieszyna) stat si¢ rowniez w ramach LGD sp6jng catoscig. Dodatkowo do gmin powiatu cieszynskiego dotgczyto miasto
Szczyrk z powiatu bielskiego, ktore swym turystycznym charakterem, kulturg i réznorodnos$ciag wyznaniowa wpisuje si¢
w obszar LGD ,,Cieszynska Kraina”.

Proces budowania partnerstwa — 2014-2020

Pierwsze spotkania informacyjne biuro LGD rozpoczgto juz we wrze$niu 2014 r. Dalsze spotkania odbywaty
si¢ w miesigcach Iuty- marzec 2015 r. Spotkania te podzielono na trzy czg¢éci z uwagi na teren objety dziataniem LGD.
Pierwsze spotkanie odbyto si¢ w dniu 26.02.2015 r. w Skoczowie, kolejne 03.03.2015 r. w Strumieniu oraz 06.03.2015 r.
w Wisle. W wyniku spotkan rozpoczgto konstruowanie Grupy Roboczej, ktora sktadata si¢ z przedstawicieli poszcze-
golnych gmin, reprezentujacych rézne sektory w strukturze LGD. Do pracy w Grupie Roboczej, jako ekspertow zapro-
szono takze przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Cieszynie, przedstawicieli Powiatowego Urzedu Pracy
w Cieszynie oraz przedstawiciela Rejonowego Zwigzku Rolnikoéw, Kotek i Organizacji Rolniczych w Bielsku-Biate;j.

Wieloletnia dziatalno$¢ LGD ,,Cieszynska Kraina” to ciagly proces budowania partnerstwa, dzigki ktoremu wszyscy
zainteresowani mieszkancy, podmioty, instytucje spoleczne oraz gospodarcze moga dziata¢ na rzecz rozwoju ,,Cieszyn-
skiej Krainy”.

Duze doswiadczenie cztonkow LGD i kadry zarzadzajacej przyczynia si¢ do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Ko-
nieczno$¢ ciggltego $ledzenia zmian prawnych, dostosowywania LSR do potrzeb mieszkancow, prowadzone i odbyte
szkolenia doprowadzity, po siedmiu latach dziatania do pelnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania i zarzadzania
srodkami z Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz wdrazaniu podej-
scia Leader. Efektem dotychczasowych dziatan LGD ,,Cieszynska Kraina” sg nie tylko dziatania wtasne na rzecz miesz-
kancow, udzial w targach, doradztwo w pozyskiwaniu $rodkow, ale rowniez realizacja projektéw partnerskich, wspotfi-
nansowanych ze §rodkéw zewnetrznych. LGD na swoim koncie ma oceng 577 wnioskow o przyznanie pomocy ztozo-
nych przez mieszkancoéw Cieszynskiej Krainy na ponad 9 min zt.

LGD ,,Cieszynska Kraina” od 2008 r. konsekwentnie kontynuuje swoja polityke/misje skupiajaca si¢ przede wszystkim
na rozwoju kapitalu spotecznego, jego kwalifikacji, aktywnos$ci, przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i kreatywnosci,
budowy silnej wiezi mieszkancéw ze swoimi miejscowosciami, dbania o stan srodowiska przyrodniczego, malowni-
czego krajobrazu oraz spdjnosci spotecznej, ktorej filarem sg tradycje ekumenizmu, zapewnienie dobrego dostepu do
informacji 0 obszarze dla podmiotow zewnetrznych i wewnetrznych oraz wspolna promocja i tworzenie wizerunku ob-
szaru objetego dziataniem LGD.

Jednak nowy okres programowania jest tez dobrym momentem do podsumowan, analiz, ewaluacji, dlatego dalsze dzia-
tania ,,Cieszynskiej Krainy” zostang skoncentrowane na dziedzinach, ktére mieszkancy (w wyniku spotkan konsultacyj-
nych) uznali za potrzebne w celu dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD.

Zbudowany do tej pory potencjat spoteczny pozwolit okresli¢ dalsze kierunki i priorytety rozwoju ,,Cieszynskiej Kra-
iny”. Zostanie on takze wzmocniony i wykorzystany do dalszych dziatan podejmowanych przez LGD w nowym okresie
programowania.

5. Struktura LGD

Organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” sa:

e Walne Zebranie Czlonkow

o Komisja Rewizyjna

e Rada

e Zarzad.
Zgodnie z § 11 Statutu Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢
osoba fizyczna lub osoba prawna. Osoba fizyczna musi posiada¢ pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych i nie moze by¢
pozbawiona praw publicznych. Osoba prawna dziata w Stowarzyszeniu przez swojego przedstawiciela, ktorym nie moze
by¢ osoba fizyczna bedaca cztonkiem Stowarzyszenia. Z kolei czlonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie moga zostaé
osoby fizyczne, osoby prawne po ztozeniu wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia i pisemnym ustaleniu z Zarzadem zasad
i zakresu wspierania Stowarzyszenia. Natomiast Cztonkiem honorowym moze zosta¢ osoba fizyczna oraz osoba prawna,
ktéra wniosta wybitny wklad w rozwoj celow Stowarzyszenia lub w inny szczegdlny sposob wniosta zastugi dla
Stowarzyszenia. Zasady i sposob rozszerzenia sktadu LGD zostaty uregulowane w Statucie w § 12, wg ktérego nowych
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cztonkéw Stowarzyszenia przyjmuje na podstawie pisemnych deklaracji Zarzad LGD w drodze uchwaty, podjetej zwy-

kta wigkszoscia glosow przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw Zarzadu.

Znaczna wigkszo$¢ cztonkow LGD wspiera Stowarzyszenie od poczatku jego istnienia, dzigki temu dysponuje szeroka
wiedzg i do§wiadczeniem w zakresie wdrazania podejscia Leader, co utatwi prawidlowa i efektywng realizacje LSR na
lata 2014-2020. Aktualny sktad cztonkow Stowarzyszania LGD ,,Cieszynska Kraina” reprezentowany przez osoby fi-
zyczne i prawne, zamieszkujace lub prowadzace swoja dziatalno$¢ na obszarze LGD przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 2. Aktualny sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Cieszynska Kraina”

Osoby fizyczne
1. Wiadystaw Heller Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD
2. Rudolf Holeksa Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD
3.  Krzysztof Holeksa Gorki Wielki  Brenna gospodarczy  Czionek LGD
4.  Monika Jankowska Skoczow Skoczow mieszkaniec  Czlonek LGD
5. Grzegorz Kukuczka Zebrzydowice Zebrzydowice mieszkaniec  Czlonek LGD
6. Karol Lipowczan Goleszow Goleszow gospodarczy  Czlonek LGD
7.  Rafal Marchlewicz Brenna Brenna gospodarczy  Czlonek Zarzadu LGD
8. Halina Romanska Harbutowice  Skoczow mieszkaniec  Czlonek Komisji Rewizyjnej
9. Urszula Stowik Drogomysl Strumien mieszkaniec  Czlonek LGD
10. Stanistaw Spandel Konczyce Mate Zebrzydowice mieszkaniec  Czlonek Rady LGD
11. Jacek Strzadala Mnich Chybie gospodarczy  Czlonek LGD
12. Radostaw Strzadata Chybie Chybie gospodarczy  Czlonek Zarzadu LGD
13. Jerzy Szalbot Bazanowice Goleszow mieszkaniec  Prezes Zarzadu LGD
14. lIwona Szarek Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD
15. Anna Szopa Zebrzydowice Zebrzydowice gospodarczy Czlonek LGD
16. Wojciech Tatka Skoczow Skoczow mieszkaniec  Czlonek LGD
17. Mirostaw Wardas Chybie Chybie mieszkaniec  Czlonek LGD
18. Karol Chwastek De¢bowiec Debowiec gospodarczy  Czlonek LGD
19. Olga Stuchlik Debowiec Debowiec mieszkaniec  Czlonek LGD
20. Wtodzimierz Chmielewski Ustron Ustron mieszkaniec  Przewodniczacy Rady LGD
21. Wanda Sojka Hazlach Hazlach mieszkaniec  Czlonek LGD
22. Andrzej Rudol Drogomysl Strumien mieszkaniec  Czlonek LGD
23. Jacek Zaba Szczyrk Szczyrk mieszkaniec  Czlonek LGD
24. Jozef Polok Istebna Istebna mieszkaniec  Czlonek Rady LGD
25. Dorota Chmiel Wista Wista mieszkaniec  Czlonek LGD
26. Piotr Gburek Jaworzynka Istebna gospodarczy  Czlonek LGD
27. Krzysztof Byrt Wista Wista gospodarczy  Czlonek LGD
28. Krzysztof Dylewicz Pruchna Strumien gospodarczy  Czlonek LGD
29. Agnieszka Gorgosz Skoczoéw Skoczoéw gospodarczy  Czionek LGD
30. Barbara Donocik Gorki Wielki ~ Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD
31. Jarostaw Bodak Goleszoéw Goleszoéw mieszkaniec  Czlonek LGD
32. Katarzyna Byrt Wista Wista mieszkaniec  Czlonek Rady LGD
33. Franciszek Konieczny Strumien Strumien gospodarczy  Czlonek Zarzadu LGD
34. Dorota Ciurus De¢bowiec De¢bowiec gospodarczy  Czlonek Rady LGD
35. Andrzej Chrapek Hazlach Zamarski gospodarczy  Czlonek Rady LGD
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD ,, Cieszynska Kraina na” lata 2016-2023

Podmioty posiadajace osobowos$¢ prawna

Osoba

Lp. Nazwa Siedziba reprezentujaca Sektor Status czlonka w LGD

1. Gmina Brenna Brenna Jerzy Pilch Publiczny Czlonek Rady LGD

2. Gmina Chybie Chybie Janusz Zydek Publiczny Czlonek Rady LGD

3.  Gmina Debowiec Dg¢bowiec Tomasz Branny Publiczny Czlonek LGD

4.  Gmina Goleszow Goleszow Krzysztof Glajcar Publiczny Czlonek Rady LGD

5. Gmina Hazlach Hazlach Grzegorz Sikorski Publiczny Czlonek Rady LGD

6. Gmina Istebna Istebna Henryk Gazurek Publiczny Czlonek Zarzadu LGD

7.  Gmina Skoczow Skoczow Mirostaw Sitko Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD

8. Gmina Strumien Strumien Cecylia Skowron Publiczny Czlonek Rady LGD

9. Miasto Szczyrk Szczyrk Antoni Byrdy Publiczny Czlonek Rady LGD

10. Miasto Ustron Ustron Ireneusz Szarzec Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD

11. Miasto Wista Wista Tomasz Bujok Publiczny Czlonek Zarzadu LGD

12. Gmina Zebrzydowice Zebrzydowice Andrzej Kondziotka Publiczny Czlonek Rady LGD
Ludowy Klub Sportowy  Konczyce

13. ,Btyskawica Wielkie Jozef Piekar Spoteczny Czlonek LGD
Ochotnicza Straz Pozarna  Konczyce

14. w Konczycach Wielkich ~ Wielkie Krzysztof Czakon Spoteczny Czlonek LGD
Polski Klub Ekologiczny ‘

15. Koto w Skoczowie Skoczow Dorota Zywczok Spoteczny Czlonek LGD
Rolniczy Kombinat

16. Spoéldzielczy Goleszoéw Jerzy Szarzec Gospodarczy ~ Czlonek LGD
Stowarzyszenie Rybackie

17. ,ZabiKraj” Skoczow Krzysztof Szymura  Spoteczny Czlonek LGD
Stowarzyszenie na rzecz

18. rozwoju wsi Rudnik Rudnik Sylwia Grzebien Spoteczny Czlonek LGD
Stowarzyszenie Panorama
Sztuki Chrzescijan ,,Musica

19. Sacra” Skoczow Bolestaw Noga Spoteczny Czlonek Rady LGD
Stowarzyszenie Rozwoju

20. ,Integracja” Brenna Augustyn Holeksa  Spoteczny Czlonek LGD
Towarzystwo Mitosnikow . Przewodniczaca Komisji

21. Brennej i Gorek ,Jodta” Brenna Krystyna Zytka Spoteczny Rewizyjnej LGD

Konczyce

22. OSP Konczyce Mate Mate Adam Franek Spoteczny Czionek LGD
Stowarzyszenie Przyjaciot

23. Ziemi Cieszynskiej Ustron Piotr Lukasik Spoteczny Czlonek LGD
Wislanska Organizacja

24. Turystyczna Wista Karolina Wantulok  Spoteczny Czionek LGD
Towarzystwo Mito$nikow Grazyna Uchyta-

25. Zarzecza w Zarzeczu Zarzecze Godziek Spoteczny Czlonek LGD

26. OSP Szczyrk Szczyrk Krzysztof Korna$ Spoteczny Czlonek LGD
Migdzyszkolny Klub

27. Sportowy ISTEBNA Istebna Jarostaw Hulawy Spoteczny Czlonek LGD

Kozakowice

28. OSP Kozakowice Gorne Marian Machalica ~ Spoteczny Czlonek LGD
Stow. Mito$nikow
Drogomysla ,, DROGA

29. MYSL” Drogomysl Zbigniew Podyma  Spoteczny Czlonek LGD
Przedsigbiorstwo

30. Komunalne Sp. z 0.0. Szczyrk Kazimierz Marek Gospodarczy  Czlonek LGD
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31. P.P-H. HARO sp. z o.0. Ustron Andrzej Nowinski ~ Gospodarczy Czlonek LGD

Bank Spotdzielczy w Wiceprzewodniczaca
32. Cieszynie oddzial Hazlach Hazlach Emilia Kubala Gospodarczy ~ Komisji Rewizyjnej LGD
33. Zaktad Doswiadczalny Kostkowice  Lech Szarowski Gospodarczy Czlonek LGD

Instytutu Zootechniki
Panstwowego Instytutu
Badawczego Grodziec
Slaski Sp. z o.0.

34. Szczyrkowska lzba Szczyrk Mirostaw Bator Gospodarczy Czlonek Rady LGD
Gospodarcza

35. Uczniowski Klub Sportowy D¢bowiec Daniel Michnik Spoteczny Czlonek Zarzadu LGD
,,Dgbowianka”

Zrodlo: opracowanie wiasne

Tabela 3. Reprezentatywno$¢ poszczegdlnych sektorow w sktadzie LGD

Liczba czlonkow °
Sektor LoD | % sklad LGD

1. | Sektor publiczny | 1724
2. Sektor spoteczny 17 24,29
3. Sektor gospodarczy 20 28,57
4, Mieszkancy 21 30,00
LACZNIE 70 100%

Zrédto: uchwaly zarzqdu do dnia 15.12.2015r

Jak wynika z powyzszego zestawienia sktad LGD ,,Cieszynska Kraina” jest w petni reprezentatywny dla lokalnej spo-
tecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Sktad cztonkowski LGD uwzglednia przedstawicieli wszystkich
sektorow i grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia prawidtowej realizacji LSR oraz mieszkancow ,,Cieszynskiej
Krainy”.

Jednym z gléwnych zadan tak stworzonego partnerstwa jest m.in. dzialanie na rzecz grup defaworyzowanych
funkcjonujacych na terenie dziatania LGD. W oparciu 0 badania ankietowego mieszkancow obszaru LGD ,,Cieszynska
Kraina” oraz informacje przekazane przez osrodki pomocy spotecznej a takze PUP w Cieszynie i Bielsku-Biatej
stwierdzono, iz najwigksza grupa defaworyzowang na terenie dziatania LGD s3a osoby bezrobotne, ktére mozna
podzieli¢ na dwie glowne kategorie:

1. mlodziez wchodzaca na rynek pracy,

2. 0soby 50+.

Grupy te nalezy w szczegdlny sposdb zaktywizowac i zaangazowaé do udzialu we wdrazanie Strategii. Celem tych
dziatan jest dazenie do ograniczenia ich wykluczenia spotecznego badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano
konkretne kanaty przekazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszczegdlnych kate-
gorii w ramach jednej grupy defaworyzowanej, ktora sa osoby bezrobotne w podziale na:

v' dla mlodziezy wchodzacej na rynek pracy - portal spoteczno$ciowy; ktory obecnie stanowi jedno
z podstawowych, ogdlnie dostepnych zrodet komunikacji mtodziezy. Wykorzystanie go pozwoli zarowno kie-
rowac informacje 1 komunikaty, jak tez wchodzi¢ w bezposrednig interakcje z ta grupa docelowa;

v dla 0s6b po 50 roku zycia — artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzedach ale takze komunikacja
elektroniczna; jest to zr6znicowana grupa, ktorej trudno przyporzadkowac jeden rodzaj kanatow przekazu. Cze-
$ci tej grupy blizsze sa kanaty przekazu obecne przed pojawieniem si¢ komunikacji elektronicznej; osoby te
chetniej siggaja po tradycyjne gazety drukowane niz ich elektroniczne formy; nadal tez wolg osobiscie zatatwiaé
sprawy w urzedach niz korzysta¢ z mozliwosci, jakie daje w tym zakresie komunikacja elektroniczna; jest jed-
nak taka cze$¢ tej grupy wiekowej, ktora doskonale funkcjonuje w przestrzeni komunikacji elektronicznej i pre-
feruje wiasnie tg forme¢ przekazu.

Partnerstwo trojsektorowe, jakim jest LGD bedzie probowato rozwigzaé¢ problemy grupy defaworyzowanej, kazdy part-
ner w ramach wtasnych mozliwosci:

» samorzad lokalny poprzez operacje zmierzajace do rozwoju mieszkalnictwa socjalnego oraz infrastruktury ustug
spolecznych, a takze operacji majgcych na celu rewitalizacj¢ obszaréw zdegradowanych,

» sektor gospodarczy poprzez stwarzanie mozliwosci do zatrudnienia nowych pracownikow,

» organizacje spoteczne, w tym LGD, poprzez wsparcie szkoleniowe i doradcze.
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6. Skiad organu decyzyjnego

Struktura Rady LGD, jako organu podejmujgcego decyzje, co do wyboru projektow w ramach wdrazania LSR odzwier-
ciedla powszechnie obowigzujagce wymogi dla tego typu organow, w tym szczego6lnie wymogi trojsektorowosci oraz
parytetu stanowiacego, ze zadna z grup interesu nie moze mie¢ wigcej niz 49% gloséw decyzyjnych. Liczebnos¢ organu
Rady LGD - 15 0s6b zostata ustalona na podstawie publicznej debaty, a nastgpnie wpisana do Statutu Stowarzyszenia W
§ 28. Tak przyjeta liczebno$¢ Rady oznacza, ze osoby reprezentujace sektor publiczny - w tym przypadku przedstawi-
ciele gmin - zajmujg 7 miejsc, a pozostali reprezentanci sektora spotecznego, gospodarczego i mieszkancoéw - miejsc 8.

Cztonkowie Rady nie moga pozostawac z czlonkami Zarzadu, oraz cztonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzku matzen-
skim, ani tez w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia. W sktad Rady nie moga wchodzié¢
osoby skazane prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popetnione umyslnie.
Statut Stowarzyszenia w § 28 okresla dodatkowe warunki, jakie powinny spetnia¢ osoby kandydujace na cztonkow
Rady. Do najwazniejszych z nich naleza:

e wyksztalcenie wyzsze lub $rednie,

e ukonczone szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa, rozwoju obszarow wiejskich i podejscia Leader,

e uczestnictwo w realizacji projektow na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich,

Sktad Rady na 2-letnig kadencj¢ wybierany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia bezwzgledng wigkszo-
Scig gltosow (§ 22 ust. 2), przy obecnosci co najmniej potowy czlonkéw Walnego Zebrania. Mandat czlonka Rady wy-
gasa z chwilg odbycia pierwszego Walnego Zebrania Czlonkow, odbywajacego si¢ po roku kalendarzowym,
w ktorym uptywa okres kadencji.

Zmiana sktadu Rady moze nastapic¢ rowniez przed uplywem kadencji z powodow: skreslenia cztonka Rady z listy czton-
kéw Stowarzyszenia, jego pisemnej rezygnacji, Smierci lub odwolania przez Walne Zebranie Czlonkéw. W przypadku
wygasnigcia mandatu cztonka Rady przed uptywem kadencji, Walne Zebranie Czlonkéw dokonuje uzupetienia sktadu
organu na okres do uptywu kadencji.

Tabela 4. Aktualny sktad Rady LGD ,,Cieszynska Kraina”(2014-2016)

T

1. Jerzy Pilch Brenna Publiczny
2. Janusz Zydek Chybie Publiczny
3. Krzysztof Glajcar Goleszow Publiczny
4, Grzegorz Sikorski Hazlach Publiczny
5. Cecylia Skowron Strumien Publiczny
6. Antoni Byrdy Szczyrk Publiczny
7. Andrzej Kondziotka Zebrzydowice Publiczny
8. Jozef Polok Istebna Spoleczny
9. Bolestaw Noga Skoczoéw Spoleczny
10. | Wlodzimierz Chmielewski Ustron Spoleczny
11. Katarzyna Byrt Wista Spoleczny
12. Stanistaw Spandel Zebrzydowice Spoleczny
13. | Andrzej Chrapek Hazlach Gospodarczy
14. | Mirostaw Bator Szczyrk Gospodarczy
15. | Dorota Ciuru$ De¢bowiec Gospodarczy

Zrédlo: Uchwata Walnego Zebrania nr 7/2014 z dnia 14 marca 2014r.
Uchwata Walnego Zebrania nr 6/2015 z dnia 23 marca 2015r.
Uchwata Walnego Zebrania nr 12/2015 z dnia 16 grudnia 2015r.

Struktura sktadu organu decyzyjnego - Rady LGD ,,Cieszynska Kraina” w odniesieniu do przedstawionych wyzej
Wymagan obrazuje ponizszy wykres:
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Udzial poszczegolnych sektorow w Radzie

%

sektor publiczny 46,67
sektor spoleczny 33,33
sektor gospodarczy 20,00
SUMA 100,0

sektor publiczny W sektor spoleczny M sektor gospodarczy

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wyraznie widaé, ze ani wiladze publiczne, ani Zzadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigkszosci glosow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD. Organ decyzyjny jakim jest Rada
jest w pelni reprezentatywny dla wszystkich sektoréw. Wigkszos$¢ cztonkéw Rady kontynuuje swoje kadencje wyposa-
Zajgc tym samym organ decyzyjny w bogata wiedze zwigzang z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD.

7. Charakterystyka rozwigzan w procesie decyzyjnym

Podzial kompetencji pomigdzy poszczegdlnymi organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” zapewnia rozdziat
funkcji decyzyjnej - ktora sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Cztonkow - od zarzadczej - przypisanej Zarzadowi LGD.
Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, zgodnie ze Statutem LGD sa wylaczna kompetencja Rady tj.

e wybor operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.
Natomiast wiele innych istotnych decyzji zgodnie z § 22 Statutu podejmuje Walne Zebranie Cztonkéw m.in.:

e uchwalanie gtéwnych kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,

e uchwalanie LSR, wyboér i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady,

e uchwalania lokalnych kryteriow wyboru operacji,

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

uchwalanie zmian Statutu.

Zarzadowi LGD powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak:

e kierowanie catoksztattem dzialalnosci Stowarzyszenia,

e reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

e koordynowanie realizacji LSR,

e opracowywanie wnioskow o dofinansowanie oraz innych dokumentow w celu pozyskiwania S$rodkow

na realizacje celow Stowarzyszenia z innych programow pomocowych.

Dodatkowo § 17 ust. 2 Statutu Stowarzyszenia jasno stanowi, iz nie mozna taczy¢ czlonkostwa w Zarzadzie, Komisji
Rewizyjnej lub Radzie.
W celu prawidlowego i jasnego funkcjonowania LGD konieczne byto opracowanie szeregu dokumentow regulujacych
dziatalno$¢ stowarzyszenia. Ponizej zestawiono wszystkie procedury zwigzane z funkcjonowaniem LGD, ich sposob
uchwalania, aktualizacji oraz opisano kilka glownych kwestii, ktore sa w nich zawarte.

Tabela nr 5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Nazwa dokumentu SIETED : Spos6b aktualizacji QT 2 G kwestu,. NG
uchwalania dokumencie
Walne Zebranie _ Sposqb dzrlaialnosm ,LGD, zakres praw i
Statut . Na wniosek zarzadu obowigzkéw cztonkow stowarzyszenia oraz
Czlonkow .
organow LGD.
. . |Na wniosek zarzadu/ lub . T ,
Regulamin Obrad Walne Zebranie Zasady zwotywania i organizacji posiedzen

grupy 20% Cztonkow

Stowarzyszenia wzC.

Walnego Zebrania Cztonkéw

Zasady zwotywania i organizacji posiedzen

Regulamin Rady Rada LGD Na wniosek organu decyzyjnego, zasady podejmowania
Rady/Zarzadu decvzii : L
ecyzji w sprawie wyboru operacji.

Regulamin pracy Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu Organizacja pracy zarzadu, podziat zadan

10| Strona



Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD ,, Cieszynska Kraina na” lata 2016-2023

CIESZYNSKA KRAINA
—-— e -

Zarzadu pomigdzy cztonkoéw Zarzadu.
Organizacja pracy Biura, regulacje dot.
Regulamin Biura Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu praw i obowigzkéw pracownikéw biura

LGD, procedury postepowania.
Regulamin naboru

o, Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu Sposob rekrutacji nowych pracownikoéw
pracownikéow
Regulamin Ochrony Zarzad LGD Na whniosek Zarzadu/ Wytyczne w dziedzinie ochrony danych
danych osobowych 2 dyrektora biura osobowych.
E(?‘I;:,?glz? Rachun Zarzad LGD g:rz\g(]jll?lsdeﬁektora biura Sposob prowadzenia ksiggowosci.
Polityka Bezpie- Zarzad LGD Na wniosek Wytyczne do stosowania w dziedzinie
czenstwa Zarzadu/dyrektora biura |ochrony danych osobowych.
Instrukcja Zarzad LGD Na wniosek Wytyczne do stosowania w kwestii obiegu
kancelaryjna Zarzadu/dyrektora biura | dokumentow.

Zrédlo: opracowanie wlasne
Rozdzial II Partycypacyjny charakter LSR

LGD ,,Cieszynska Kraina” zdecydowata si¢ na zastosowanie techniki ,,oceny partycypacyjnej” opartej na tworzeniu
wspolnej wizji rozwoju obszaru. Przyjeto zalozenie, ze prawidlowo przeprowadzony proces partycypacyjny zwigkszy
potencjat spotecznosci lokalnej 1 sprawi, ze mieszkancy stang si¢ bardziej odpowiedzialni za podejmowane decyzje nie
tylko na etapie tworzenia, ale i na etapie wdrazania strategii. W opracowanie dokumentu zostali zaangazowani przed-
stawiciele trzech sektorow, co pozwolito opracowa¢ dokument strategiczny, w ktorym zadania ujete do realizacji wyni-
kaja z potrzeb zgloszonych przez rozne grupy spoteczne. W procesie tworzenia strategii LGD zastosowata nastepujace
sposoby partycypacji:
. Informowanie spolecznosci, jako najprostsza metoda partycypacji, w Kktorej dziatania LGD sprowadzity
si¢ do poinformowania obywateli o podjetych dziataniach. Informacje na temat postepu prac nad tworzonym do-
kumentem dostepne byty na stronie internetowej LGD, w mediach spolecznosciowych oraz stronach internetowych
gmin cztonkowskich.

2. Prowadzenie konsultacji spotecznych zakladajacych takie dziatania partycypacyjne, ktére angazuja obywateli
w prowadzone zadania. Konsultowanie pozwolito mieszkancom wyrazi¢ wiasne zdanie i opinie na temat kierunkow
rozwoju obszaru zawartych w strategii. LGD ,,Cieszynska Kraina” przeprowadzita spotkania w kazdej gminie
cztonkowskiej stowarzyszenia, ktore postuzyly rozwijaniu dialogu z mieszkancami, przedstawicielami wtadz lokal-
nych, organizacji i instytucji w celu rozwoju lokalnego.

3. Pozyskiwanie informacji od spolecznosci poprzez udostepniong ankiete zawierajacg badanie potrzeb, oczekiwan
1 kierunkow rozwoju obszaru LGD. Ankieta zostata przekazana w formie elektronicznej i papierowej, aby zapewnic¢
szeroka dostepnos¢ dla mieszkancow.

4. Wspoluczestniczenie w procesie decyzyjnym, ktore zaklada pelne partnerstwo polegajace na przekazaniu
mieszkancom czgs$ci kompetencji oraz odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i decyzje. Wspotdecydowanie 0
kierunkach rozwoju i ksztatlcie LSR podejmowane bylo podczas organizowanych warsztatow dla mieszkancow,
ktorych wyniki poshuzytly okresleniu priorytetow dziatan i projektéw do zrealizowania oraz prac Grupy Roboczej, w
ktorej uczestniczyli przedstawiciele trzech sektoréw reprezentujacy poszczegdlne gminy cztonkowskie.

Partycypacja w tworzeniu lokalnej strategii rozwoju skonstruowana zostata w taki sposob, aby wzmacnia¢ i budowac
spoteczenstwo obywatelskie odpowiedzialne za rozwoj lokalny. Przeprowadzony przez LGD ,,Cieszynska Kraina” pro-
ces partycypacji przyczynit si¢ do rozwoju demokracji lokalnej, wzmocnit oddolne inicjatywy oraz zintegrowat srodowi-
ska lokalne dzigki mozliwo$ci podejmowania wspdlnych dziatan. LGD ,,Cieszyfiska Kraina” zalozyla, Ze proces ten
musi by¢ maksymalnie transparentny, dlatego wziety w nim udziat wszystkie grupy mieszkancow, nie tylko reprezen-
tanci sektora publicznego i spotecznego, ale rowniez przedstawiciele przedsiebiorcow i sami mieszkancy. Mozliwos¢
wystuchania opinii wszystkich zainteresowanych stron wzmocnito budowanie kompromisu, a interes wspolnoty stat si¢
kluczem w podejmowaniu decyzji.

LGD ,,Cieszynska Kraina” zatozyla, ze proces partycypacji spotecznosci bedzie przebiegat etapowo:

Etap | — Organizacja prac nad strategia

LGD ,,Cieszynska Kraina” przyjeta zatozenie, Zze etap ten jest dobra okazja do edukowania spoteczenstwa poprzez
wykorzystanie strony internetowej. Zbudowanie wzajemnych relacji pozwolilo na rozwinigcie sprawnej i efektywne;j
komunikacji, bez ktérej nie mozna méwi¢ o partycypacji spotecznej. Wymiana informacji poprzedzita posrednie
i bezposrednie formy uczestnictwa mieszkancoéw w wspottworzeniu strategii. Etap ten mial na celu zapoznanie
uczestnikoOw z ideg planowania strategicznego, procesem tworzenia strategii i kolejno podejmowanymi krokami, aby
mogli w sposéb bardziej s$wiadomy uczestniczy¢é w procesie budowania strategii. Proces partycypacji sprowadzit si¢ na
tym etapie do poinformowania spoteczenstwa o przystapieniu do prac nad strategia.
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Etap Il — Definiowanie potrzeb i problemow - diagnoza strategiczna

Diagnozowanie jest niezbedng podstawg proceséw partycypacyjnych, gdyz okresla poziom wiedzy i opinie na temat
funkcjonowania lokalnej grupy dzialania i jej obszaru. Podczas procesu diagnozowania najczeSciej wskazywane
sa kwestie problematyczne i najpilniejsze do zrealizowania, dlatego dobrze przeprowadzone diagnozowanie ksztaltuje
ramy partycypacji. LGD przeprowadzita diagnozg¢ poprzez badanie spotecznosci lokalnej. Diagnoza oparta byta na
scistej komunikacji z przedstawicielami trzech sektorow, na ktorych oparte sa dziatania LGD: publicznego, spotecznego
i gospodarczego oraz mieszkancow. Dzigki temu zostala zebrana wiedza i do$wiadczenie wszystkich $rodowisk
tworzacych spotecznos$¢, a takze instytucji i organizacji dzialajacych na terenie LGD. Zdobyta w wyniku diaghozy
spolecznej wiedza byla fundamentem w planowaniu dziatan, zadan i przestrzeni przy opracowywaniu LSR. Okreslenie
potrzeb i oczekiwan roznych grup spotecznych nastgpito na podstawie analizy wynikow badania ankietowego,
przeprowadzonych spotkan dla mieszkancow oraz prac Grupy Roboczej. Przeprowadzone dziatania partycypacyjne
postuzyty wystuchaniu opinii o wystepujacych problemach, modyfikowaniu i informowaniu o ksztatcie dokumentu oraz
wypracowaniu wraz z mieszkancami rozwigzan, ktore uwzgledniajg ich potrzeby.

Proces definiowania potrzeb zostat przeprowadzony wedtug zasad:

e rownomiernego zaangazowania przedstawicieli wszystkich trzech sektorow, ktore zaktadato udzial reprezentan-
tow kazdej grupy na takich samych zasadach,

e zrozumiatego i jawnego planu prac,

o statego informowania i u§wiadamiania spoteczno$ci o postgpie prac nad tworzeniem LSR; dostep do informacji
byt elementem umozliwiajacym kontrolg spoteczna nad stanem prac tworzonej strategii,

o dialogu spotecznego, ktory umozliwia otrzymanie informacji zwrotnej i zweryfikowanie kazdego etapu pracy;
dialog spoteczny umozliwit budowanie konsensusu wokot kwestii waznych dla mieszkancow obszaru LGD.

Efektem takiego dziatania byto uzyskanie diagnozy partycypacyjnej, ktora stworzyli sami cztonkowie danej spotecznosci.
Etap 111 — Okreslenie celéw i ustalenie ich hierarchii - analiza problemowa.

LGD ,,Cieszynska Kraina” przyjeta, iz strategia bedzie tworzona poprzez czynny i szeroko rozumiany udziat przedsta-
wicieli spotecznos$ci lokalnej, instytucji oraz innych podmiotow dziatajacych na terenie LGD, wspomaganej eksperckim
modelem wspotpracy. Ustalenie celéw i ich hierarchii, zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju na nowy okres progra-
mowania 2014-2020 obejmowalto:

e Udostepnienie ankiety ,,Badanie obszaru LGD Cieszynska Kraina" na potrzeby opracowania lokalnej strategii
rozwoju na lata 2014-2020”, w siedzibie LGD, na stronie internetowej oraz portalu spotecznosciowym
stowarzyszenia oraz partnerow. Wyniki badania ankietowego zostaly zaprezentowane podczas spotkan Grupy
Roboczej i wykorzystane do okreslenia priorytetow i celow zawartych w strategii.

e Spotkania Grupy Roboczej sktadajacej si¢ z przedstawicieli trzech sektoréw: spotecznego, publicznego i
gospodarczego, ktérych jednym z priorytetow byto stworzenie analizy SWOT obszaru prezentujacej mocne i
stabe strony, szanse i zagrozenia. Dzigki przeprowadzonej analizie efektywnie okreslono priorytetowe kierunki
rozwoju obszaru. Analiza zostata wypracowana w ramach Grupy Roboczej, ktéra przeprowadzita rangowanie
priorytetowych obszaroéw. Uczestnicy nie wniesli uwag do powstatej w ten sposob analizy SWOT.

e Spotkania dla mieszkancoéw gmin. Spotkania zaktadaty m.in. udziat mieszkancow, przedsiebiorcow, przedstawi-
cieli administracji samorzadowej i organizacji spotecznych. Na tym etapie LGD ,,Cieszynska Kraina” zapewnita
szerokie spojrzenie na sytuacj¢ obszaru z perspektywy roéznych grup spotecznych. W opracowanie analizy pro-
blemowej wiaczono spotecznosé lokalng, co pozwolito zidentyfikowaé czynniki kluczowe dla rozwoju obszaru i
postuzylo okres§leniu wagi poszczegolnych zagadnien. Pomysty i propozycje, ktore pojawily si¢ na tym etapie,
stanowily bogate Zrédto informacji dla oséb koordynujacych caly proces i odpowiedzialnych za ostateczne
podsumowanie prowadzonych prac oraz sporzadzenie analizy SWOT.

e Opinie ekspertow, ktorzy weryfikowali zapisy strategii w zakresie wybranych obszarow. Eksperci zapraszani
byli na spotkania Grupy Roboczej, ktora odpowiedzialna byla za ostateczne zweryfikowanie kierunkow
i priorytetdow rozwoju obszaru i zdefiniowanie grup wsparcia.

Etap IV — Etap poszukiwania rozwiazan stanowigcych sposoby realizacji strategii

Na podstawie wynikow z przeprowadzonych spotkan, badania ankietowego oraz spotkan Grupy Roboczej stworzona
zostala proponowana lista celoéw ogdlnych, celow szczegdtowych i przedsiewzie¢ do realizacji w ramach lokalnej strate-
gii rozwoju. Opracowano najlepsze sposoby realizacji celow og6élnych oraz sprawdzono ich adekwatnos¢
do przeprowadzonej diagnozy obszaru. Wszystkie rozwigzania stanowigce sposoby realizacji strategii zostaly przyjete
W sposob partycypacyjny i przejrzysty przez Grupe Robocza.

Etap V — Etap formulowania wskazZnikow

Na tym etapie wypracowano propozycje wskaznikow realizacji celéw, ktore zostaly poddane konsultacjom
i zweryfikowane podczas prac Grupy Roboczej. Wypracowanie odpowiednich wskaznikow oraz sposobow
ich weryfikowania byto kluczowe dla monitorowania skutecznosci i efektywnosci strategii.

Etap VI- Etap identyfikacji grup docelowych strategii

Identyfikacji grup docelowych strategii postuzyty wszystkie przeprowadzone przez LGD dziatania partycypacyjne, ktore
pozwolilty na wylonienie ostatecznych beneficjentow wsparcia. LGD miata okazje zweryfikowaé priorytety
i dopasowywa¢ dziatania do odpowiednich grup odbiorcow, aby miaty jak najszerszy zasi¢g oddzialywania. Szczegdlnie
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istotne na etapie identyfikacji grup docelowych okazato si¢ zdiagnozowanie grup defaworyzowanych, ktore beda
uprawnione do otrzymania pomocy w ramach dziatan zawartych w LSR.

Etap VII — Konsultacje spoleczne projektu strategii

Konsultacje spoleczne to najwazniejszy etap partycypacji, ktory obejmuje zasiegnigcie opinii roznych grup spolecznych.
LGD przedstawita projekt lokalnej strategii rozwoju kierowanej przez spoteczno$¢ do publicznej wiadomosci, ktory
podlegat analizie i mozliwosci zglaszania ewentualnych uwag oraz sugestii za pomoca udostgpnionego formularza.
Stworzylto to mozliwos¢ wspotdecydowania i konstruowania strategii wraz z jej autorami.

Etap VIII — Angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji strategii

Partycypacyjne podejscie do wdrazania strategii bgdzie polegato na kontroli spotecznej postepu realizacji dziatan zawartych w
dokumencie. Przyjeto zalozenie, ze aby strategia weszta w rzeczywisto$¢ lokalnej spotecznos$ci musi ona zosta¢ wiaczona w
proces jej realizacji, monitoringu i aktualizacji, w tym opracowania zmian lokalnych kryteriow wyboru oraz jej ewaluacji. Proces
angazowania spotecznosci lokalnej w realizacje strategii oparty zostanie przede wszystkim na organizowanych szkoleniach dla
beneficjentow usprawniajacych proces aplikowania o $rodki. Zapewni to nie tylko skuteczne wykorzystanie $rodkow
zabezpieczonych w budzecie na poszczegélne zadania, ale takze zachgci mieszkancéw do podejmowania inicjatyw na rzecz
dobra wspolnego. Szkolenia dedykowane zostang takze dla Rady LGD, ktora jako organ decyzyjny bedzie odpowiedzialna za
ocene i wybor projektow do dofinansowania. Dziatania te usprawnig proces oceny oraz wyeliminuja ewentualne bledy
proceduralne. W potowie okresu wdrazania strategii planowane jest przeprowadzenie ewaluacji na podstawie ankiet
stworzonych przez biuro stowarzyszenia oraz informacji przekazanych przez Instytucje Wdrazajaca. Prawidlowo
przeprowadzona ewaluacja pozwoli zweryfikowal poziom wykorzystania $rodkdow na poszczegdlne zadania i pozwoli
stosunkowo szybko zareagowac na pojawiajace si¢ problemy w osiagnieciu zalozonych wskaznikow.

Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR:
1) Ankiety ,,Badanie obszaru LGD Cieszynska Kraina" - od lutego dostepne byly na stronie LGD oraz przekazane do
gmin w wersji papierowej. Dane pochodzace z ankiet wykorzystane do opracowania LSR:
e Obszary tematyczne, ktére powinny by¢ traktowane priorytetowo, na ktérych powinna skupi¢ swoje dzialanie
Lokalna Grupa Dziatania oraz w ktorych obszarach oczekiwane sa zmiany
Tematy wiodace, czyli priorytety dziatania dla LGD dla rozwoju obszaréw wiejskich
Potencjat turystyczny i sSrodowiskowy obszaru
Silne i stabe strony obszaru LGD
Kategorie 0s6b majacych problem na rynku pracy na obszarze
Przyktadowe projekty do zrealizowania w najblizszych latach
2) Spotkania Grupy Roboczej
Tabela 6. Informacje na temat spotkan Grupy Roboczej

Miejsce spotkania Dz : Lzt OS6.b
spotkania na spotkaniu

1 Skoczow 28.04.2015 22

2 Laczka 19.05.2015 27

3 | Laczka 12.10.2015 16

Zrédlo: opracowanie wlasne

Oproécz bezposrednich spotkan z cztonkami grupy roboczej wymienionych powyzej LGD prowadzita intensywne prace
nad LSR na po$rednictwem poczty elektronicznej. Biuro LGD przesylalo cztonkom grupy wszystkie niezbedne
dokumenty zwigzane z opracowaniem LSR. Czlonkowie Grupy Roboczej zapoznawali si¢ z przesytanymi materiatami
i wnosili swoje uwagi. Zdalna forma pracy zostata zaproponowana przez Czlonkow Grupy, ktorzy chcieli pogodzi¢
swoja prace zawodowg z udzialem w Grupie Roboczej. Forma przesylania materialow byta wygodna poniewaz kazdy
w wolnej chwili mogt zapoznac si¢ z materiatami przemysle¢ je i ustosunkowac si¢ do nich. Dodatkowo nalezy mie¢ na
uwadze fakt, iz Grupa Robocza ds. opracowania LSR liczy ponad 30 osob z réznych sektoréw i wszystkich gmin
cztonkowskich LGD.
Dane gromadzone na spotkaniach Grupy Roboczej wykorzystane do opracowania LSR:

¢ Analiza SWOT, czyli mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru LGD

o C(Cele dziatania dla obszaru LGD

3) Spotkania z mieszkancami gmin.
Tabela 7. Informacje na temat spotkan z mieszkancami

o : Data spo- Liczba oséb

e e tkania na spotkaniu
1 Brenna 20.08.2015 25
2 Chybie 13.08.2015 12
3 Debowiec 24.08.2015 9
4 Goleszow 06.08.2015 37
5 | Hazlach 19.08.2015 34
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6 Istebna 20.08.2015 21
7 | Skoczow 21.08.2015 10
8 | Strumien 27.08.2015 16
9 Szczyrk 31.08.2015 23
10 | Ustron 17.08.2015 18
11 | Wista 23.07.2015 12
12 | Zebrzydowice 26.08.2015 12

Zrédlo: opracowanie wlasne

Informacje pozyskane na spotkaniach dla mieszkancow gmin wchodzacych w sktad LGD wykorzystane do opracowania
LSR:

e opinie na temat kierunku rozwoju obszaru LGD

e analiza SWOT czyli mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru LGD

o cele dziatania dla obszaru LGD

4) Opinie ekspertow— opinie gromadzone byly na przetomie miesigca kwietnia — grudnia 2015 r.

Dane pochodzace z opinii ekspertow wykorzystane do opracowania LSR:

e rynek pracy

e ekonomia spoteczna

e rozwdj rolnictwa

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji ,, Wstepny projekt strategii” opracowali pracownicy biura LGD
wraz z Grupa Robocza do konca listopada 2015 r. Projekt zostal opracowany na podstawie analizy zamieszczongj
w raporcie z badania ankietowego: ,,Badanie Obszaru LGD Cieszynska Karina" oraz na podstawie sprawozdan
ze spotkan z mieszkancami. Dokument ten zawierat wszystkie zebrane podczas warsztatow cele i przedsigwziecia zgto-
szone przez mieszkancow. Grupa Robocza sposérdd catego zakresu dokonata analizy i wyboru ostatecznych celow
i przedsiewzig¢ do realizacji w ramach LSR. Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spoteczno$¢ Lokal-
nej Grupy Dziatania ,,Cieszynska Kraina” zostal przekazany do konsultacji spotecznych poprzez zamieszczenie go na
stronie internetowej LGD, tak by byl dostepny dla kazdego zainteresowanego. Uwagi do projektu LSR bytly
przyjmowane w terminie 7-14.12.2015r. W wyznaczonym terminie nikt nie zglosi¢ uwag do zamieszczonego projektu
LSR. W zwiazku z powyzszym tre$¢ LSR zaprezentowano i zaakceptowano podczas Walnego Zebrania Cztonkow
LGD, ktore odbyto si¢ w Laczce w gminie Dgbowiec w dniu 16 grudnia 2015 .

Rozdziatl 111 Diagnoza - opis obszaru i ludno$ci
1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszarow
interwencji odnoszgcych sig do tych grup

Obszar Cieszynskiej Krainy zamieszkuje ponad 147 tys. ludno$ci, z czego oK. 75 tys. stanowig kobiety, a ok. 71 tys.
mezczyzni. Ziemie te cechuje stosunkowo wysoka srednia gesto$¢ zaludnienia® na poziomie 215 os/km?® przy éredniej
dla obszaréw wiejskich w wojewodztwie $laskim na poziomie ok. 128 os/km®. Biorac pod uwage poszczegolne gminy
LGD, najliczniej zamieszkang gming jest Gmina Skoczow, za$ najmniej liczng — Gmina Dgbowiec. Szczegdtowe dane
na temat ludnosci poszczegdlnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 8. Podstawowe dane dotyczace ludnosci obszaru LGD

Nazwa gminy Liczba ludnosci Kobiety Mezczyzni nZ;fj):’gl)zty
Brenna 10978 5547 5431 17
Chybie 9543 4 842 4701 32
Debowiec 5700 2874 2 826 27
Goleszow 12 908 6 664 6 244 -14
Hazlach 10 608 5394 5214 38
Istebna 11908 5980 5928 99
Skoczow 26 727 13 896 12 831 1
Strumien 12 781 6 389 6 392 27
Szczyrk 5750 3016 2734 -4
Ustron 16 003 8 427 7576 -16
Wista 11 261 5801 5460 5
Zebrzydowice 13 144 6 704 6 440 33
RAZEM OBSZAR LGD 147 311 75534 71777 245

Zrédio: GUS, 31.12.2013 www.stat.gov.pl

' W obliczeniach uwzgledniono rowniez miejskie czesci gmin Skoczow oraz Strumien.
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Analiza struktury wiekowej mieszkancow obszaru LGD na przestrzeni ostatnich lat potwierdza og6lng tendencje starze-
nia si¢ spoteczenstwa obserwowana zarowno w Polsce, jak i wigkszo$ci krajow Europy. Na obszarze LGD z roku na rok
wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (w 2013r. zauwazamy 10% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2010). Za-
uwazalny jest takze nieznaczny, zaledwie 1% wzrost liczby oséb do 14 roku zycia w stosunku do roku 2010.

Tabela 9. Struktura wiekowa obszaru LGD

Ludnos$é w wieku

Ludnos¢ w wieku

Ludnos¢ w wieku

Liczba ludno$ci " rodukcyjnym oprodukcyjnym
ogotem przed?gg-cjlull;(t:)y Jjnym (15-62 lat m@i)gzy);ni oraz | (od 25 Fl)at m@ic}zljyz'illi oraz
(mieszKkajacy) 15-59 lat kobiety) od 60 lat kobiet
liczba % liczba % liczba %
Brenna 10978 1859 16,9% 7230 65,9% 1889 17,2%
Chybie 9543 1685 17,7% 6 399 67,1% 1459 15,3%
Debowiec 5700 959 16,8% 3851 67,6% 890 15,6%
Goleszow 12 908 1978 15,3% 8518 66,0% 2412 18,7%
Hazlach 10 608 1865 17,6% 7247 68,3% 1496 14,1%
Istebna 11908 2374 19,9% 7962 66,9% 1572 13,2%
Skoczow 26 727 4 309 16,1% 17 647 66,0% 4771 17,9%
Strumien 12 781 2177 17,0% 8 699 68,1% 1905 14,9%
Szczyrk 5750 797 13,9% 3871 67,3% 1082 18,8%
Ustron 16003 2164 13,5% 10206 63,8% 3633 22,7%
Wista 11261 1619 14,4% 7370 65,4% 2272 20,2%
Zebrzydowice 13144 2222 16,9% 8595 65,4% 2327 17,7%
SUMA 147 311 24 008 16,3% 97 595 66,3% 25708 17,5%

Zrédlo: GUS, 31.12.2013 www.stat.gov.pl

Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR to przede wszystkim: mieszkancy, przedsigbiorcy i organizacje pozarzadowe.
Ponizej przedstawiono zgodnie z celami LSR grupy objete wsparciem, problemy dotyczace tych grup oraz obszary interwencji.

Tabela 10. Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ich problemy oraz obszary interwencji

Grupy istotne z
punktu widzenia

realizacji LSR

Problemy

Obszary interwencji

mieszkancy, turysci,
przedsiebiorcy

e Brak wykorzystania potencjatu dla
rozwoju oraz promocji obszaru LSR
o Niska jakos$¢ infrastruktury kultury oraz
oferty kulturalnej niespetniajace;j
oczekiwan spotecznosci lokalnej
o Infrastruktura turystyczna niedostoso-
wana do zmieniajgcych si¢ trendow
e Ograniczona dostgpnos¢ do infrastruk-
tury rekreacyjnej i sportowej
¢ Brak wsparcia dla rozwoju OZE

Wykorzystanie potencjatu dla
rozwoju oraz promocji obszaru
LSR

Wzmocnienie

Poprawa jakosci infrastruktury
oraz oferty kulturalnej

konkurencyjnosci
obszaru LSR

Rozwdj infrastruktury tury-
stycznej

Poprawa dostgpnosci do infra-
struktury rekreacyjnej i spor-
towej

turysci, mieszkancy,
grupy defaworyzo-

e Brak miejsc pracy
o Niski poziom innowacyjnosci przedsig-
biorstw

Tworzenie wa-

Tworzenie lub utrzymanie
istniejgcych miejsc pracy na
obszarze LSR

runkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci,

Wsparcie dziatan na rzecz
podniesienia poziomu inno-

wane, JST, NGO, Stab . S nku utrzymania i wacyjnosci przedsigbiorstw
producenci rolni | *>'2 <fl WSP?;CIP’ msglt}lcﬂ r}i'n Pracy | tworzenia miejsc = niezwiazanych z turystyka
a 050 poszukujacych pracy pracy Rozwo6j nowoczesnych form
wsparcia instytucji rynku pracy
dla 0s6b poszukujacych pracy
. , Wzmacnianie .
mieszkancy, grupy . Przeciwdziatanie r6znym
. , . kapitatu spo- :
defaworyzowane, | e Poszerzanie si¢ obszarow wykluczenia 1 formom wykluczenia na
ecznego na
NGO obszarze LSR

obszarze LSR

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Wykres 1. Migracja na obszarze LGD

Migracja za granice na pobyt staty

300
200 83 94 — =9 178
100 — — 193
0
2011 2012 2013 2014

wymeldowania za granice

Zrodlo: opracowanie wiasne

Niepokojacym zjawiskiem utrzymujacym si¢ od kilku lat jest stata migracja za granicg, gtdwnie jest to migracja zarob-
kowa, 0sob w wieku produkcyjnym. Wigze si¢ to z brakiem miejsc pracy na terenie objetym LSR glownie dla ludzi
mtodych. Ponizej przedstawiono szczegdtowe dane dotyczace migracji za granice na przelomie ostatnich czterech lat.
Wyrazny ponad 100% wzrost migracji miat miejsce w 2013 roku i poziom ten utrzymuje si¢ nadal z widocznym mini-
malnym spadkiem. W celu ograniczenia migracji konieczne jest tworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju przedsig-
biorstw i tworzenia miejsc pracy oraz wsparcie 0sob pozostajacych bez pracy w tym oséb dlugotrwale pozostajacych
bez zatrudnienia.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci

Charakterystyka podmiotow dziatajacych na obszarze LGD jest wazna przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze
dziatalno$¢ podmiotow gospodarczych bezposrednio wplywa na popyt na rynkach pracy. Jest rowniez wskaznikiem
poziomu przedsigbiorczos$ci mieszkancoOw danego terenu, ktory informuje, jaka jest liczba podmiotéw gospodarczych
na danym terenie w porownaniu z liczbg ludnosci. Okreslenie wskaznika umozliwia poréwnanie obszarow roznej
wielkosci pod katem przedsiebiorczosci.

Analiza zmian liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze LGD w latach 2008-2013 wskazuje na
wyrazny wzrost liczby spolek prawa handlowego oraz nieznaczny wzrost grupy osoéb prowadzacych wlasng dziatalnosé
gospodarcza. Z analizy powyzszych danych wynika, iz najwigksza liczba przedsigbiorstw zarejestrowana jest w
gminach Skoczéw i Ustron, natomiast najmniejsza w gminach Debowiec i Chybie. W calym wojewddztwie w 2013 roku
wpisanych w rejestr regon bylo 460350 podmiotow gospodarki narodowej ogdélem z tego zaledwie 14904
zarejestrowane na terenie dziatania LGD ,,Cieszynska Kraina”. Dominujacym osrodkiem gospodarczym jest najwigksza
pod wzgledem liczby mieszkancow z obszaru LGD Gmina Skoczéw. W gminach: Zebrzydowice, Debowiec, Hazlach,
Goleszow, Strumien i Chybie, dominuje rolnictwo, hodowla i gospodarka wodna, przy czym od kilku lat obserwowany
jest zanik produkcji rolnej w gospodarstwach o niskiej powierzchni. Z kolei gminy Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron i
Wista to turystyczne perly Ziemi Cieszynskie;j.

Branze rozwijajace si¢ najprezniej to: budownictwo (ustugi oraz handel), transport, rolnictwo wielkoobszarowe,
gastronomia, sprzedaz detaliczna, handel tekstyliami i handel spozywczy. Cieszynska Kraina to obszar, na ktérym z
powodzeniem do celow gospodarczych wykorzystywane sg atuty lokalnej przyrody. Jako przyktady mozna wskazac¢
liczne tereny dla towiectwa i wedkarstwa, zagospodarowanie terendw lesnych na miejsca wypoczynku czy tez osrodki
hodowli koni. Stad tez na obszarze LGD coraz wiecej gospodarstw rolnych §wiadczy ushugi agroturystyczne (najlepiej
wyposazone w baze noclegowa sg w wojewodztwie §laskim powiaty cieszynski i bielski, z gmin miejskich najwigksza
pojemnoscig bazy noclegowej charakteryzujg si¢ Ustron i Szczyrk). Turystyka to branza, ktora stale si¢ rozwija, a co za
tym idzie rozwijaja si¢ ustugi skoncentrowane wokot turystyki. Z kolei do branz zanikajacych naleza: rolnictwo
matoobszarowe, dziatalnos¢ ustugowa w zakresie posrednictwa finansowego, drobny handel detaliczny na bazarach i
straganach oraz drobne rzemieslnictwo (kowalstwo, szewc, zdun).

Tabela 11. Dochod podatkowy na 1 mieszkanca

2 896,39 3419,71 3434,40 232574  2544,96 3 150,04

Dla gminy

2 562,44 3 160,56 3 544,38 3617,67 3617,67 3045,40
Srednl dla obszaru LSR 3117,25

Sredni dla woj.
Slaskiego Sl

Zrédlo: dane GUS; www.stat.gov.pl
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Tabela 12. Podmioty gospodarcze na obszarze LGD
Podmioty gospodarki sektor prywatny osoby fizyczne prowadzace

spotki handlowe z udzialem

q - . iy spotki handlowe . .
narodowej ogolem ogolem dzialalnos¢ gospodarcza kapitalu zagranicznego
2008 2013 zmiana % 2008 2013 zmiana % 2008 2013 zmiana% 2008 2013 zmiana% 2008 2013  zmiana %
985 1109 126 969 1093 12,8 816 941 153 30 47 56,7 4 5 25,0
558 651 16,7 542 636 17,3 455 536 17,8 16 29 81,3 0 3 300,0
499 549 10,0 483 537 11,2 403 460 14,1 21 29 38,1 5 5 0,0
1146 1286 12,2 1129 1271 12,6 965 1095 135 51 63 23,5 12 12 0,0
| Hazlach  [[oE 805 13,5 693 790 14,0 609 691 135 11 20 81,8 2 3 50,0
846 956 13,0 820 932 13,7 704 805 14,3 21 27 28,6 3 2 -33,3
2442 2662 9,0 2366 2588 9.4 1903 2075 9,0 126 163 29,4 33 34 3,0
897 977 8,9 872 952 9,2 733 813 10,9 32 42 31,3 5 5 0,0
949 980 33 935 965 3,2 784 823 50 34 35 2,9 5 7 40,0
2187 2381 89 2138 2334 9.2 1652 1810 9,6 162 207 278 41 42 2,4
1661 1741 48 1623 1707 52 1311 1395 6,4 73 92 26,0 17 18 5,9
731 807 10,4 713 790 10,8 600 692 15,3 28 34 21,4 9 8 11,1
13610 14904 9,5 13283 14595 9,9 10935 12136 11,0 605 788 30,2 136 144 59

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl, stan na lata 2008-2013
Wykres 2. Wskaznik przedsiebiorczo$ci

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 2013
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Zrédlo: Dane GUS - 2013
Wskaznik przedsigbiorczosci na obszarze LGD wynosi 1027, gdzie wartos¢ ta dla wojewodztwa $laskiego jest nieznacznie nizsza i rowna si¢ 1001. Biorge jednak pod uwage
wskaznik przedsiebiorczosci dla catego kraju tj. 1057, obszar LGD wypada nieco stabiej. Analizujac powyzsze zestawienie wyraznie widaé, iz wyzszy wskaznik wystepuje w
gminach charakteryzujacych si¢ duza aktywnoscia turystycznag tj. Szczyrk, Ustron, Wista i Brenna. Natomiast pozostaty obszar wypada znacznie stabiej z punku widzenia ilo$ci
podmiotéw, przypadajacych na 10 tys. mieszkancow, wpisanych do rejestru Regon. Dlatego konieczne sa dzialania majace na celu pobudzenie gospodarki i przedsigbiorczo$ci
na terenie objetym dziataniami LGD.
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Wykres 3. Struktura wtasnosci podmiotow na obszarze LGD z uwzglednieniem przedsi¢biorczos$ci spotecznej

sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 363
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Ze wzgledu na strukture wlasnosci wsrod podmiotow gospodarki narodowej najwigkszy udzial majg osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg oraz kolejno prywatne spotki handlowe. Silng grupe stanowia rdwniez podmioty
trzeciego sektora, ktorych tacznie jest 441. Na terenie dziatania LGD swoja siedzib¢ ma wiele organizacji pozarzado-
wych, ktore sg jedng z form aktywnosci lokalnej oraz charakteryzujg spoteczenstwo obywatelskie. Staty wzrost organi-
zacji jest bardzo korzystny dla rozwoju terenéw objetych dziataniem LGD i zasiggiem LSR.

3. Opis rynku pracy

W rozdziale przedstawiono podstawowe dane dotyczace rynku pracy na obszarze LGD ,,Cieszynska Kraina”.
Za wskazniki opisujace rynek pracy postuzyl wskaznik bezrobocia oraz wskaznik okreslajacy poziom osob pracujacych.

Tabela 13. Liczba 0s6b bezrobotnych (zarejestrowanych w PUP) na terenie dziatania LGD

Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety
Brenna 449 232 452 219 395 184
Chybie 346 186 344 184 293 167
Debowiec 230 139 235 126 198 95
Goleszow 461 239 533 249 439 212
Hazlach 444 250 459 258 354 195
Istebna 652 295 650 296 612 259
Skoczow 1136 616 1108 557 940 468
Strumien 506 286 526 296 468 265
Szczyrk 318 149 442 229 265 129
Ustron 576 284 621 296 546 252
Wista 590 246 597 243 517 204
Zebrzydowice 444 276 513 297 405 234
SUMA 6 152 3198 6480 3250 5432 2 664

Zrédlo: Sprawozdanie MPiPS-01

Liczba 0s6b bezrobotnych pozostajacych w ewidencji powiatowych urzedow pracy wskazuje stale utrzymujacy sie po-
ziom bezrobocia na terenie dziatania LGD. Spadek bezrobocia w poréwnaniu z 2010r. wynosi zaledwie 1,5%.
Na niewielki spadek liczby osob zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy moze mie¢ wptyw migracja zarob-
kowa mieszkancow. W catym wojewodztwie $laskim w roku zarejestrowano 175675 oso6b bezrobotnych z czego 5432
osoby z terenu objetego LSR.

Tabela 14. Liczba 0s6b pracujgcych na 1000 mieszkancow

Gmina ogolem e
2011 2012 2013 2014
woj. Slaskie 256 255 257 259
Szczyrk 150 180 169 161
Ustron 310 317 364 349
Wista 188 196 192 185
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Brenna 120 117 110 114
Chybie 97 105 105 108
Debowiec 133 139 131 141
Goleszow 154 181 143 150
Hazlach 52 62 52 50
Istebna 118 118 120 120
Skoczow 259 248 261 263
Strumien 169 160 155 157
Zebrzydowice 101 106 91 72
Razem obszar LGD 154 161 158 156
Zrédlo: GUS

Analizujac powyzsze zestawienie wida¢ wyraznie niski poziom osob pracujacych na obszarze LGD w stosunku do
catego wojewodztwa Slaskiego. Nalezy zauwazy¢, ze mimo wysokiego wskaznika przedsigbiorczosci analizowanego
terenu liczba 0s6b pracujacych jest bardzo niska. Jedynie gminy Ustron i Skoczéw wykazuja wyzsza warto$¢ wskaznika
od $redniej wojewodzkiej. Natomiast Gmina Hazlach nie osiaga nawet wartosci % tego wskaznika dla wojewodztwa.

Tabela 15. Stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD - 2013 rok
Ludno$¢ w wieku
Liczba oséb produkcyjnym (15-64 lat

Liczba bezrobotnych do liczby
0s6b w wieku produkcyjnym

bezrobotnych mezczyzni oraz 15-59 lat

Kobiety) (LB/LPx100%)
Brenna 452 7230 6,25
Chybie 344 6 399 5,38
Debowiec 235 3851 6,10
Goleszow 533 8518 6,26
Hazlach 459 7247 6,33
Istebna 650 7 962 8,16
Skoczow 1108 17 647 6,28
Strumien 526 8 699 6,05
Szczyrk 442 3871 11,42
Ustron 621 10206 6,08
Wista 597 7370 8,10
Zebrzydowice 513 8595 5,97
SUMA 6480 97 595 6,87

Zrodlo: opracowanie wlasne

Najwigksza warto$¢ wskaznika bezrobocia informujgcego o ilosci bezrobotnych do ilosci 0sob w wieku produkcyjnym
odnotowana zostala w Gminie Szczyrk — 11,42. Wiaze si¢ to z niewielka iloscia 0sob w wieku produkcyjnym do stosunkowo
duzej liczby bezrobotnych. Natomiast najnizszy wspotczynnik bezrobocia wystepuje w Gminie Chybie — zaledwie 5,38.

Osoby bezrobotne bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy na terenie dzialania LGD ,,Cieszynska Kraina”
Analizujgc dane dotyczace osOb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy wynika, ze blisko potowa zarejestrowanych osob
zamieszkujacych gminy nalezace do LGD ,,Cieszyfiska Kraina” to osoby dlugotrwale bezrobotne tj. pozostajace bez
pracy przez okres co najmniej 12 miesiecy w ciggu ostatnich 2 lat. Niepokojacy jest fakt, iz blisko Y4 zarejestrowanych
0s0b bezrobotnych to mtode osoby wchodzace na rynek pracy oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych, dlatego planu-
jac dziatania w pierwszej kolejnosci wsparcie powinno by¢ skierowane do 0sob bezrobotnych z ponizszych grup. Dane
dotyczace 0sdb w szczegolnej sytuacji na rynku pracy przedstawiajg tabele ponize;j.

Tabela 16. Osoby dtugotrwale bezrobotne

ogotem  kobiety % * ogotem  Kkobiety % * ogotem  Kkobiety % *

Brenna 196 105 43,7% 178 87 39,4% 289 84 73,2%
Chybie 146 84 42,2% 161 99 46,8% 149 90 50,9%
Debowiec 95 68 41,3% 102 67 43,4% 101 54 51,0%
Goleszow 206 116 44,7% 214 105 40,2% 189 87 43,1%
Hazlach 182 120 41,0% 201 119 43,8% 175 104 49,4%
Istebna 283 140 43,4% 298 158 45,8% 296 137 48,4%
Skoczow 472 266 41,5% 490 264 44,2% 473 230 50,3%
Strumien 209 125 41,3% 234 137 44,5% 237 139 50,6%
Szczyrk 146 75 45,9% 164 81 37,1% 149 75 56,2%
Ustron 244 124 42,4% 273 128 44,0% 290 129 53,1%
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Wisla 254 96 43,1% 308 117 51,6% 282 107 54,5%
Zebrzydowice 195 128 43,9% 218 136 42,5% 205 130 50,6%
SUMA 2482 1372 40,3% 2841 1498 43,8% 2686 1291 49,4%

* % os6b dlugotrwale bezrobotnych do ogoélu 0sob bezrobotnych w gminie
Zrodto.: Sprawozdanie MPiPS-01

Najwieksza liczba osob dlugotrwale bezrobotnych na przelomie ostatnich trzech lat zarejestrowana byta w 2013 roku
tj. 2841. W roku 2014 odnotowano niewielki spadek o 155 0sdb pozostajacych bez zatrudnienia dtuzej niz 12 miesiecy
w okresie 2 lat. Analizujgc natomiast procentowy udziat osob dtugotrwale bezrobotnych w stosunku do wszystkich bez-
robotnych wowczas niemal ¥ wszystkich zarejestrowanych w Powiatowych Urzgdach Pracy to osoby dtugotrwale bez-
robotne. Stosunek tych wartosci jest niepokojacy, gdyz grupa ta stanowi najwigksze wyzwanie w przywracaniu na rynek
pracy m.in. z powodow: niskiej motywacji i problemow z organizacja tych osob, powodujacg trudnoSci z ponownym
dostosowaniem si¢ do rytmu pracy, brak lub niskie umiejetnosci interpersonalne i spoteczne spowodowane wytaczeniem
spolecznym, zyciem w izolacji, do czego czgsto prowadzi dlugotrwate bezrobocie.

Tabela 17. Osoby bezrobotne pozostajace bez kwalifikacji zawodowych

.02 2013
SMINA ogotem kobiety % *

ogotem kobiety % * ogotem kobiety % *

Brenna 73 32 16,3% 80 31 17, 7% 70 21 17, 7%
Chybie 59 26 17,1% 62 30 18,0% 63 27 21,5%
De¢bowiec 35 12 15,2% 41 13 17,4% 35 8 17, 7%
Goleszow 61 26 13,2% 95 36 17,8% 80 38 18,2%
Hazlach 51 26 11,5% 77 34 16,8% 63 25 17,8%
Istebna 137 67 21,0% 171 69 26,3% 170 63 27,8%
Skoczéw 169 84 14,9% 206 84 18,6% 188 71 20,0%
Strumien 76 42 15,0% 96 44 18,3% 106 51 22,6%
Szczyrk 98 57 30,8% 92 51 20,8% 85 48 32,1%
Ustron 99 47 17,2% 118 48 19,0% 112 46 20,5%
Wisla 112 39 19,0% 122 34 20,4% 111 30 21,5%
Zebrzydowice 66 31 14,9% 95 38 18,5% 77 35 19,0%
SUMA 1370 432 22,3% 1255 512 19,4% 1490 415 27,4%

* % os0b bez kwalifikacji do ogolu osob bezrobotnych w gminie
Zrodto: Sprawozdanie MPiPS-01

Osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych to osoby niemajace kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek zawodu,
poswiadczonych dyplomem, §wiadectwem, zaswiadczeniem instytucji szkoleniowej lub innym dokumentem uprawniajacym do
wykonywania zawodu. Z powyzszego zestawienia wynika, ze na obszarze LGD grupe ta stanowi ok Y4 wszystkich osob
zarejestrowanych w PUP. W 2014 roku odnotowano znaczny wzrost osob bez kwalifikacji w stosunku do wszystkich osob
bezrobotnych tj. z 19,4% az do 27,4%. Dlatego konieczne jest tworzenie warunkow sprzyjajacych podnoszeniu zdolnosci do
zatrudniania 0sob bezrobotnych w tym: podniesienie kwalifikacji 0sob bezrobotnych.

Tabela 18. Osoby bezrobotne do 25 roku zycia

GMINA 2012 | 2013 2014

H ogotem kobiety % * ogotem  kobiety % * ogolern kobiety % *
Brenna 109 57 24,3% 97 50 21,5% 64 38 | 162%
Chybie 89 44 25,7% 84 42 24,4% 55 30 18,8%
Debowiec 61 37 26,5% 60 29 25,5% 53 21 26,8%
Goleszow 95 54 20,6% 132 64 24,8% 90 51 20,5%
Hazlach 123 67 27,7% 100 56 21,8% 88 50 24,9%
Istebna 197 85 30,2% 182 83 28,0% 159 62 26,0%
Skoczoéw 236 125 20,8% 209 105 18,9% 159 83 16,9%
Strumien 135 70 26,7% 104 52 19,8% 100 53 21,4%
Szczyrk 49 28 15,4% 43 21 9,7% 27 15 10,2%
Ustron 96 49 16,7% 92 51 14,8% 69 29 12,6%
Wisla 121 49 20,5% 106 43 17,8% 71 25 13,7%
Zebrzydowice 120 68 27,0% 124 54 24,2% 99 45 24,4%
SUMA 1431 733 23,3% 1333 650 20,6% 1034 502 19,0%

* % o0s0b do 25 roku zycia do ogolu oséb bezrobotnych w gminie
Zrodlo: Sprawozdanie MPiPS-01. W 2014 r. zostala znowelizowana ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy - art. 49, zmienif definicje osoby z ,,bezrobotnej do 25 roku zycia” na ,, bezrobotng do 30 roku zycia. Jednak LGD
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dane za 2014r., podaje poréownawczo, dlatego nie uwzgledniono nowej definicji osoby bezrobotnej, aby nie znieksztatcaé
danych w poréwnaniu do 2013 roku.

Osoby bezrobotne do 25 roku zycia to osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Czgsto pomimoO posiadanego wy-
ksztalcenia 1 kwalifikacji, ta grupa osob napotyka na szczegélne trudnosci podczas procesu wejscia na rynek pracy
i uzyskania zatrudnienia. Nalezy pamigtac, ze wysokie bezrobocie wsréd osob miodych jest rowniez konsekwencja
systemu edukacji, ukierunkowanego gtéwnie na zdobywanie wiedzy teoretycznej. Stad tez w opinii pracodawcow
absolwenci to niejednokrotnie osoby nieprzygotowane do $wiadczenia pracy, poniewaz brak im przygotowania prak-
tycznego. Wiadomo roéwniez, ze trudniejszy start majg osoby mtode z terenéw wiejskich. Pomimo statego polepszenia
si¢ warunkow ksztalcenia mieszkancow wsi, dystans dzielacy wie$ i miasto w zakresie edukacji jest nadal znaczacy. Na
obszarze dzialania LGD S$rednio 20% os6b miodych zarejestrowanych w PUP ma trudnos$ci ze znalezieniem pracy. Od
2012 roku odnotowuje si¢ niewielki spadek liczby 0sob do 25 roku zycia korzystajacych z pomocy Urzedéw Pracy,
jednak nadal jest ich duzo w stosunku do wszystkich bezrobotnych.

Wedhug ,,Rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych” za 2013r. prowadzonych przez urzedy pracy wsrod zare-
jestrowanych os6b bezrobotnych z terenu powiatu cieszynskiego najwiecej posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe
— 33,6% . Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ wskaznik 0sob z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym — 25,8%.
Trzecia najliczniejsza grupe tworza osoby z wyksztalceniem srednim zawodowym i policealnym — 21,3%. Osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym stanowia 10,2% a ze $rednim ogolnoksztatcgcym zaledwie 9,1%.

W powiecie bielskim wedtug analogicznego rankingu sytuacja jest podobna. Wérod oséb bezrobotnych najwiecej po-
siada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe -26,7%. Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ réwniez udzial osob
z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym 23,7%. Odsetek osob z wyksztatceniem policealnym i §rednim zawodowym
wyniost 23,5%. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowity 16,6% ogdtu bezrobotnych. Udziat oséb z wyksztalceniem
$rednim ogolnoksztalcagcym wynidst 9,5%.

W powiecie bielskim najliczniej reprezentowane wsrodd bezrobotnych sg 0soby w zawodzie sprzedawca — 608 osob (11,1%). Na
drugim miejscu znalazt si¢ zawdd pozostali pracownicy obshugi biurowej — 317 0s6b bezrobotnych (5,8%). Na trzecim miejscu
znalazty si¢ osoby bez zawodu — 278 0s6b bezrobotnych (5,1%), natomiast na kolejnym osoby w zawodzie Sprzataczka biurowa
— 157 0s6b (2,9%). W powiecie cieszynskim najliczniej reprezentowana grupg sa osoby nie posiadajace zawodu - 589 osob
(8,5%), nastepnie w zawodzie sprzedawca - 537 oséb (7,7%) oraz kucharz - 226 oséb (3,2%). W grupie osob bez zawodu
kwalifikowane sg osoby, ktore ukonczyly edukacj¢ na szkole gimnazjalnej lub przerwaty nauke w szkole zasadniczej lub
$redniej zawodowe;j, ukonczyty liceum ogolnoksztalcace badz nie wykonywaty zadnego zawodu.

Osrodki pomocy spotecznej dziatajace na terenie LGD ,,Cieszynska Kraina” potwierdzajg dane powiatowych urzedow pracy i
jako najczestszy problem spoteczny w 2014r. wskazuja problem bezrobocia. Do innych przyczyn wskazywanych przez o$rodki
nalezy problem niepelnosprawnosci oraz problemy zdrowotne. Wérdd przyczyn wymienianych zjawisk pojawity sie: brak miejsc
pracy, dtugotrwate pozostawanie bez pracy, bierna postawa, niskie kwalifikacje, brak umiejetnosci poruszania si¢ po rynku pracy
1 autoprezentacji, brak doswiadczenia zawodowego, brak umiejetnosci swobodnego nawigzywania kontaktow spotecznych,
niskg $wiadomos$¢ potencjalnych pracodawcoéw o korzysciach wynikajacych z zatrudnienia osob niepelnosprawnych, niska
samooceng oraz motywacje do podjecia pracy oraz brak oferty pracy dla osob niepelnosprawnych. Bezrobocie na terenie LGD
bylo najczestszym wskazywanym problemem i przyczyng pozostawania w rejestrach osrodkéw pomocy spotecznej, dlatego
analizujac zgromadzone dane statystyczne nalezy stwierdzi¢, iz wsparcie w ramach LSR powinno by¢ skierowane w pierwszej
kolejnosci do grupy osob bezrobotnych ze szczegdlnym uwzglednieniem osob dtugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia, osdb
miodych oraz nieposiadajacych odpowiednich kwalifikacji.

Wykres 4. Opinia badanych mieszkancow na temat grup majacych najwieksze trudnosci z dostgpem do rynku pracy

GRUPY NA OBSZARZE LGD MAJACE NAJWIEKSZE TRUDNOSCI Z
DOSTEPEM DO RYNKU PRACY

67,90%
49,80%
22,10% 23,30%
] B B
Mitodziez Osoby starsze Kobiety Niepetnosprawni Diugotrwale bezrobotni

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wyniki ankiety internetowe]j przeprowadzonej na potrzeby opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Cieszynska
Kraina” rowniez potwierdzaja powyzsze wnioski i wskazuja, ze najwicksze trudnosci z dostgpem do rynku pracy maja osoby
mtode (67,9% ogoétu odpowiedzi), dodatkowo wskazujac problem podejmowania zatrudnienia przez osoby starsze.
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4. Drzialalnosé sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego

Jednym z wazniejszych atutéw obszaru ,,Cieszynskiej Krainy” jest wysoki poziom kapitatu spotecznego, tj. sieci relacji
miedzyludzkich, przejawiajacych si¢ w szeroko rozumianej dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Duzg liczbe i wysoka
aktywno$¢ réznorodnych organizacji sektora pozarzadowego Ziemi Cieszynskiej dobrze oddaje hasto: ,,Ziemia Cieszyn-
ska silna bezinteresowng aktywnoscig mieszkancow”. Preznie dziataja branzowe organizacje zajmujace si¢ bezrobot-
nymi, kulturag (liczne chory, zespoly, itp.), historia (Macierz Ziemi Cieszynskiej), sportem, ekologia, niepelnospraw-
nymi, jak i nowo powstajace stowarzyszenia probujace zintegrowac wszystkie organizacje wiejskie na danym terenie
wokot ogolnej idei ochrony i rozwoju lokalnego dziedzictwa (Stowarzyszenia Mitosnikéw: Cisownicy, Dziegielowa,
Bazanowic, Zamarsk, i wiele innych). W ostatnich latach obserwuje si¢ rowniez rozw6j dziatalnosci charytatywnej i
wolontarystycznej.

Wykres 5. Instytucje kapitatu spotecznego na obszarze LGD

Liczba organizacji pozarzagdowych na obszarze LGD
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Zrédlo: Dane GUS 2014

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD ,,Cieszynska Kraina” systematycznie rosnie. W 2011 roku byto ich
419, natomiast w roku 2014 juz 455. Staly wzrost organizacji pozarzadowych $wiadczy o bardzo wysokim poziomie
aktywnosci obywatelskiej mieszkancow. Nalezy pamigta¢, ze dziatania organizacji pozarzadowych przynosza szereg
korzysci bezposrednio wynikajacych z ich dziatan, jak réwniez tych posrednich, na przyktad tworzenie miejsc pracy czy
wypeianie ustugami badz dobrami nisz, ktérymi rynek ani panstwo nie sg zainteresowane.

Wykres 6. Liczba organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkancow

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow
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Zrédlo: Dane GUS 2013

Analizujgc powyzsze zestawienie widac, jaki jest poziom aktywnos$ci spotecznej na tle wojewodztwa $lagskiego, gdzie
wskaznik informujacy o liczbie organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow wynosi 23, a obszaru LGD 22.
Najwyzszy wskaznik na terenie ,,Cieszynskiej Krainy” jest w Gminie Szczyrk i wynosi 59, czyli ponad 100% wigcej
niz warto$¢ okreslona dla wojewoddztwa. Najnizsza aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych odnotowano w gminach:
Zebrzydowice -11 i Chybie -14.

Tabela 19. Liczba organizacji pozarzagdowych na przetomie lat 2008-2013

Stowarzyszenia i Organiza-

Spéldzielnie Fundacje cje Spoleczne

Zzmiana Zzmiana zmiana
2008 2013 % 2008 2013 % 2008 2013 %
2 3 50,0 1 1 0,0 16 21 31,3
2 2 0,0 0 0 0,0 13 13 0,0
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3 2 -33,3 0 0 0,0 19 20 53
3 3 0,0 0 0 0,0 26 27 3,8
2 1 -50,0 1 1 0,0 19 24 26,3
4 3 -25,0 1 2 100,0 21 26 23,8
12 11 -8,3 8 9 12,5 54 76 40,7
3 3 0,0 0 0 0,0 20 22 10,0
0 0 0,0 0 0 0,0 27 34 25,9
11 11 0,0 7 8 143 51 52 2,0
3 3 0,0 8 12 50,0 29 33 138
E E 0,0 0 0 0,0 13 15 15,4
48 45 -6,3 26 33 26,9 308 363 17,9

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl , stan na lata 2008-2013.

Warta szczegolnego podkreslenia jest aktywnos$¢ spoteczna kobiet, przejawiajaca si¢ gldownie w funkcjonowaniu licz-
nych Kot Gospodyn Wiejskich, pielegnujacych lokalne tradycje i folklor, aktywnie wiaczajacych si¢ w organizacje
wielu imprez promujacych m.in. lokalng kuchnie, stroje i obyczaje. Z kolei me¢zczyzni obszaru Cieszynskiej Krainy
aktywnie angazujg si¢ w dziatalno$¢ Ludowych Klubow Sportowych, towarzystw wedkarskich, kot towieckich, hodow-
cow gotebi pocztowych, czy Ochotniczych Strazy Pozarnych. Z danych pochodzacych z Panstwowych Strazy
Pozarnych wynika, Ze na terenie LGD ,,Cieszyniska Kraina” jest: 67 jednostek ochrony przeciwpozarowej, w tym 2
jednostki ratowniczo gasnicze Panstwowej Strazy Pozarnej, 63 jednostek ochotniczych strazy pozarnych oraz 2
zaktadowe jednostki ochotniczych strazy pozarnych.
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5. Wskazanie problemow spolecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem problemow ubdstwa i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk

Tabela 20. Wykluczenie spoteczne

Ubdstwo; 86 rodzin — 209 osob w rodzinach —
Bezrobocie; 84 rodziny — 249 oséb w -
rodzinach

Dhugotrwata choroba -
57 rodzin — 129 os6b w rodzinach
Bezdomni/zagrozeni bezdomnoscia =

Ubostwo =

Bezrobotni B

<
pd
pd
L
44
o0

Osoby bezrobotne (141 rodzin skorzystato z
pomocy spotecznej z uwagi na przestanke
bezrobocia) B

brak dochodu lub niski dochod
dhugotrwate bezrobocie

dtugi czas oczekiwania na wizyty u spe-
cjalistow.

mata liczba mieszkan komunalnych,

brak mieszkan chronionych,

brak mieszkan socjalnych,

wysokie ceny wynajmu w prywatnych
domach,

zky stan techniczny prywatnych lokali.
bezrobocie

niezaradno$¢ zyciowa,

niskie zarobki, podejmowanie prac do-
rywczych, sezonowych,

brak wiary w mozliwo$¢ zmiany sytuacji,
godzenie si¢ z losem,

niski poziom wyksztalcenia,

brak kwalifikacji dostosowanych do rynku
pracy

brak dodatkowych umiejetnosci przydatnych
przy staraniu si¢ o pracg, jej utrzymaniu
(znajomo$¢ jezykow obcych, prawo jazdy)
brak umiejetnosci poruszania si¢ po rynku
pracy

bariery psychospoteczne (niska samoocena,
brak wiary w siebie i wtasne mozliwosci,
brak na terenie instytucji typu: CIS, KIS.
ubodstwo,

alkoholizm i narkomania,

przemoc w rodzinie,

trudnosci w znalezieniu pracy po opuszczeniu
zaktadu karnego,

- Grupa/skala Problemy Przyczyny problemow

niskie wynagrodzenia, brak dochodéw
brak miejsc pracy

brak funduszy na leczenie w prywatnej stuzbie zdrowia.

brak srodkow finansowych na budowe mieszkan, remonty posiadanych
lokali, wynajem prywatnych doméw, na niezbedne remonty
konflikty w rodzinie, przemoc, co wiaze si¢ z eksmisjami,

bierna postawa wobec podejmowania dziatan, przyzwyczajenie si¢ do
korzystania ze $wiadczen pomocy spotecznej,

nieche¢ do zmian,

niskie Swiadczenia z systemu ubezpieczen spotecznych,

koniecznos¢ opieki nad osobami zaleznymi, co wigze si¢ brakiem
placowek wsparcia dziennego dla 0sob niepetnosprawnych, starszych.
brak duzych zaktadow pracy

zatrudniane 0sob glownie sezonowo,

dhuga przerwa w zatrudnieniu,

brak $rodkow finansowych na samodzielne podnoszenie kwalifikacji,
wyksztatcenia

brak na terenie Gminy placéwek specjalizujgcych si¢ w edukacji
dorostych,

koniecznos¢ dojazdu do innych miejscowosci i zwigkszenia naktadu
czasu na ten cel,

brak srodkow finansowych i na organizacje i funkcjonowanie placowek
CIS, KIS.

niskie kwalifikacje zawodowe - brak wyuczonego zawodu,
bezradno$¢, niska aktywnosc,

uzaleznienie od pomocy Spotecznej,

wydhuzenie wieku emerytalnego i wzrost liczby 0sob starszych,
bezrobotnych,
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Osoby niepetnosprawne/dlugotrwale lub
ciezko chore (129 rodzin skorzystato z
pomocy spotecznej z uwagi na przestanke
niepetnosprawnosci)

Rodziny z bezradno$cia w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowa-
dzeniu gospodarstwa domowego (95 rodzin
skorzystato z pomocy spotecznej z uwagi na
w/w przestanke)

Osoby dotknigte problemem ubdstwa

(ze wsparcia MOPS w 2014 roku korzystaty
184 rodziny w sktad ktorych wchodzity 484
osoby).

Osoby zagrozone wykluczeniem spo-
fecznym.

(z powodu bezrobocia ze wsparcia MOPS
w 2014r. korzystato 169 rodzin, w sktad
ktorych wehodzity 463 osoby)

(z powodu niepetnosprawnosci ze wsparcia
MOPS w 2014r. korzystato 133 rodzin, w
sktad ktorych wchodzito 261 osob)

Osoby z problemami zdrowotnymi
dhugotrwata lub ciezka choroba ( z powodu
bezrobocia ze wsparcia MOPS w 2014r.
korzystato 178 rodzin, w sktad ktorych

ubostwo,

koniecznos¢ rezygnacji z zycia zawodowego W
zwiagzku z opieka nad niepetnosprawnym lub
chorym cztonkiem rodziny,

brak dostgpnosci do lekarzy - specjalistow na
terenie Gminy,

brak dostgpnosci do przedszkoli 1 szkét z
oddziatami integracyjnymi na terenie gminy
ubostwo,

problemy wychowawcze,

problemy szkolne — przedwczesne konczenie
nauki na najnizszym szczeblu edukacyjnym,
rosngce zadtuzenia w parabankach w
szczegllnosci wérdd osob starszych,
alkoholizm,

przemoc w rodzinie, odseparowanie dzieci od
rodzicow biologicznych,

ubostwo

bezrobocie,
niepelnosprawnos¢

— dlugotrwata lub cigzka

niedopasowanie kwalifikacji do wymagan pracodawcow,

problemy z komunikacja pomiedzy miejscowosciami

brak mozliwosci podjgcia pracy z uwagi na wystepujace schorzenia,
niedostatecznie rozwinigta infrastruktura placéwek medycznych,
marginalizowanie problemu niepelnosprawnosci

brak poprawnych relacji rodzic/dziecko,

brak specjalistéw do pracy z dzie¢mi,
nieprawidlowe zarzadzanie budzetem domowym,
rozpad wigzi rodzinnych,

problem ubostwa na terenie gminy Strumien sprzezony jest z innymi
problemami, takimi jak bezrobocie czy niepelnosprawnos¢ osob
dotknietych tych problemem. Osoby niepelnosprawne czy bezrobotne nie
sa w stanie samodzielnie wypracowa¢ §rodkow do zaspokojenia
podstawowych potrzeb.

przyczyng bezrobocia wérdd klientow pomocy spotecznej sg najczesciej
bierna postawa osoby bezrobotnej, jej brak umiejetnosci poruszania si¢ po
rynku pracy, zbyt niskie kwalifikacje. Problemem w podjeciu
zatrudnienia moze by¢ takze ograniczona dyspozycyjnos¢ kobiet
wychowujacych dzieci (w tym samotnych matek)

0s0by z niepeosprawnos$cig majg ograniczone mozliwosci pelnego
udzialu w zyciu spotecznym, np. z powodu probleméw z poruszaniem si¢
(gmina Strumien we wszelkich inwestycjach dba o dostosowanie
obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb osob niepetnosprawnych).
Wysoki poziom wykluczenia spotecznego charakteryzuje takze osoby
przewlekle psychicznie chore oraz uposledzone umystowo.

pogorszenie stanu zdrowia znaczaco zmniejsza mozliwosci zarobkowe, a
co za tym idzie pogarsza sytuacj¢ finansowa rodziny przy jednoczesnym
wzroScie kosztow leczenia, ktore stajg sie podstawowym obcigzeniem
budzetu rodziny.
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wchodzito 384 osoby)
Osoby bezrobotne -40 rodzin,
rodzinach

Osoby niepetnosprawne , dlugotrwale lub
ciezko chore — 35 rodzin , 65 0s6b w
rodzinach

Osoby bezradne w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i w prowadzeniu
gospodarstwa domowego — 8 rodzin, 35
0s6b w rodzinach

Osoby bezrobotne - 40 rodzin, 112 os6b w
rodzinach

Bezrobotni:

Ogobtem — 265 0sob

Dlugotrwale bezrobotni- 149
Bezrobotni z prawem do zasitku — 35
Korzystajacy ze $wiadczen

Z pomocy spotecznej:

(91 rodzin, 219 - liczba 0sob

w rodzinach )

Niepetnosprawni (75 — rodzin, 159 — liczba

0sOb w rodzinach)

112 0s6b w

bezrobocie,

dysfunkcyjnos¢ spowodowana niepetno-
sprawnoscig i dtugotrwala lub ciezka choroba
i wiekiem

bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wy-
chowawczych i w prowadzeniu gospodarstwa
domowego

bezrobocie,

dhugotrwate bezrobocie
ubostwo

wykluczenie zawodowe
1 spoteczne

choroba
ubdstwo

brak miejsc pracy,

bierna postawa,

niskie kwalifikacje,

brak umiejetnosci poruszania si¢ po rynku pracy i autoprezentacji
malo atrakcyjny wiek na rynku pracy,

brak dos$wiadczenia zawodowego,

brak umiejetnosci swobodnego nawigzywania kontaktow spotecznych
brak zaktadow pracy chronionej dla os6b niepetnosprawnych na terenie
naszej gminy

ograniczone mozliwosci zatrudnienia z uwagi na stan zdrowia
ograniczone mozliwosci kontaktow spotecznych i kulturalnych

brak umiejetnosci gospodarowania srodkami finansowymi

brak umiejetnosci radzenia sobie w r6znych sytuacjach zycia rodzinnego
brak umiejetnosci utrzymywania wiezi spotecznych i budowania oparcia
Spotecznego

brak umiejetnosci sporzadzania positkow

brak umiejetnosci dbania o higieng osobista

brak umiejetnosci dbania o czysto$§¢ mieszkania

brak miejsc pracy,

bierna postawa,

niskie kwalifikacje,

brak umiejetnosci poruszania si¢ po rynku pracy i autoprezentacji
mato atrakcyjny wiek na rynku pracy,

brak doswiadczenia zawodowego,

brak umiejetnosci swobodnego nawigzywania kontaktow spotecznych
brak wolnych miejsc pracy

niskie kwalifikacje

niska motywacja do podjgcia pracy

wyksztatcenie niedostosowane do potrzeb rynku pracy
zdezaktualizowane kwalifikacje

redukcja zatrudnienia

likwidacja fabryk

istnienie zjawiska dziedziczenia bezrobocia

ze wzgledu na specyfike gminy — sezonowos¢ zatrudnienia

nielegalne zatrudnienie

niska §wiadomo$¢ potencjalnych pracodawcow o korzysciach
wynikajacych z zatrudnienia oso6b niepelnosprawnych
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Diugotrwale lub ciezko chorzy — bezrobocie — niska samoocena

(60 —rodzin, 122 — liczba os6b — wykluczenie zawodowe — niska motywacja do podjecia pracy
w rodzinie ) - dane osob korzystajacych ze i spoleczne — brak oferty pracy dla oséb niepelnosprawnych (brak zaktadow aktywnosci
$wiadczen z pomocy Spotecznej — bariery architektoniczne zawodowej 1 warsztatow terapii zajgciowe;j)

— brak na terenie gminy organizacji pozarzgdowych wspierajgcych osoby
niepetnosprawne, chore

— niedostateczna baza rehabilitacyjna oraz oferta opieki;

— istnienie barier architektonicznych utrudniajacych peten udziat osob
niepetnosprawnych i chorych

W zyciu spotecznym
— brak na terenie gminy klas integracyjnych dla dzieci niepetnosprawnych
Osoby uzaleznione od alkoholu — Uubdstwo — brak checi do zmiany swojej sytuacji zyciowej
(30 —rodzin, 52 - liczba os6b — Uzaleznienie — niska samoocena
W rodzinie) - dane osob korzystajacychze  — wykluczenie spoteczne — dlugotrwate pozostawanie bez pracy
Swiadczen z pomocy spotecznej i zawodowe — konflikty rodzinne

— brak organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ osobami uzaleznionymi
— obnizanie si¢ wieku inicjacji alkoholowej

Rodziny, w ktorych wystepuje bezradno$¢ — ubdstwo — brak pracy
w sprawach opiekunczo-wychowawczych  — bezrobocie — niski poziom wyksztatcenia
i prowadzenia gospodarstwa domowego (27— wykluczenie spoleczne — niskie umiejetnosci w prowadzeniu gospodarstwa domowego
rodzin, 86 — osob w rodzinie) - dane osob i zawodowe — nieumiejetno$¢ gospodarowania budzetem domowym
korzystajacych ze $wiadczen z pomocy — zagrozenie odebrania dzieci — niskie umiejetnosci opiekunczo—wychowawcze
spotecznej
Bezrobotni (46 osob) — dtugotrwate bezrobocie — brak pracy
— ubdstwo — niskie kwalifikacje
— wykluczenie zawodowe i spoteczne — niska motywacja do podjgcia pracy
Niepetnosprawni (36) — choroba — brak oferty pracy dla osob niepetnosprawnych (brak ZAZ-6w i WTZ-6w)
Dlugotrwale lub cigzko chorzy (50) — Ubdstwo — brak w Gminie organizacji pozarzadowych wspierajacych osoby
— wykluczenie zawodowe i spoteczne niepetnosprawne
Ubdstwo — 178 rodzin/407 osob w — wykluczenie zawodowe i spoteczne — brak pracy
rodzinach — brak motywacji do pracy
— alkoholizm
— niepelnosprawnos¢, choroba,
Bezrobocie-156 rodzin/440 os6b w — Uubostwo — brak ofert pracy
rodzinach — Wykluczenie spoteczne i zawodowe — niskie kwalifikacje
— niska motywacja do podj¢cia pracy
Niepetosprawnos¢- 155 rodzin/333 osob w —  ubdstwo — brak ofert pracy dla 0sob niepetnosprawnych
rodzinach — choroba — brak w miescie, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Zakladow Aktywizacji
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Dlugotrwata lub cigzka choroba-181 rodzin/ — wykluczenie spoteczne i zawodowe Zawodowej, brak organizacji wspierajacych
370 os6b w rodzinach
Bezrobotni — brak srodkow do zycia, — zbyt mata ilos¢ ofert pracy dla 0sob niepelnosprawnych,
rodzin - 75, — obnizony standard zycia, — brak checi do podjecia pracy,
0so0b w rodzinach — 208, — konflikty w rodzinie, — brak odpowiedniego wyksztatcenia,
— zadhuzenia, — specyfika lokalnego rynku pracy,
— obnizenie stanu psychicznego, — wydluzenie wieku emerytalnego,
— dlugotrwate bezrobocie, — brak placoéwek zapewniajacych opieke dla dzieci,
Osoby starsze — samotnosc, — Dbrak zainteresowania ze strony rodziny,
rodzin - 61 — ograniczenia fizyczne, psychiczne, — brak pelnej oferty ustug opiekuniczych,
0s0b w rodzinach - 76 — obnizenie stanu psychicznego, — brak specjalistow, dziennych doméw pobytu,
— trudnosci w wykonywaniu czynnosci
domowych,
Niepetnosprawni — problemy z przemieszczaniem sig, —bariery architektoniczne,
rodzin - 52 — trudnos$ci w komunikowaniu sig, —brak odpowiednich placowek (WTZ, osrodkéw terapeutycznych itp.),
0s0b w rodzinach — 94 — bariery architektoniczne, —brak specjalistycznej opieki,
— ograniczony kontakt z otoczeniem,
Osoby uzaleznione — niewystarczajaca mozliwos¢ dostepu do — brak o$rodkow leczenia uzaleznien,
rodzin - 12 punktow konsultacyjnych, — brak punktow konsultacyjnych,
0s6b w rodzinach - 24 — wspolistniejace problemy (bezrobocie, — brak chgci wspotpracy,
przemoc itp.), — rak mozliwosci egzekwowania postanowien sadu o przymusowe leczenie,
— brak mozliwosci podjecia leczenia,
Ubdstwo — brak srodkow na zaspokojenie niezbgdnych — bezrobocie,
rodzin - 127 potrzeb bytowych, — niepetosprawnosc,
0sOb w rodzinach - 276 — wykluczenie spoleczne, — uzaleznienia,
— zanizone poczucie wlasnej wartosci, — brak wyksztalcenia,
— obnizony standard zycia,
— brak srodkow na pokrycie kosztow zwigzanych
z uzyskaniem wyksztatcenia,
Grupa z problemami mieszkaniowymi — brak wlasnego mieszkania, — wysokie koszty wynajmu mieszkania,
rodzin — 35 0s6b w rodzinach - 82 — konieczno$¢ wynajmu mieszkania, — zbyt mata ilo§¢ lokali komunalnych, a w szczegdlnosci socjalnych,
Bezrobocie, w 2014 roku 69 0sob — ubostwo — niska motywacja do podjgcia pracy,
korzystato z pomocy z powodu bezrobocia — wykluczenie spoteczne — brak pracy,
— wykluczenie zawodowe
— dlugotrwate bezrobocie
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ubostwo -
choroba -
wykluczenie spoteczne

— wykluczenie zawodowe

Niepelosprawnosc¢, w 2014 roku 78 osob
korzystato z powodu niepetnosprawnosci  —
Dhugotrwata i cigzka choroba, w 2015 roku  _
71 0s6b korzystato z pomocy, gdzie

powodem byta dlugotrwala i cigzka choroba

brak na terenie gminy organizacji wspierajacych osoby niepetnosprawne,
brak miejsc pracy dla osob z ustalong niepetnosprawnoscia (niewiele
zaktadow pracy chronionej, nie tylko na terenie gminy ale réwniez
powiatu)

OPS w Skoczowie realizujgc zadania
ustawy o pomocy spotecznej w 2014 roku
pomocy udzielit:

569 rodzinom (w tym 195 osobom
samotnym), w rodzinach tych zyto lacznie

1

.587 0sob.
niepelnosprawnos¢ 189 rodzin,
dhugotrwata lub ciezka choroba 170
rodzin,
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych 159 rodzin,
potrzeba ochrony macierzynstwa 67
rodzin,
alkoholizm 51 rodzin,
przemoc w rodzinie 30 rodzin,
bezdomnos¢ 13 rodzin,
trudnos¢ do przystosowania do zycia po
opuszczeniu zaktadu karnego 12 rodzin,
narkomania 5 rodzin,
zdarzenie losowe 6 rodzin,
kleska zywiotowa 3 rodziny,
sieroctwo 1 rodzina.

problemy spoteczne dzieci i mlodziezy
problemy spoteczne rodzin

problemy o0so6b starszych

problemy spoteczne w obszarze opieki
zdrowotnej

problemy spoteczne w obszarze edukacji
problemy spoteczne w obszarze sportu i
kultury

brak pozytywnych wzorcow i autorytetow, alkohol, papierosy, przemoc
ze strony rodzicow, narkotyki, chuliganstwo,

brak zorganizowanych form spedzania wolnego czasu,

ubostwo, bezrobocie,

nieumiejetnos¢ petnienia rol rodzicielskich,

niski poziom pomocy w rodzinach, zanikanie tradycji form spotkan
rodzinnych,

izolacja spoteczna,

brak zorganizowania form wspolnego spedzania czasu,

ograniczenie dostgpnosci do ustug medycznych,

niskie dochody emerytow,

ograniczona liczba wizyt domowych u 0sob przewlekle chorych i
niepetnosprawnych,

mata liczba lekarzy specjalistow, problem z dojazdem do lekarza osob
starszych,

brak placéwek wychowania przedszkolnego, brak wykorzystania bazy
szkolnej w czasie wolnym od nauki,

niedostateczne wsparcie psychologiczno—pedagogiczne,

brak wiejskich swietlic i ognisk kultury, nie w pelni wykorzystany
potencjat historii i kultury regionu,

niewykorzystany potencjat uzdolnionej mtodziezy,

niewystarczajace wykorzystanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,

Liczba rodzin objetych pomoca: 295

Liczba o0sob ktorym przyznano $wiad-

czenia: 662; powody przyznania pomocy

e ubodstwo — 205 rodzin

e potrzeba ochrony macierzynstwa — 165
rodzin

e bezrobocie — 124 rodziny

o niepetmosprawnos¢ — 119 rodzin

o dlugotrwala lub cigzka choroba — 124
rodziny

brak danych brak danych

Zrédlo: MOPS, GOPS, OPS z terenu LGD
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6. Wpykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR

Polska cze$¢ Slaska Cieszynskiego, w granicach ktérego znajduje sie obszar LGD ,,Cieszynska Kraina”, lezy w
potudniowo - zachodniej cze$ci wojewddztwa Slaskiego. Od zachodu sgsiaduje z Republika Czeska, od potudnia ze
Stowacja granicami gmin: Brenna, Chybie, Goleszoéw, Hazlach, Skoczéw, Strumien, Szczyrk, Wista oraz Zebrzydowice.
Natomiast gmina Istebna graniczy jednoczesnie z Republika Czeska i Stowacka tworzac tzw. Trojstyk. Obejmuje obszar
Beskidu Slaskiego, Pogorza Cieszynskiego oraz kotlin: Ostrawskiej i O$wiecimskiej, a takze niewielka cze$é
podregionu bielskiego. Eaczna powierzchnia obszaru LGD to 740 km? co stanowi ok. 6% powierzchni catego
wojewodztwa $laskiego. Obszar ten na koniec 2013 r. zamieszkiwato ponad 147 tys. mieszkancow, czyli ok. 3,2%
ludnosci wojewodztwa.

Cieszynska Kraina to obszar o wyjatkowo bogatym i zréznicowanym srodowisku naturalnym i pigcknym krajobrazie.
Wystepowanie walorow estetycznych krajobrazu jest zwigzane z obszarem trzech krain fizycznogeograficznych:
Kotliny Os$wigcimskiej, Pogorza Slaskiego i Beskidu Slaskiego. Najciekawsze sg krajobrazy gorskie Beskidow, ktore ze
wzgledu na wysokos¢ zaliczane sg do gor $rednich o wysokosciach wzglednych od 400 do 700 m. Potozony
w srodkowej czesci Skoczow nazywany jest przez miejscowych , brama wjazdowa” do Beskidu Slaskiego.

Beskidy zbudowane sg z fliszu, czyli naprzemianlegltych warstw skal osadowych, gléwnie zlepiencow, piaskowcow,
hupkow, rzadziej margli i wapieni co sprzyja powstawaniu bardzo zyznych gleb, zasobnych w weglan wapnia. Najstar-
szymi skatami w obrebie beskidzkiego fliszu sg tzw. warstwy cieszynskie (gldwnie tupki i margle, rowniez wapienie np.
gory Jasieniowa i Tul w Goleszowie), wystepujace na pograniczu Beskidu Slaskiego i Pogorza Slaskiego. Nie bez zna-
czenia sa tutaj warunki bioklimatyczne oraz walory lecznicze. Najcenniejsze wsrod opisanych typow krajobrazow sg
obszary chronionej przyrody.

Teren LGD ,,Cieszynska Kraina” charakteryzuje si¢ ogromnym bogactwem florystycznym. Mozemy tu spotka¢ zaréwno
niewielkie chronione paprocie, takie jak podejzrzon ksi¢zycowy i nasi¢zrzat pospolity, jak i potezne kilkusetletnie cisy
pospolite, dla ktorych ochrony powotlano rezerwat ,,Zadni Gaj” w gminie Goleszow. Niewatpliwym magnesem dla
odwiedzajacych ten teren sg picknie kwitngce storczyki — szczegdlne ich bogactwo wystepuje na zboczach gor Tut i
Jasieniowa w potudniowej czesci Pogorza Slaskiego. W lasach Pogorza spotkamy réwniez m.in. chronione lilig ztoto-
glow i cieszynianke wiosenna, a na takach Beskidu Slaskiego mieczyka dachowkowatego. Wiele starych drzew objeto
ochrong w postaci pomnikow przyrody. Tu na uwagg zastuguje jodta pospolita na stokach Gory Kotarz w Brennej, be-
daca jednym z najgrubszych drzew tego gatunku w Polsce. Pomnikami przyrody sa takze jaskinie, skatki czy glaz na-
rzutowy. Bogactwo przyrody determinuje powstawanie obszaro6w chronionych. Do niezwyktych i unikatowych dla LGD
,Cieszynska Kraina” miejsc nalezy rezerwat torfowiskowy ,,Rotuz” w gminie Chybie. To miejsce wystepowania
roslinnosci bagiennej z owadozerng rosiczka okraglolistng na czele. Zupelnym przeciwienstwem jest rezerwat ,,Barania
Gora” w Wisle chronigcy fragmenty prastarej Puszczy Karpackiej. W ostatnich latach na terenie Cieszynskiej Krainy
utworzono kilka obszaréw chronionych wchodzacych w sktad europejskiej sieci Natura 2000.

Tu na szczegodlng uwage zastuguja: obszar ,,Dolina Gornej Wisty” chronigcy siedliska wodno-btotne i bogactwo ornito-
logiczne tego terenu oraz ,,Cieszynskie Zrodla Tufowe” utworzony w celu zachowania najwigkszych i najlepiej wy-
ksztatconych terenow odkladania si¢ trawertynéow (martwic wapiennych) w potudniowej Polsce.t.aczna powierzchnia
terenéw o szczegodlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona na obszarze LGD wynosi 7 558,25 ha (Urzad
Statystyczny Katowice — dane za 2013).

Lasy na terenie LGD odgrywaja najwicksza role na terenie gmin lezacych w Beskidzie Slaskim. Obszarami
o najwigkszej lesistosci sa gminy: Wista 73%, Szczyrk 68,6%, Brenna 68%, Istebna 54,7% oraz Ustron 45,4%. Stad tez
lasy ksztaltuja krajobraz gmin gorskich i w znacznej mierze stanowig o walorach turystycznych tych miejscowosci.
Pogorze Slaskie z kolei posiada krajobraz rolniczo-lesny, natomiast urokliwy i niepowtarzalny krajobraz Kotliny O$wig-
cimskiej ksztattuje gospodarka stawowa.

Woda na terenie Cieszynskiej Krainy pelni wyjatkowa rolg. Stad bogactwo przybieranych form i pochodzenia:
powyrobiskowy zbiornik Ton w Goleszowie, Zabi Kraj — Strumien oraz Chybie, zrodta jodowo-bromowe (Drogomysl,
Zabtocie), zrodla tufowe w Lesie Grabicz w Dziggielowie, w Lesie Kamieniec w Ogrodzonej czy w rezerwacie ,,Skarpa
Wislicka” w gminie Skoczow, zrodta rzeki Knajki (Ogrodzona), zasoby wod termalnych, Zrodta solankowe (Debowiec)
oraz zrodto Borgonka (Hazlach). Wreszcie rezerwat wodny ,,Wista” chronigcy pierwsze odcinki krolowej polskich rzek
— potoki Biata i Czarna Wisetka. Przez obszar Cieszynskiej Krainy przebiega gtowny dzial wodny Polski czyli granica
miedzy dorzeczami Wisty i Odry. Natomiast potoki Czadeczka i Kr¢zelka w Jaworzynce naleza do zlewiska Morza
Czarnego. Najwicksze rzeki obszaru to: Wista, Brennica i Knajka. Najwiekszym zbiornikiem wodnym jest przylegajacy
do obszaru Zbiornik Goczatkowicki bedacy najwigkszym rezerwuarem wody pitnej dla Gornego Slaska.

Fakt potozenia tych ziem u podnéza Beskidu Slaskiego zapewnia roznorodne formy terenu od zupeie ptaskich przez
lekko pagorkowate przeplatane krajobrazami rolniczymi, terenami leSnymi oraz licznie wystepujacymi ciekami
1 zbiornikami wodnymi. To wlasnie te ostatnie odgrywaja wsrod krajobrazowej scenerii znaczgcg role. Unikatowe za-
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soby wodne obszaru znajduja si¢ na terenie gminy Strumien i Chybie, gdzie znajduja si¢ m.in. zrédta jodowo-bromowe
zwane solankami (Drogomy$l, Zabtocie), zrodla borowiny (Zablocie), zrédetko rzeki Knajki (Ogrodzona),
a takze zasoby wod termalnych (Gmina Dgbowiec). Na obszarze tym wystepujg rowniez wody zawierajgce cenne mine-
raty, bedace generalnie wodami typu chlorkowo-sodowego (solankami), w tym m.in. wzbogacone jodem, bromem, zela-
zem i magnezem oraz chlorkowo-sodowe, jodkowo-bromkowe ze zt6z w Debowcu oraz chlorkowo-sodowo-jodkowe ze
zY6z w Zabtociu, uznane przez Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej rowniez za wody lecznicze. Miasto Ustron otrzy-
mato statut uzdrowiska takze z uwagi na bijace w okolicy zrédta wod mineralnych i leczniczych. Ich dobroczynne
wlasciwosci znane byly miejscowej ludnosci juz w XIX wieku. Nalezy takze wspomnie¢, iz w ostatnim czasie
miejscowos¢ w gminie Strumien - Zabtocie Solanka, uzyskato statut strefy uzdrowiskowej.

Obecnie szacuje sie, ze okoto 2,7% powierzchni to stawy rybne, ktore stanowig ponad 1000 ha. Fakt ten przyczynia si¢
do ksztaltowania swoistego mikroklimatu, ktéry wykorzystujac zjawisko skracania obiegu pary wodnej
w atmosferze zatrzymuje wilgo¢ w poblizu powierzchni ziemi, sprzyja rozwojowi bogatych i réznorodnych form roslin-
nosci, ta za§ stanowi miejsce schronienia, gniazdowania i zerowania rozlicznych przedstawicieli §wiata zwierzat. Czyn-
niki te przyczynily si¢ do powstania na terenie LGD licznych stawow o przeznaczeniu hodowlanym. Najwigksze ich
skupisko wystepuje w Chybiu, Strumieniu i Skoczowie. Na tym terenie spotykane sg takze formy naturalnej retencji
W postaci starorzeczy, mniejszych stawdéw hodowlanych i zbiornikow matej retencji.

Na terenie dzialaja liczne kota wedkarskie, sposrod ktorych wiele dysponuje wlasnymi zbiornikami wodnymi, a obwody
rybackie ustanowione na rzekach, uzytkowane rybacko przez Polski Zwigzek Wedkarski oraz jednego dzierzawce pry-
watnego, cieszg si¢ niestabngcym powodzeniem.

Na obszarze LGD wystepuja skupiska surowcoéw mineralnych. Gorzysty charakter potudniowej czeSci regionu determinuje
wystepowanie przede wszystkim zi6z kruszyw mineralnych tj. piaskowcow, wapieni i kruszyw naturalnych oraz zwiréw
(Zabtocie — GFG). Dodatkowo w zasobach regionu znajdujg si¢ ztoza wegla kamiennego i gazu ziemnego. Najwicksze
znaczenie surowcowe majg tzw. piaskowce godulskie - srodkowe wydobywane w dwoch kamieniotomach w Brennej oraz
przez Kopalni¢ Surowcéw Skalnych w Wisle. Jednymi z wazniejszych surowcow mineralnych sg gaz ziemny i wegiel
kamienny. Wystepowanie gazu ziemnego udokumentowane jest w m.in. w gminach Dgbowiec i Skoczow. Sa to zloza gazu
wysokometanowego. Wegiel kamienny wystepuje na terenie gmin Zebrzydowice oraz Hazlach.

Nowy okres programowania unijnego nastawiony jest m.in. na dziatania proekologiczne oraz wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii. W ubieglym okresie programowania na realizacje przedsigwzi¢¢ z zakresu odnawialnych Zrodel energii do
LGD ,,Cieszynska Kraina” nie wptynat zaden wniosek o dofinansowanie, jednak inwestycje w tym obszarze powinny sta¢
si¢ priorytetowym dzialaniem w kolejnym okresie programowania. Rozw6j OZE przyczynia si¢ do zmniejszenia niskiej
emisji i poprawy stanu Srodowiska naturalnego, a z uwagi na fakt, iz teren LGD nalezy do obszaru chronionego NATURA
2000 priorytetem powinny by¢ nakierowane na tego typu przedsiewzigcia.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe powoduja, ze obszar LGD ,,Cieszynska Kraina” jest wyjatkowy z punktu widzenia
mozliwos$ci uprawiania turystyki i wypoczynku. Przez tereny te biegng liczne trasy rowerowe, m.in. Greenway, Wislan-
ska Trasa Rowerowa, Brenna-Skoczow, trasa Sladami Stroju Cieszynskiego, Szlak Zamkéw nad Piotrowka, szlak my-
sliwski, $ciezki przyrodnicze (m.in. na Buczu w Gorkach Wielkich, Brenna Bukowa — Karkoszczonka), $ciezki zdrowia
oraz szlak Euroregionu Slask Cieszynski, ktory czgsciowo pokrywa sie z niebieska nitka szlaku Greenway, i biegnie
przez Strumien, Skoczow, Ustron, Wiste, Istebng do Bukovca i dalej po stronie czeskiej az do Bogumina. W gminie
Szczyrk natomiast wytyczono kilka krotszych tras rowerowych, z ktorych czg$¢ ma zdecydowanie gorski charakter.
(najdhuzsza - $ciezka rowerowa nad Zylica, prowadzaca do Zywca - ma 14 km). Na prawdziwe centrum kolarstwa gor-
skiego wyrasta w ostatnich latach region Istebnej i Wisty. To tutaj odbywaja si¢ najwazniejsze zawody: Beskidy MTB
Trophy, Bike Maraton Wista, zawody typu MTB XC, Downhill itp. W ostatnich latach w Ustroniu, Wisle, Istebnej cy-
klicznie odbywaja si¢ prestizowe zawody w kolarstwie szosowym w ramach ogodlnopolskiego cyklu Road Maraton
(Puchar Réwnicy, Petla Beskidzka, Road Trophy), ktore sg najwazniejsza imprezg szosowg w Polsce z udziatem setek
zawodnikéw z kraju i Europy. Na omawianym obszarze znajduje si¢ bardzo dobrze rozwinigta sie¢ drog lokalnych
0 nawierzchni asfaltowej umozliwiajaca wiele interesujacych konfiguracji tras (cho¢ ruch samochodowy jest bardzo
duzy). Wigkszos¢ tras, po ktorych odbywaja sie zawody MTB, wiedzie leSnymi duktami i mato uczg¢szczanymi szla-
kami, ktore stanowig prawdziwe wyzwanie.

Bogate tradycje turystyczne i profesjonalna kadra gwarantujg niezliczone mozliwosci aktywnego spedzania wolnego
czasu. Beskid Slaski to jedno z najlepiej zagospodarowanych turystycznie pasm gorskich w Polsce. Gesta sie¢ oznako-
wanych szlakow gorskich, liczne schroniska i punkty odpoczynkowe, a takze dzialajace przez caty rok wyciagi krzeset-
kowe sprawiaja, ze szczyty gorskie sa dostgpne nie tylko dla wytrawnych piechuréw, ale takze dla osob o stabszej kon-
dycji fizycznej, 0sob starszych czy rodzin z matymi dzie¢mi. Gory sa na tyle rozlegle, Ze osoby pragnace przemierzac
gorskie szlaki w ciszy i spokoju bez problemu znajdg trasy dla siebie, za$ osoby zainteresowane niecodziennymi
miejscami zainteresuje na pewno Karpacki Bank Genéw, Muzeum Swierka Istebnianskiego, Woliera Pokazowa
Gluszcow czy Lesny Osrodek Edukacji Ekologicznej znajdujace si¢ na terenie Gminy Istebna. Jednak coraz cze¢sciej na
pierwszy plan wychodzg problemy komunikacyjne ne¢kajace teren dziatania LGD, ktore negatywnie wptywaja na
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wielko$¢ ruchu turystycznego i wykorzystanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Wigkszos¢ osob odwiedzajacych
nasz region korzysta z samochodéw, co zwlaszcza w weekendy staje sie bardzo ucigzliwe. Dodatkowo wcigz
niedostateczny jest udzial w podejmowaniu inwestycji o charakterze proekologicznym, a zwigkszajaca si¢ liczba
turystow odwiedzajacych Beskidy, ktorzy zasmiecajg i niszczg srodowisko, przyczynia si¢ do jego degradacji.

Obszar LGD wpisany jest z histori¢ Slaska Cieszynskiego, ktéry jako organizm kulturowo-spoteczny i gospodarczy
utrwalil si¢ pod wiadza dynastii Habsburgéw po przejeciu przez nich w 1653 roku piastowskiego Ksiestwa
Cieszynskiego, ktorego historia siega 1290 roku. Jego teren obejmowatl wieksza czesé Beskidu Slaskiego. Jednakze juz
w 1526r. obszar Beskidu Slaskiego, z wyjatkiem wschodnich stokéw Pasma Wislanskiego, nalezacych do Krolestwa
Polskiego - znalazt si¢ pod panowaniem Habsburgéw. W $redniowieczu grody powstawaly glownie na pogorzu i
nizinach wokot Beskidu Slaskiego, pozniej osadnictwo zaczelo si¢ posuwaé na potudnie, w glab dolin Olzy i Wisty.
Kolonizacji tych  terenéw  dokonywali  ksigzeta cieszynscy lub  szlachta za ich  przyzwoleniem.
W 1763 r. po wojnach $laskich powstat tzw. Slask Austriacki — czes¢ Slaska, ktéra pozostata w rekach Habsburgdw.
Po roku 1867 powstaty Austro-Wegry - austriacki Slask. Trudno okresli¢ moment rozpoczecia osadnictwa w dolinie
Zylicy, w ktorej usytuowany jest Szczyrk. Wiadomo jednak, Ze Szczyrk stat sie osadg miedzynarodowa, poniewaz obok
polskich zbiegow i skazancow, okoto XV w. zawedrowali tu koczownicy z Batkan, czyli Wotosi. Kiedy dotozymy
do tego troche szlacheckiej krwi niemieckiej i austriackiej, zotnierskiej z Wegier oraz stowackiej 1 czeskiej po sasiedzku,
to Szczyrk objawi si¢ jako zalazek zintegrowanej Europy. Jednym z wyrdznikow tych ziem w stosunku do reszty Gor-
nego Slaska byla dominujaca wérdd ludnosci religia protestancka (luteranizm) oraz fakt pozostania Slaska Cieszyn-
skiego przy Austrii po zakonczeniu wojen S$laskich. W okresie rozbiorow naptyneta tu masowo ludnos¢ polska
z Galicji, gtéwnie do szybko rozwijajacego si¢ Ostrawsko-Karwinskiego Zagtebia Weglowego, ktore wkrotce urosto
do najwickszego tego typu obszaru w Cesarstwie Austriackim. Po rozpadzie monarchii habsburskiej teren Beskidu Sla-
skiego byt miejscem konfliktow miedzy nowo powstatym panstwem polskim i Czechostowacja. Tuz po zakonczeniu I
wojny $wiatowej pretensje do Slaska Cieszynskiego zglosity Polska oraz Czechostowacja. Pomimo wczesniejszych
ustalen, co do podziatu tego rejonu wzdtuz granic etnicznych, 23 stycznia 1919 roku wojska czechostowackie przekro-
czyty lini¢ demarkacyjng i zaatakowaly nieliczne oddziaty polskie. Rzad Czechoslowacji thumaczyl swoja akcje ko-
niecznoscig zapobiegnigcia przeprowadzeniu wyboréw do Sejmu na terenach, o przynaleznosci ktérych decyzja miata
dopiero zapas¢. Ofensywa zatrzymata si¢ na linii Wisty 31 stycznia, kiedy nastapito zawieszenie broni po bitwie pod
Skoczowem. 3 lutego 1919 r. zawarto porozumienie, na mocy ktorego ustalono nowg lini¢ demarkacyjng (wzdtuz linii
kolei koszycko-boguminskiej). Ostatnie walki byly podje¢te przez strong czeska miedzy 21, a 24 lutego. 25 lutego
wojsko polskie wkroczyto do Cieszyna. Na poczatku 1920 roku miata miejsce nieudana préba przeprowadzenia
plebiscytu na Slasku Cieszynskim. Ostatecznie Beskid Slaski znalazt sie w cze$ciach w granicach obu krajow. Decyzja
Rady Ambasadorow z 28 lipca 1920 roku podzielono region (i Cieszyn) pomigedzy oba kraje (w przyblizeniu wzdhuz
rzeki Olzy). Polska otrzymata ok. 1002 km? (czyli 44%), a Czechostowacja ok. 1280 km 2 (tj. 56%). Po stronie
czechostowackiej pozostata duza ilos¢ (ok. 150 tys.) ludnosci polskiej, stanowiacej wtedy wigkszos¢ na rozlegtych
obszarach tzw. Zaolzia. W pazdzierniku 1938 roku wojska polskie zajely wiekszo$é terendéw czechostowackiego Slaska
Cieszynskiego (Zaolzie). W 1945 roku przywrocono granice sprzed 1938, cho¢ obszar ten pozostawat spornym. Dopiero
w 1958 roku Polska i Czechostowacja podpisaly porozumienie zatwierdzajgce granice ustalong w 1920 r. Po podziale
Czechostowacji w 1993 roku Zaolzie znalazto si¢ w granicach Republiki Czeskiej. 22 kwietnia 1998 r. powstat
Euroregion Slask Cieszynski, jednak jego obszar nie pokrywa si¢ z historycznymi ziemiami Slaska Cieszynskiego, gdyz
wilaczono do niego miasto Jastrzgbie Zdroj, a cze$¢ terenéw nalezy do Euroregionu Beskidy. 21 grudnia 2007 roku, wraz
z wejsciem Polski, Czech i Stowacji do Uktadu z Schengen, na granicach tych trzech panstw zniesiona zostata kontrola
graniczna. Nowy okres programowania unijnego stwarza nowe szanse i mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania przedsiewzie¢. Beneficjenci wsparcia coraz czg$ciej nawigzuja wspolprace z partnerami zagranicznymi w
realizacji wspolnych przedsiewzie¢. Nalezy podkresli¢ bardzo dobrg wspolprace przygraniczng — liczne partnerskie
projekty polsko-czeskie czy polsko-stowackie, ktore nawigzujg gminy, powiaty, ale takze szkoty i instytucje kultury.
Istnieje takze specjalny Program Rozwoju Trojstyku.

Szczegodlnie waznym, wydzielonym mikroregionem, na terenie LGD ,,Cieszynska Kraina”, jest Beskidzka 5, ktora
zostata powolana do zycia 12 czerwca 2004 r. na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy 5 gminami Slaska
Cieszynskiego: Brenng, Ustroniem, Istebng i Wisly oraz Szczyrkiem lezacym w Beskidzie Slaskim, a nalezacym do
powiatu bielskiego. Porozumienie to ma na celu wspdlne dzialanie na rzecz promocji i rozwoju turystycznego obszaru.
Ta wieloletnia wspotpraca realizowana jest na wysokim poziomie, co owocuje wieloma otrzymanymi nagrodami.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zar6wno materialne, jak i niematerialne, maja szczegoélne znaczenie w zachowaniu
tozsamosci regionu, ksztattowaniu atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej obszaru LGD ,,Cieszyniska Kraina”. Uwa-
runkowania kulturowe opisywanego obszaru silnie zwigzane s3 z folklorem cieszynskim, pielggnowanym
na przestrzeni wielu wiekow, na ktory w szczegdlnosci sktadajg sie: gwara cieszynska, istebnianska, unikatowy w skali
regionalnej strdj cieszynski, liczne piesni, tradycje i obrzedy oraz wyrdzniajaca kultura muzyczna. Najwazniejszym
wydarzeniem na mapie folklorystycznej jest odbywajacy sie w Wisle, Szczyrku, Makowie Podhalanskim i Istebnej i
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innych miastach Tydzien Kultury Beskidzkiej, prezentujgcy oryginalne bogactwo ludowej muzyki, tanca, $piewu,
obrzedoéw i zwyczajow. Silnym wyznacznikiem tradycji jest rOwniez kultura materialna, w szczegdlnos$ci architektura i
rzemioslo oraz wyroby artystyczne, takie jak koronki koniakowskie doceniane w Polsce i na $wiecie. Lokalne
dziedzictwo kulturowe mozna podziwia¢ w licznych izbach regionalnych i muzeach. Obszar LGD wyrdznia takze
aktywno$¢ spotecznosci lokalnej w zakresie rozwoju kultury, w tym dziatalnos¢ teatrow amatorskich, lokalnych poetow,
muzykow, rzezbiarzy i innych pasjonatow (m.in. prace Andrzeja Klimowskiego - plaskorzezba, rzezba, malarstwo;
rekodzieto artystyczne Heleny Cypser).

Obszar dziatania LGD cechuje si¢ rowniez bogatymi tradycjami ekumenizmu, czyli utrzymywaniu harmonii spoleczne;j
przy wystepujacych na tym terenie réznicach wyznaniowych. Wielowyznaniowos$¢ i wielokulturowos¢ terenu ma istotne
znaczenie w procesie ksztaltowania wigzi spotecznych na poziomie lokalnym, ponadlokalnym i transgranicznym.
Na Slasku Cieszynskim, po polskiej stronie 60% mieszkancow to wyznawcy Koéciola rzymsko-Katolickiego, 35% Ko-
Sciota ewangelicko-augsburskiego. Zaledwie kilka procent to wolni chrzescijanie, metodysci, baptysci, adwentysci dnia
sibdmego, zielonoswigtkowcy oraz wyznawcy innych religii. Utrzymujaca si¢ tradycja ekumenizmu widoczna jest takze
na terenie Szczyrku, ktory jest symbolem ekumenicznego wspotistnienia dwoch roznych wyznan chrzesécijanskich.

Kultura ludowa na terenie LGD to takze tradycyjna kuchnia, bedaca oryginalnym potaczeniem kuchni §laskiej, czeskiej
oraz potraw goralskich, zwigzanych z pasterstwem wotoskim. Tradycyjne produkty lokalne wytwarzane od lat na tym
terenie to w szczegdlnosci: placki z wyrzoskami, amolety cesarskie, koficzycka babraczka, kotocze wislanskie (Slaska
Cieszynskiego), drobne ciasteczka (na Boze Narodzenie czy wesela), kotocz brenski, murzyny wielkanocne, wajecznica
na Zielone Swiatki, lokalne trunki (tj. miodula, tatarczowka, warzonka, Lipowka), produkty pszczelarskie (m.in.
propolis, wodka miodowo-cytrynowa), ryby ze Strumienia, Debowca, Ochab, Pogérza, a takze sery i inne wyroby
pochodzace z owczarstwa. Tradycja stato si¢ przekazywanie przepisow na lokalne potrawy z pokolenia na pokolenie.

Waznym elementem krajobrazu kulturowego obszaru LGD sa historyczne kompozycje krajobrazowe, powigzane
z siedzibami szlacheckimi m.in. w Konczycach Matych koto Zebrzydowic, a takze zespoty rezydencjonalne patacowo-
parkowe w Konczycach Wielkich w gminie Hazlach, w Pogorzu koto Skoczowa i Drogomyslu koto Strumienia.
Do najcenniejszych obiektow zabytkowych, w tym sakralnych obszaru LGD naleza: zamek z konca XV w. w
miejscowosci Konczyce Mate; kosciot p. w. §w. Rocha z 1731 r. w Zamarskach; najstarszy w woj. §laskim Ratusz z
1628 r. w Strumieniu; barokowe Sanktuarium $w. Barbary w z 1790 r. péznobarokowy kosciot p.w. Dobrego Pasterza z
1794 r. w Istebnej; drewniany kosciot p.w. sw. Krzyza z XVIII w. na przetgczy Kubalonka; kosciot Apostota Jakuba
Starszego z klasycystycznym korpusem z 1835 r. w Ustroniu; Chata Kawuloka z 1863 r. z kolekcja instrumentow
goralskich w Istebnej; barokowy ratusz z XVIII w. w Strumieniu; barokowy koscidt p.w. §w. Piotra i Pawta z XVIII w.
Skoczowie; kosciot $w. Klemensa z XVIII w. z barokowa fasadg oraz Muzeum Beskidzkie (oddzial Muzeum Slaska
Cieszynskiego) w budynku dawnej karczmy z kofica XVIII w. w Ustroniu; barokowy patac rodziny de Mattencloit z
XVIII w. w Zebrzydowicach; neobarokowy ko$ciot sw. Michata Archaniota w Goleszowie; kamienica przy ratuszu, w
ktorej urodzit sie patron Slaska Cieszynskiego, $w. Jan Sarkander, obecnie muzeum jego imienia W Skoczowie; Zamek,
Rezydencja Prezydenta 1l Rzeczypospolitej na stoku Zadniego Gronia w Wisle;  Sanktuarium Matki Bozej
Szczyrkowskiej na Gorce w Szczyrku; drewniane Sanktuarium p.w. Jakuba Starszego Apostota w Szczyrku; Dwor
Kaliszow oraz kosciot ewangelicko-augsburski w Drogomyslu.

Do zabytkow kultury rolnej i zabytkow gospodarczych mozna zaliczy¢: spichlerze w Hazlachu i Debowcu, ruiny
spichlerza w Goérkach Wielkich, mtyn w Ochabach, zabudowania folwarczne z XVIII w., stajnie oraz mlyn w
Drogomyslu, folwark — zabudowania po bylym majatku hrabiego Thun-Hochensteinw Konczycach Wielkich,
zabudowania folwarczne w Bazanowicach oraz wiatraki w Zebrzydowicach — Marklowicach Goérnych.

W powiecie cieszynskim i bielskim funkcjonuje dobrze rozwinigta sie¢ drog publicznych. Zgodnie z danymi Gtownego
Urzedu Statystycznego w Katowicach za 2013r. gestos¢ sieci drog gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni
na 100 km® w powiecie cieszyfiskim wynosi $rednio 221,2 km, w powiecie bielskim wskaznik ten jest jeszcze wyzszy
1 wynosi 254,7 km. Dla poréwnania wskaznik dla wojewddztwa wynosi 166,5 km. Pomimo dobrze rozwinigtej sieci
drog stan techniczny drog i ich parametry wymagaja poprawy.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Cechy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Cieszynska Kraina” okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe oraz
szanse i zagrozenia maja swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych przedsigwzieciach i zatozonych celach. Wybor
wlasciwej drogi rozwoju musi si¢ opiera¢ na rzetelnej analizie oddziatywania réznych czynnikow na obszar LSR
w danym momencie, jak i w przysztosci, okresie objetym przygotowang strategia rozwoju LGD ,,Cieszynska Kraina”.
Zgromadzenie wszelkich dostepnych i istotnych danych oraz wnioski z przeprowadzonej diagnozy stanowig podstawe
opracowania tego dokumentu. Podstawowym narzedziem stosowanym do oceny czynnikOw wzrostu i regresu przy uwa-
runkowaniach wewngtrznych i zewnetrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody podczas spotkan kon-
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sultacyjnych z mieszkancami obszaru LGD oraz podczas prac Grupy Roboczej oceniono mocne i stabe strony obszaru
oraz szanse i zagrozenia majgce wplyw na obszar LSR. Uczestnicy spotkan mieli mozliwo$¢ wnoszenia uwag oraz
propozycji zapisow elementoéw analizy (dotyczacych semantyki, redakcji, uszczegotowienie itp. ). W obszarach, w ktory
zgloszono duzg liczbe elementéw ( np. w odniesieniu do turystyki) w celu wskazaniu najistotniejszych problemow
zastosowano rangowanie, co pozwolito na usystematyzowanie wskazanych problemow i usunigcie problemow uznanych

za marginalne.
_Tabela 21. Analiza SWOT

Mocne strony

Odniesienie
do diagnozy

Stabe strony

Odniesienie

do diagnozy

WYKORZYSTANIE ZASOBOW OBSZARU

1. Korzystne polozenie geograficzne Rozdziat 1.Niewystarczajaca liczba systemow Rozdziat
W obszarze przygranicznym, w po- .5 informacyjnych zwigzanych z poszcze- 1.5
blizu duzych aglomeracji i atrakcji g6lnymi zabytkami
turystycznych
2. Dogodne polaczenia drogowe i kole- Rozdziat 2.Niewystarczajaca liczba szlakow tury- Rozdziat
jowe — dobre polozenie komunika- .5 stycznych i tematycznych taczacych 1.5
cyjne obiekty zabytkowe
3.Dziedzictwo kulturowe obszaru Rozdziat 3.7ty stan techniczny zabytkow Rozdziat
1.5 1.5
4.Wysoka swiadomos$¢ tozsamosci Rozdziat 4 Niedostatecznie dostosowanie zabytkow Rozdziat
mieszkancow .5 do potrzeb o0sob starszych i niepetno- 1.4, 1.5
sprawnych
5.Wielokulturowosé, wielowyznanio-  Rozdzial 5.Kalendarz imprez kulturalnych, takze Rozdziat
WoS¢ .5 o charakterze ponadregionalnym, niespet-  111.5
niajgcy oczekiwan mieszkancow
1 turystow.
6.Preznie dzialajace podmioty w ob- Rozdziat 6.Niedostateczne zréznicowanie oferty Rozdziat
szarze kultury .5 kulturalnej ( wydarzenia inne niz nawig- 1.5
zujace do lokalnej kultury i tradycji, skie-
rowane do r6znych grup wiekowych )
7. Duza liczba elementéw infrastruk-  Rozdziat 7.Niewystarczajace wsparcie finansowe Rozdziat
tury kultury 1.5 dla dziatalnosci podmiotow 1.5
w dziedzinie kultury
8. Duza ilo$¢ cennych zabytkow, duza = Rozdziat 8.Brak wspolpracy ponadlokalnej umoz- = Rozdziat
liczba muzeow, izb regionalnych, po-  111.5 liwiajacej tworcom ludowym nawigzanie @ 1.5
mnikéw przyrody kontaktéw z innymi tworcami
9.Duza liczba publikacji na temat Rozdziat 9.7ty stan techniczny obiektow, nie wy- Rozdziat
historii i tradycji obszaru 1.5 starczajaca ilos¢ miejsc na dziatalno$¢ 1.5
kulturalna, niedostosowanie infrastruktury
do potrzeb 0sdb starszych i niepetno-
sprawnych
10.Cykliczne imprezy kulturalne, Rozdziat 10.Braki w wyposazeniu obiektow infra- = Rozdziat
bogaty kalendarz imprez turystycz- .5 struktury spoteczno-kulturalnej 1.5
nych
11. Atrakcyjne warunki krajobra- Rozdziat 11.Niski standard obiektoéw administro- Rozdziat
ZOowWo-przyrodnicze oraz polozenie 1.5 wanych przez OSP oraz braki w wyposa-  11.3, I11.5
geograficzne i uksztaltowanie terenu zeniu
sprzyjajace przez caly rok rozwojowi
réznych form turystyki
12.Przyciagajaca gosci infrastruktura Rozdzial 12 Niewystarczajaca liczba i jakos¢ Rozdziat
turystyczna, okoloturystyczna, spor- .5 obiektoéw turystycznych 1.5
towa, rekreacyjna i rehabilitacyjna
13.Promocja obszaru poprzez ak- Rozdziat 13.Stabo rozwinigta infrastruktura agrotu-  Rozdziat
tywna dzialalnos$¢ Stowarzyszenia 1.5 rystyki 1.5
»Beskidzka Piatka” oraz gmini or-
ganizacji turystycznych
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14.Konkurencyjne ceny ofert tury-
stycznych

15.Aktywnie dzialajace kluby spor-
towe

16.Relatywnie niski stopien zanie-
czyszczenia Srodowiska

17.Wysoka swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

18.Funkcjonalny system odbioru od-
padow komunalnych
19.Bior6znorodnos¢, obszary chro-
nione, bogactwa naturalne - zloza
unikatowej solanki jodowo-bromowej,
torfu i borowiny

20.Uzdrowiskowy charakter miejsco-
wosci - dobrze rozbudowana infra-
struktura uzdrowiskowa, sanatoryjna,
rehabilitacyjno-zabiegowa

21.Duza liczba aktywnych OSP

1.Duzy potencjal ludzki — tradycja
przedsiebiorczos$ci, wyksztalcona ka-
dra, szacunek do pracy

2.Duza liczba efektywnie dzialajacych
mikro i malych firm ushugowych
3.Preznie dzialajace duze zaklady
przemystowe

4.Zroznicowanie branz, wielosekto-
rowa struktura gospodarcza

5.Kooperacja

z zagranica, handel przygraniczny
6.Powiazanie gospodarki z turystyka,
dobra kondycja branzy turystycznej

7.Atrakcyjna lokalizacji dla poten-
cjalnych inwestorow

Rozdzial
1.5

Rozdziat
1.3, 1.5
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.3, 1.5
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.3, 1.5

Rozdzial
1.1, 1.2

Rozdziat
1.1, 1.2
Rozdziat
.1, 1.2

Rozdziat
1.1, 1.2

Rozdziat
1.1, 1.2
Rozdziat
1.1, 1.2,
1.5

Rozdzial
1.1, 1.5

14 Niewystarczajaca liczba
innowacyjnych rozwigzan w obszarze
turystyki

15.Niedostateczne zr6znicowanie oferty
noclegowej

16.Niska jakos¢ zarzadzania obiektami
turystycznymi

17 .Niewstarczajaca liczba podstawowych
elementow infrastruktury rekreacyjnej
18.Niewykorzystanie potencjatu wod
obszaru

19.Niedostateczna liczba inwestycji w
obiekty sportowe, w szczegolnosci przy
placéwkach edukacyjnych

20.Niski poziom dofinansowania dziatal-
nosci sportowej - Sport powszechny, sport
dzieci i mtodziezy

21 Niedostateczna wspotpraca
podmiotow dziatajacych w sporcie

22 Niewystarczajaca liczba wypozyczalni
sprzetu sportowego 1 rekreacyjnego
23.Brak marki — sztandarowego produktu
turystycznego jako identyfikatora LSR
24 Problemy z organizacja komunikacji
zbiorowej

25.Niewystarczajaca jako$¢ promocji
turystycznej

26.Stabe zarzadzanie obiektami infra-
struktury turystycznej, rekreacyjnej

i sportowej

27 Niewystarczajace wsparcia dla
inwestycji w zakresie OZE

1.Niewystarczajaca liczba terenow
uzbrojonych pod inwestycje, brak stref
ekonomicznych, inkubatorow
przedsiebiorczosci

2.Niski poziom wspotpracy gospodarczej,
w tym PPP i partnerstwa hybrydowego
3.Niewystarczajaca liczba miejsc pracy
dla os6b nalezacych do grup
defaworyzowanych (wykluczonych)
4.Sezonowy charakter pracy w turystyce

5.Mata liczba targowisk

6.Niewystarczajgca pomoc finansowa,
doradcza, szkoleniowa dla dziatajacych
firm oraz 0s6b zamierzajacych rozpoczac
dziatalno$¢ gospodarcza

7 Niewystarczajaca liczba dziatan
promocyjnych dla firm niezwigzanych z

turystyka

Rozdzial
1.5

Rozdziat
1.5
Rozdziat
.5
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.3, 1.5

Rozdziat
1.3, 111.5
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.4, 1.5
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.5

Rozdzial
1.5

Rozdziat
.1

Rozdziat
1.1, 1.5
Rozdziat
1.1,
1.4
Rozdziat
.1, 11.2,
.5
Rozdziat
1.1
Rozdziat
1.1, 1.2

1.2,

Rozdziat
1.5
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8.Wysoka kultura rolna, wykwalifi-
kowana kadra rolnicza wysoki po-
tencjal produkcyjny ziem, stosunkowo
zyzne gleby

9.Zroznicowanie produkcji rolnej

10.Duze, rentowne gospodarstwa
rolne

11. Latwy dostep do zdrowej Zywno-
$ci, ,,prosto od gospodarza”

12.Duza produkcja i latwa dostepnos¢
zdrowej zywnosci

WYKLUCZENIE SPOLECZNE

1.Mobilno$¢ oséb na rynku pracy

2.Rosnaca liczba miejsc pracy, spa-
dek stopy bezrobocia

3.Skuteczne dzialania instytucji rynku
pracy

4.Dobre wyksztalcenie os6b wcho-
dzacych na rynek

5.Dobra jako$¢ bazy dydaktycznej

I jej otoczenia oraz wysokie nasycenie
placowkami edukacyjnymi

6.Wysoka jakos¢ kadry nauczyciel-
skiej

7.Wspolpraca transgraniczna placo-
wek szkolnych

8.Zaangazowanie samorzgdow w
rozwaoj lokalny oraz wspélpraca ze
spolecznoscia lokalna i organizacjami
pozarzadowymi

9.Dobrze rozbudowana sieé¢ glownych
drog, gesta sie¢ drég lokalnych
ulegajaca ciaglej poprawie

10.Matla liczba 0séb bezdomnych

11.Rozbudowana infrastruktura po-
mocy spolecznej

12.Wysoki poziom zaangazowania
mieszkancéw w sferze pomocy
spolecznej

13.Wysoka swiadomo$¢ mieszkancéow
dotyczaca rozwoju i zatrudnienia os6b
niepelnosprawnych

Odniesienie

1.Dostep do zewnetrznych zrédel fi-
nansowania

2. Rozwoj wspolpracy transgranicz-
nej

Rozdziat
1.1, 1.2,
1.5

Rozdziat
.1
Rozdziat
.1
Rozdziat
.1
Rozdziat
1.1, L5

Rozdziat
1.2
Rozdziat
1.2
Rozdziat
1.2
Rozdziat
1.2

Rozdziat
1.2

Rozdziat
1.2, 1.5
Rozdziat
.5

1.3

Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.2

Rozdziat
1.4, 111.5

Rozdziat
I.4. 1.5

Rozdziat
1.2, 1.5

Rozdziat
1.3, 1.5
Rozdziat
.5

8.Niska jako$¢ ustug doradczych
i szkoleniowych

9.Niewystarczajaca wspolpraca migdzy
rolnikami

10.Stabo rozwiniety system doradztwa
i szkolen dla rolnikow

1.Niewystarczajaca liczba miejsc w
przedszkolach i ztobkach

2.Mala liczba alternatywnych

i innowacyjnych metod edukacji

3.Niewystarczajaca liczba szczegétowych Rozdziat

analiz na temat rynku pracy
4 Niewystarczajaca liczba komunalnych
lokali socjalnych

5.Wysokie koszty funkcjonowania opieki

senioralnej

6.Mata liczba obiektow infrastruktury
opieki spotecznej

7.Brak jednolitego systemu pomocy
Spotecznej

8.Brak nowoczesnych rozwigzan

1 narzedzi przeciwdziatania wykluczeniu

9.Niedostateczne wsparcie prawno-
finansowe dla 0s6b wykluczonych

10.Zty stan techniczny lub wystepujace
braki w infrastrukturze drogowej

11.Staba znajomos¢ zasad ratownictwa
PPP i profilaktyki PPOZ wéréd miesz-
kancow

12 Niewystarczajace dostosowanie
obiektéw administracji dla os6b
niepelnosprawnych

13.Zagrozenie wykluczeniem cyfrowym

14. Niedostatecznie dobry stan techniczny = Rozdziat

infrastruktury edukacyjnej

Zagrozenia

1.Konkurencja ze strony sgsiednich ob-
szarow (zwlaszcza w obszarze turystyki)

2.Peryferyjne potozenie w wojewodztwie

slaskim, blisko$¢ granicy

Rozdzial
1.2

Rozdziat
.1
Rozdziat
.1

Rozdziat
1.2, 1.4
Rozdziat
1.2

1.2
Rozdziat
1.4

Rozdzial
1.4

Rozdziat
1.4
Rozdziat
1.4
Rozdziat
1.4

Rozdzial
1.4

Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.3, 1.4

Rozdziat
1.4

Rozdziat
1.4

1.4
Odniesienie
do diagnozy
Rozdziat

1.5

Rozdziat
1.5
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3.Zainteresowanie obszarem Slaska
Cieszynskiego i Beskidow wsréd tu-
rystow

4.Dzialania promocyjne podejmowane
w skali ponadregionalnej

5.0rganizacja cyklicznych imprez

o zasiegu ogolnokrajowym lub mie-
dzynarodowym

6. Wzrost §wiadomoSci i aktywnoSci
spoleczenstwa w dziedzinie ochrony
I promocji dziedzictwa kulturowego
7. Wzrost aktywnosci istniejacych
oraz powstanie nowych podmiotow
wspomagajacych dzialalnos¢ kultu-
ralna i ochrone zabytkow (publicz-
nych i prywatnych )

8.0bszary Natura 2000 — ochrona
zasobow przyrodniczych

9.Wzrost zamoznoSci spolteczenstwa

10.Tendencja do zmiany form spe-
dzania wolnego czasu

11.Rozwdéj nowych rodzajow tury-
stykKi

12.Wzrost zainteresowania agrotury-
styka

13.Wzrost zaangazowania JST

w rozwoj turystyki

14.Pozytywne zmiany prawne, np.
ustawa ,,krajobrazowa”
15.Problemy gospodarcze

i spoleczne turystycznych krajow
basenu Morza Srédziemnego
16.Podnoszenie swiadomosci ekolo-
gicznej w sferze zagrozen, jakie niosa
dzialania ingerujace

w $rodowisko

17.Rozwdéj OZE i zwigkszenie dostepu
do OZE (obnizenie kosztow )

18.Mozliwos$¢ zyskania statusu
uzdrowiska przy wykorzystaniu za-
sobow naturalnych

1.Rozw6j postaw przedsiebiorczych,
wspieranie i promocja przedsi¢bior-
czosci

2.Dazenie do podniesienia innowa-
cyjnos¢ przedsiebiorstw — ponad lo-
kalne strategie dzialania
3.Tworzenie PPP

Rozdziat
1.5

Rozdzial
1.5

Rozdziat
1.5

Rozdzial
1.3, 1.5

Rozdziat
1.3, 1.5

Rozdzial
1.5

Rozdzial
1.1, 1.5

Rozdziat
.5
Rozdziat
1.5

Rozdzial
1.5

Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.1, 1.5

Rozdzial
1.3

Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.5

Rozdzial
.1, 1.2

Rozdziat
1.1, 1.2

Rozdzial
1.1, 1.2

3.Istnienie naturalnych barier dla rozwoju
gmin

4.Zmiany klimatyczne

5.Zmniejszenie zainteresowania kultura i
tradycja lokalng wsréd ludzi mtodych

6.Zanikanie spotecznych form edukacji
mtlodziezy

7.Spadek zainteresowania wydarzeniami
kulturalnymi odbywajacymi si¢ na mata
skale

8.System prawny, fiskalny i polityka
podmiotow funkcjonujacych ponadlokal-
nie

9.Proces rozwarstwienia spoteczenstwa

10.Brak mozliwosci zagospodarowania
obszaréw wokot J. Goczatkowickiego
11.Wzrastajaca konkurencja czeskiej

1 stowackiej bazy sportowe;j, turystycznej i
rekreacyjnej, a takze gmin o$ciennych
12.Degradacja srodowiska spowodowana
brakiem inwestycji proekologicznych
oraz zwigkszajaca si¢ liczbe turystow
zasmiecajacych i niszczacych srodowisko
13.Wysoki koszt (wktad wiasny ) realiza-
cji projektow proekologicznych
14.Postepujaca urbanizacja

15.Nieuregulowane sprawy wtasno$ci

1.Nieoptacalnos$¢ produkcji rolnej —
zmniejszajace si¢ ceny skupu

2.Bardziej atrakcyjne warunki prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej za gra-
nNica

3.Brak kapitatu - malejgce mozliwosci
inwestowania, niska stopa zwrotu

z inwestycji

Rozdziat
1.5

Rozdziat
1.5

Rozdzial
1.3, 1.5

Rozdzial
1.3

Rozdzial
1.5

Rozdzial
1.5

Rozdziat
1.1,
1.4
Rozdziat
1.5
Rozdziat
1.5

1.2,

Rozdzial
1.5

Rozdziat
1.3, 1.5
Rozdziat
.5
Rozdziat
1.5

Rozdziat I11.1

Rozdziat I1I.1

Rozdziatl 111.1
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4 Wykorzystanie nowoczesnych
technologii w przedsi¢biorstwach
5.Moda na zdrowa, ekologiczna
Zywnos$¢, wzrost popytu na produkty
ekologiczne, rozwoj rolnictwa ekolo-
gicznego

6.Tendencja do tworzenia grup pro-
ducentow i wspolnej promocji
produktéw lokalnych

7.Postepujaca specjalizacja rolnictwa,
mozliwos$¢ wprowadzania nowych
produktow

8.Dzialania inwestoréw zewnetrznych
zwigzane Z rozwojem
przedsiebiorczosci

1.Zwigkszenie zakresu pomocy $ro-
dowiskowej (0szczednosé Srodkow

W poréwnaniu z pomoca stacjonarng)
2.Rozw0j prywatnych placowek
edukacyjnych

3.Wzrost dostepnosci do szkieletowej
sieci szerokopasmowej, cyfryzacja
4.Modernizacja infrastruktury kole-
jowej i drogowej na poziomie lokal-
nym, regionalnym i krajowym

5.Akcje spoleczne podnoszace bez-
pieczenstwo ruchu drogowego

Rozdziat
1.1, 1.2
Rozdziat
1.1, 1.2,
1.5

Rozdziat
1.1, 1.2

Rozdzial
1.1, 1.2

Rozdzial
1.1, 1.2,
1.5

Rozdziat
1.4

Rozdzial
1.1, 1.5

Rozdziat
.5
Rozdziat
1.5

Rozdzial
1.3

4.Spadek konkurencyjnos$ci firm — niski
poziom innowacyjnosci
5. Istnienie ,,szarej strefy”

6.Trudno$¢ w pozyskaniu gruntow

7.Tradycyjna mentalno$¢ rolnikow:
nieche¢ do udziatu w szkoleniach;
obawa przed ryzykiem zwigzanym ze
zmiang profilu gospodarstwa

8.Nienajlepsza kondycja finansowa
mikro i matych firm

1 Nieefektywne ksztatcenie zawodowe

2.Postepujacy wzrost bezrobocia,
zwickszanie si¢ udziatu bezrobotnej mto-
dziezy w ogo6lnej liczbie osdb pozbawio-
nych pracy; zwiekszanie si¢ liczby osob
dtugotrwale bezrobotnych, ,,dziedzicze-
nie” bezrobocia

3.Zjawisko wykluczenia spotecznego

4.Ujemne saldo migracji - odptyw mto-
dych ludzi do miast i zagranice, brak

motywacji zawodowych do pozostania,
otwieranie si¢ rynku pracy w Czechach

5.Brak systemowych rozwiazan, np.
dostosowania dziatan odnoszacych si¢ do
negatywnych zjawisk spotecznych (sta-
rzenie si¢ spoteczenstwa, bezdomnosc,
bezrobocie )
6.Przestarzale formy oferty pomocowe;j
7.Bierno$¢ 0s6b potrzebujacy w dziata-
niu na rzecz polepszenia warunkéw zycia
8.Powstawanie nowych zrodet uzalez-
nien, wzrastajaca liczba osob
zagrozonych ubostwem i uzaleznieniami
9.Zmniejszanie naktadéw na edukacje,
brak funduszy na remonty, modernizacje
i inwestycje w infrastrukturze edukacyj-
nej, zajecia pozalekcyjne
10.Spadek przychod6éw budzetu gminy,
ograniczenie subwencji zewngtrznych,
ograniczenie mozliwosci finansowania
projektow, w tym inwestycji ze Srodkow
budzetu gmin
11.Demografia — starzenie si¢ spoteczen-
stwa, choroby cywilizacyjne
12.Zagrozenie wykluczeniem cyfrowym
wsrod mieszkancoéw obszaru

Rozdziat I11.1

Rozdziat 1II.1,
1.2, 111.4

Rozdzial I11.1

Rozdziat 1II.1,
1.2

Rozdziat I11.1

Rozdziat 1I1.2,
1.4

Rozdzial 111.4

Rozdzial 111.4

Rozdziat 111.4

Rozdzial 111.4

Rozdziatl 111.4
Rozdziat 111.4

Rozdziatl 111.4

Rozdzial 111.4

Rozdziat 1II.1,
1.4, 111.5

Rozdziat I11.5

Rozdziat 1I1.4,
1.5
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SKA KRAINA

13.0graniczenia w rozwoju Rozdziat II1.5
infrastruktury technicznej, w tym brak
mozliwos$ci budowy Internetu
swiattowodowego
W czgsci gmin
Zrédlo: opracowanie wlasne

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega na takim skonstruowaniu celéw i przedsiewzie¢ w strategii, tak, aby
ich realizacja przyczynita si¢ do wzmacniania mocnych stron obszaru, wykorzystania szans, a takze ich poszukiwania
lub pobudzania, przy jednoczesnym eliminowaniu stabych stron i omijaniu lub ostabianiu zagrozen. Wnioski z analizy
SWOT wykorzystane zostaty przy okreslaniu celow i przedsigwzig¢ zawartych w LSR, a takze przy ustalaniu lokalnych
kryteriow wyboru operacji.

Podczas spotkan konsultacyjnych oraz prac Grupy Roboczej obszar LSR zostal poddany analizie w kilkunastu
newralgicznych obszarach: lokalizacja, kultura i zabytki, turystyka, rekreacja i sport, transport publiczny i drogi (w tym
parkingi i pozostata infrastruktura), informatyzacja i telekomunikacja, ochrona $rodowiska, ochrona zdrowia, admini-
stracja, szkolnictwo, gospodarka, bezpieczenstwo, rolnictwo, dostepnos$¢ rynku pracy, poziom ubostwa i wykluczenia
spotecznego. Nastepnie okre§lono 3 najwazniejsze obszary (wykorzystanie zasoboéw obszaru, przedsiebiorczos¢ i wy-
kluczenie spoleczne) i1 wskazano na mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia w tych elementach analizy.
Obszar objety dziatalnoscia LGD ,,Cieszynska Kraina” identyfikowany jest jako posiadajacy szereg roznorodnych
zasobow pozytywnie wptywajacych na jego rozwdj. Do mocnych stron zaliczyé mozna atrakcyjne potozenie geo-
graficzne, bogactwa naturalne, roznorodno$¢ krajobrazowa, bogate dziedzictwo kulturowe, specyficzny folklor, mno-
go$¢ wydarzen kulturalnych i szeroka oferte turystyczna. Jednoczesnie z analizy wynika, ze na obszarze LSR istnieja
deficyty w obszarze ilosci i jakosci infrastruktury turystycznej, rekreacyjne, sportowej i Spoteczno-kulturalnej. Brak jest
takze spojnej, przemyslanej strategii promocji catego obszaru LSR oraz wsparcia dla dziatalno$ci tworcow ludowych, a
jako$¢ wydarzen kulturalnych nie spelnia oczekiwan mieszkancow. Analiza SWOT wykazata, ze pomimo stale
poprawiajacego si¢ stanu $rodowiska naturalnego na skutek wprowadzania w zycie wielu uregulowan w tej dziedzinie,
ciagle istnieje konieczno$¢ wsparcia dla operacji w obszarze ochrony $rodowiska. Jako stabe strony obszaru w tej
dziedzinie wskazano przede wszystkim matg ilo$¢ inwestycji w OZE, czego nie rekompensujg silne strony w postaci
silnie rozwinigtej $wiadomosci ekologicznej. Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni si¢ do wzmocnienia
konkurencyjnos$ci obszaru i powstrzymania spadku liczby turystow odwiedzajacych obszar, a takze zainteresowania
kulturg i1 uczestnictwem w kulturze, a takze powstrzymania procesu pogarszania si¢ stanu $rodowiska naturalnego i
niekorzystnych zmian klimatycznych. Wérdd szans wskazano przede wszystkim na ciagly rozwoj réznych form
turystyki oraz wzrost zainteresowania dziedzictwem historycznym, wzrost zainteresowania wprowadzaniem rozwigzan
proekologicznych sprzyjajacych ochronie $rodowiska, a takze mozliwo$¢ korzystania z zewnetrznych zrodet
finansowania projektow. Realizacja LSR ma sprzyja¢ ograniczeniu zagrozen, wsrod ktorych wymieniano przede
wszystkim wzrastajagca konkurencje ze strony innych obszaréw turystycznych, wysokie koszty inwestycji w OZE, a
takze ograniczenia natury prawne;j i finansSowej.

Z racji przeznaczenia minimum 50% budzetu na wdrazanie operacji w ramach LSR zwigzanych z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy, szczegodlna wage podczas przygotowywania analizy SWOT przywigzano do spraw zwig-
zanych z obszarem przedsigbiorczo$ci. Jako mocne strony w tym obszarze wskazano przede wszystkim duzy potencjat
ludzki przejawiajacy sie w wysokim stopniu przedsiebiorczosci i wyksztatcenia, co przeklada si¢ na duzg liczbe funk-
cjonujacych mikro i matych przedsigbiorstw. Jednakze rozwdj przedsigbiorczosci ograniczany jest przez brak mozliwo-
$ci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych, niski poziom wspotpracy pomigdzy przedsiebiorcami, a takze problemami
wystepujacymi na rynku pracy, ktore sg zwigzane z nicodpowiednim wyksztatceniem pracownikow. Jako stabg strong
wskazano w analizie SWOT takze braki w infrastrukturze publicznej zwigzanej z udogodnieniami dla inwestorow, jak
réwniez zbyt silne powigzanie gospodarki obszaru z turystyka, w kontekscie jej sezonowosci. Wyeliminowanie tych
stabych stron przyczyni si¢ do tworzenia lepszych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci, utrzymania i tworzenia
miejsc pracy. Sprzyjac¢ temu bedzie takze wykorzystanie szans stwarzanych dla obszaru poprzez dziatania wymuszajgce
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych, nowoczesnych technologii oraz rozwigzania prawne w postaci partnerstwa
publiczno-prywatnego lub hybrydowego. Najczesciej wymienianymi zagrozeniami dla przedsigbiorczosci byly
ograniczenia prawne i administracyjne, istnienie ,,szarej strefy” czy nieefektywne ksztatcenie zawodowe.

Jednym z najwazniejszych problemow, z ktérym musi si¢ zmierzy¢é LGD ,,Cieszynska Kraina” jest przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu zwigzanemu przede wszystkim z problemem bezrobocia, ktore jest najczestsza przyczyng
spychajaca ludzi na margines zycia spolecznego. Pomimo istnienia pozytywnych elementow zwiazanych z dziataniami
w tym kierunku, ktore wymienione sg jako silne strony obszaru (duze zaangazowanie spotecznosci lokalnej, organizacji
pozarzadowych oraz samorzadu, rozbudowana sie¢ instytucji pomocy spotecznej ), wystepuja takze zjawiska negatywne
(niewystarczajaca liczba mieszkan socjalnych, wysokie koszty opieki spotecznej, braki w infrastrukturze, przestarzate
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programy edukacyjne 1 aktywizujace). Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni si¢ do skutecznego
przeciwdziatania procesom wykluczenia spotecznego, co pozytywnie wptynie na jako$¢ zycia mieszkancoOw obszaru. W
dziataniach zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniom sprzyja¢ beda LGD ogolne tendencje do wiaczania osob
wykluczonych podejmowane przez instytucje na poziomie ponadlokalnym oraz wzrastajaca aktywno$¢ organizacji
pozarzadowych. Dziatania LGD, przede wszystkim poprzez tworzenie miejsc pracy, beda mialy na celu takze
ograniczanie negatywnego wplywu zagrozen w postaci niekorzystnych zmian demograficznych, ubozenia
spoteczenstwa, czy zmniejszania naktadow na opieke spoteczng.

Waznym wyzwaniem stojacym przed LGD ,,Cieszynska Kraina” jest stwarzanie warunkow rozwojowych dla
mieszkancéw obszaru, w tym dla oso6b z grup defaworyzowanych. Duza aktywno$¢ spoteczna mieszkancow wymaga
wsparcia, z powodu wystepujacych brakow w podstawowej infrastrukturze zapewniajacej sprawng organizacjg
i funkcjonowanie w obywatelskich formach aktywnosci spotecznych. Aktywnos$¢ ta jest rowniez hamowana przez po-
stawy spoteczne wynikajace z bezrobocia czy poziomu wyksztalcenia. Z tego wzgledu, dla zachowania integralno$ci
wspolnoty LGD, konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych do zachowania i podniesienia aktywnos$ci mieszkancow
poprzez wigksze zaangazowanie ich w dziatalno$¢ kulturalna, edukacyjng czy sportowg. Dzialania te powinny przynies¢
pozytywne efekty w sferze spotecznej (podtrzymanie tozsamos$ci i przywiazania do obszaru LGD, wigksza integracja
spoleczna, zahamowanie migracji) oraz gospodarczej (wykorzystanie oddolnych inicjatyw mieszkancéw do poprawy
wizerunku tego obszaru i uatrakcyjnienia pobytu turystow).

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spotecznego, realizacja funkcji rekreacyjno-turystycznych oraz do-
starczanie warto§ciowych i konkurencyjnych produktéw i ustug, to obszary krytyczne dla wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju kierowanego przez spotecznos¢, a wynikajace bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT.

Rozdzial V Cele i wskazniki

Na podstawie wynikow spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych we wszystkich dwunastu gminach z terenu
dziatania LGD ,,Cieszynska Kraina”, analizy SWOT oraz diagnozy obszaru okreslono cele ogolne, cele szczegolowe
oraz przedsiewzigcia, ktore zostang zawarte w LSR. Punktem odniesienia do ustalania celow ogolnych i szczegétowych
oraz przedsigwzi¢C je realizujacych byla ocena jakosci zycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobow ob-
szaru dla jego rozwoju, stanu srodowiska naturalnego, warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, sytuacji na
rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spotecznym na obszarze LSR. Ocena ta umozliwita dokonanie hierarchi-
zacji czynnikow szczegotowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji umozliwito sformutowanie
celow najbardziej pozadanych do realizacji.

Cele strategiczne obejmujg nastgpujgce obszary:
e wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru;

tworzenie warunkoéw do rozwoju przedsigbiorczosci, utrzymania i tworzenia miejsc pracy;
e wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze LSR.

Ponizsza tabela przedstawia cele ogdlne LSR, przypisane im cele szczegotowe, jak rowniez przedsiewzigcia, ktore
realizujg te cele oraz wskazniki obrazujace poziom realizacji. Cele zostaty sformulowane w oparciu o konsultacje
spoleczne, przeprowadzong diagnozg oraz analize SWOT.

40 | Strona



CK

CIESZYNSKA

KRAINA
—

Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ Obszaru LGD ,, Cieszynska Kraina” na lata 2016-2023

Tabela 22.
1.0 CEL OGOLNY Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR
1.1 Wykorzystanie potencjatu dla rozwoju oraz promocji obszaru LSR
1.2 Poprawa jako$ci infrastruktury oraz rozszerzenie oferty kulturalnej
1.3 CELE SZCZEGOLOWE |Rozwéj infrastruktury turystycznej
1.4 Poprawa dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej
1.5 Rozwo6j OZE
el oiag’z(;;be/;v;lma See Jednostka miary | Stan poczgtkowy 2014* | Plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
W1.0 |Wazrost $redniego dochodu gmin z obszaru LSR na 1 mieszkanca PLN 3 215,50 +5 % GUS/dane statystyczne
(160,77
PLN)
(e rezgo{;i%ilha celopfiees Jednostka miary | Stan poczgtkowy 2014* | Plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
. , . . +10% GUS/dane statystyczne, LGD/badania
wl.l Wzrost liczby turystoéw odwiedzajacych obszar osoba 2 252 463 (225 246 wasne, beneficjenci/sprawozdania
wl.2 Liczba 0s6b korzystajacych z infrastruktury i oferty kulturalnej osoba 0 4500 LG_D_/bad_ama whasne, .
beneficjenci/sprawozdania
) , ) ) ) LGD/badania wlasne,
wl.3 Liczba oséb korzystajacych z infrastruktury turystyczne;j osoba 0 900 beneficjenci/sprawozdania
. , . . . LGD/badania wlasne,
wl4 Liczba os6b korzystajacych z infrastruktury rekreacyjnej osoba 0 900 beneficjenci/sprawozdania
) , , , .. . LGD/badania wlasne,
wl.5 Liczba o0sob, ktore ukonczyty szkolenia i uzyskaty certyfikat osoba 0 108 beneficjenci/sprawozdania
Sposoéb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$é
N Grupy grantowy, operacja
A docelowe wiasna, projekt nazwa Je;jnr;g:tka Poczatkowa| Koficowa | Zrodto danych/sposob pomiaru
wspotpracy, akty- y 2016 2023
wizacja itp.)
Tworzenie nowych szlakéw .
turystycznych turysci, miesz- L|czba_utworzonych IUb, LGD/badania wlasne,
1.1.1 . . konkurs zmodernizowanych szlakow sztuka 0 2 e .
i tematycznych oraz kancy . beneficjenci/sprawozdania
S turystycznych i tematycznych
modernizacja istniejacych
Tworzenie lub rozwoj turysci, konkurs, projekt Liczba utworzonych I,Ub udo- LGD/badania wiasne, benefi-
112 . - 7 skonalonych elementow pro- sztuka 0 45 Lo .
elementow promocji obszaru | przedsigbiorcy grantowy . cjenci/sprawozdania
mocji obszaru
Organizacja imprez kul- TR . Liczba zorganizowanych .
1.2.1 turalnych, takze o cha- turysm,’ miesz-| Konku s projekt imprez kulturalnych, takze o sztuka 0 32 LGD/badania wiasne,
: kancy wspOtpracy . beneficjenci/sprawozdania
rakterze ponadregionalnym charakterze ponadregionalnym
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Organizacja imprez kul- Liczba zorganizowanych
turalnych, w tym takze imprez kulturalnych, w tym
199 nleZW|qZ§nyCh Z'lokalnq turysc1,’ miesz- konkurs takze n1§ZW1qzqnych z .lokalnq sztuka 14 LG_D_/bad_anla wiasne, _
kultura i tradycja oraz kancy kultura i tradycja oraz imprez beneficjenci/sprawozdania
imprez skierowanych do skierowanych do roznych grup
roznych grup wiekowych wiekowych
Liczba operacji obejmujacych
Budowy/przebudowa L .
123 | obicktéw infrastruktury | CTYSCl miesz- konkurs budowe/przebudowe sztuka 18 LGD/badania wiasne,
. kancy podmiotow dziatajacych w beneficjenci/sprawozdania
kulturalnej .
sferze kulturalnej
Budowa lub modern_lzaqa turysei, Llcgba wybudowanych, zmo- LGD/badania wlasne,
131 oraz zakup wyposazenia rzedsiehiorc konkurs dernizowanych lub wyposazo- |  sztuka 12 beneficienci/sorawozdania
obiektow turystycznych P ¢ y nych obiektéw turystycznych ] P
132 | | ot w obssaze | | tr¥el ks | eyinyeh romwisas | setuka 4 |  LGDbadania whasne,
e 2 - przedsighiorcy yIny azan beneficjenci/sprawozdania
turystyki w obszarze turystyki
Podnoszenie jakosci . Liczba szkolen .
1.3.3 zarzadzania obiektami turysct, konkurs z zakresu zarzadzania obiek- sztuka 2 LG_D_/bad_ama wiasne, .
. przedsicbiorcy . . beneficjenci/sprawozdania
turystycznymi tami turystycznymi
Budowa lub modernizacja | mieszkancy, Liczba wybudowanych, zmo- .
. . . . LGD/badania wlasne,
14.1 oraz zakup wyposazenia turysci, konkurs dernizowanych lub wyposazo- |  sztuka 5 beneficienci/sprawozdania
obiektow rekreacyjnych | przedsiebiorcy nych obiektéw rekreacyjnych J P
Budowa lub modernizacja Liczba wvbudowanvch
obiektow rekreacyjnych, w | mieszkancy, A WY Y ' LGD/badania wtasne,
1.4.2 s . konkurs zmodernizowanych obiektow | sztuka 5 L .
szczegblnosci przy pla- | przedsigbiorcy d beneficjenci/sprawozdania
, d rekreacyjnych
cowkach edukacyjnych
Organizacja wydarzen, w . ,
tym szkolen z zakresu mieszkancy, Liczba vyydarzen z _zakresu ; LGD/badania wlasne,
151 \ . . konkurs zachowan proekologicznych i |  sztuka 11 L .
zachowan proekologicznych | przedsigbiorcy 07E beneficjenci/sprawozdania
i OZE
Tworzenie i rozwdj ele- mleszkfmcy, Liczba utworzonycr] : u.dOSko_ LGD/badania wlasne,
15.2 o turysci konkurs nalonych elementéw infra- sztuka 4 e .
mentow infrastruktury OZE T beneficjenci/sprawozdania
przedsigbiorcy struktury OZE
?Eine?;'lgﬁncc" konkurs, projekt
SUMA turygei Y, grantowy, projekt
przedsigbiorcy TRy

*- aktualne dane na grudzien 2015r.

Tabela 23.
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2.0 CEL OGOLNY Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczo$ci, utrzymania i tworzenia miejsc pracy
2.1 Tworzenie lub utrzymanie istniejacych miejsc pracy na obszarze LSR
2.2 CELE SZCZEGOLOWE |Wsparcie dzialan na rzecz podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw niezwigzanych z turystyka
2.3 Rozwo6j nowoczesnych form wsparcia instytucji rynku pracy dla oso6b poszukujacych pracy
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego ‘]eg]r;gﬁ;[/ka Stan poczqtkowy 2014* | Plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
W2.0 Wzrost dochodéw gmin z tytutu dochodow z PIT % 97 640 479,00 +5% GUS/dane statystyczne
(4882024
PLN)
o . , Jednostka ) . .
Wskazniki rezultatu dla celow szczegofowych miary Stan poczgtkowy 2016 Plan 2023 Zrodto danych/sposob pomiaru
Ww2.1 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy sztuka 0 36 LGD/badania wiasne, benefi-
cjenci/sprawozdania
W22 Liczba przedsiebiorstw niezwigzanych z turystyka, w ktorych zastoso- sztuka 0 9 LGD/badania wlasne, benefi-
' wano rozwigzania innowacyjne cjenci/sprawozdania
W2.3 Liczba osob, ktore skorzystaty z form wsparcia i otrzymaty certyfikat osoba 0 90 LG_D_/bad_a nia wlasne, .
beneficjenci/sprawozdania
Sposoéb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$é
. grantowy, opera- ) \
Przedsigwzigcie Grupy docelowe S e nazwa Je?nr:gftka Poczatkowa| Koficowa Zrodlo dc?r?f]}i];%spOSOb
jekt wspotpracy, y 2016 2023 P
aktywizacja itp.)
Rozwdj dziatalno$ci go- turysci, mieszkancy, Liczba operacji polegaja-
spodarczej, tworzenie | grupy defaworyzowane, cych na utworzeniu nowego LGD/badania wlasne,
2.11 ; : konkurs S sztuka 0 18 e .
nowych lub utrzymanie JST, NGO, przedsie- lub utrzymaniu istniejacego beneficjenci/sprawozdania
obecnych miejsc pracy biorcy przedsiebiorstwa
L , Liczba operacji polegaja-
. __ turysci, mieszkancy, .
Rozwdj przedsigbiorstw cych na utworzeniu nowego :
o grupy defaworyzowane, S LGD/badania wlasne,
2.1.2 | dziatajagcych w obszarze . konkurs lub utrzymaniu istniejacego| sztuka 0 18 L .
X JST, NGO, przedsie- 2 beneficjenci/sprawozdania
turystyki bi przedsicbiorstwa w obsza-
iorcy .
rze turystyki
producenci rolni, Liczba utworzonych cen-
Tworzenie inkubatorow | mieszkancy, podmioty . rzony LGD/badania wlasne,
2.1.3 . . . konkurs trow przetworstwa lokal- sztuka 0 1 e .
przetworstwa lokalnego | ekonomii spoteczne;j, nedo beneficjenci/sprawozdania
przedsigbiorcy g
Wsparcie doradcze, szkole- Liczba szkolen 1 udzielo-
niowe dla dziatajacych firm| mieszkancy, grupy nego doradztwa dla dzia- :
2.1.4 | oraz osob zamierzajacych defaforyzowane, konkurs fajacych firm oraz osob sztuka 0 9 LG_D_/bad_ama wiasne, .
g o e S . beneficjenci/sprawozdania
rozpocza¢ dziatalnosé przedsigbiorcy zamierzajacych rozpoczac¢
gospodarcza dziatalnos$¢ gospodarcza
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Wdra;anl? 1nn0wacyjnych mieszkaficy, LICZbé_l |nr]owacyj nych LGD/badania wiasne,
2.2.1 | rozwigzah w firmach nie- redsicbior konkurs rozwigzan w firmach sztuka 0 9 beneficienci/sprawozdania
zwigzanych z turystyka p ¢ y niezwigzanych z turystyka ] P
PrOJek@y doradcze | mieszkancy, grupy de Llczb_a proj ektf)w dorad- LGD/badania wlasne,
2.3.1 szkoleniowe dla 0sob faworyzowane konkurs czych i szkoleniowych dla |  sztuka 0 9 T .
. f . beneficjenci/sprawozdania
poszukujacych pracy 0s0b poszukUjacych pracy
beneficjenci, turysci,
mieszkancy, grupy
S defaworyzowane, JST, Konkurs
NGO, producenci rolni
*- aktualne dane na grudzien 2015r.
Tabela 24.
3.0 CEL OGOLNY Wzmacnianie kapitalu spotecznego na obszarze LSR
3.1 CELE SZCZEGOLOWE Przemwdmalan%e ré6znym formom wykluczema na obszarzq LSR
3.2 Poprawa stanu infrastruktury drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jeg]?g?;ka Stan poczqtkowy 2014* | Plan 2023 |  Zrédlo danych / sposéb pomiaru
W3.0 | Spadek liczby 0s6b bezrobotnych osoba 5432 -1% (-54) GUS/dane statystyczne
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jer?]?g?;[/ka Stan poczgtkowy 2016 | Plan 2023 |  Zrédto danych / sposéb pomiaru
Liczba o0séb z réznych grup spotecznych, ktore podniosty swoje kompe- LGD/badania wtasne,
W3.1 : . osoba 0 108 e .
tencje uzyskujac certyfikat beneficjenci/sprawozdania
Liczba o0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury LGD/badania wiasne,
W3.2 . . . osoba 0 9000 e .
drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego beneficjenci/sprawozdania
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(' konkurs, projekt warto$é
.. grantowy, operacja ., ’
Przedsigwzigcie Grupy docelowe gy nazwa Je;jnr;g:tka Poczatkowa| Koficowa Zrodlo dzrrl%/ical: u/ sposob
wspolpracy, aktywi- y 2016 2023 P
zacja itp.)
Projekty stuzace przeciw- mieszkanc u Liczba projektéw stuzacych
ety ace prz Y> 8UPY | yonkurs, projekt przeciwdziataniu wyklu- LGD/badania wlasne,
dziataniu wykluczeniu spo- | defaworyzowane, . . o
3.1. . grantowy, projekt |czeniu spotecznemu, wtym| sztuka 0 16 beneficjenci/
tecznemu, w tym poprzez | NGO, grupy niefor- X - .
. " S wspotpracy poprzez podnoszenie kom- sprawozdania
podnoszenie kompetencji |malne, przedsicbiorcy oetencji
Budowa lub przebudowa mieszkancy, grupy Liczba kilometrow wybu- LGD/badania wtasne,
- , . defaworyzowane, . SR
3.2. | publicznych drog gminnych NGO, grupy niefor- konkurs dowanych lub przebudowa- | kilometr 0 2 beneficjenci/
lub powiatowych malne, przedsichiorcy nych drog sprawozdania
SUMA mieszkancy, grupy | konkurs, projekt
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defaworyzowane, grantowy, projekt
NGO, grupy niefor- wspotpracy
malne, przedsicbiorcy

*- aktualne dane na grudzien 2015r.

Cel og6lny 1.0: ,,Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR”

Analiza SWOT oraz wyniki przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych wskazuja na wiele problemow zwiazanych z wykorzystaniem zasobé6w wewnetrznych obszaru dla
jego rozwoju. Problemy te dotycza przede wszystkim niedoinwestowanej infrastruktury spoteczno-kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, w ktorej daje si¢ odczuc
brak rozwigzan innowacyjnych, jak réwniez niski poziom zarzadzania tego typu obiektami. Problemem obszaru jest takze niski poziom oferty kulturalnej, ktéra jest mato
zroéznicowana. Brak przemyslanych strategii promocji nie pozwala w sposob efektywny wykorzystac turystycznych atutow obszaru. Dodatkowo wida¢ wyraznie braki w
infrastrukturze odnawialnych zrodet energii. Skutkiem powyzszych niedostatkow jest dajacy si¢ odczu¢ spadek liczby turystow odwiedzajacych obszar LSR, dlatego konieczne
staje si¢ podjecie dziatan majacych na celu wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru w celu przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom.

Cel ogolny 2.0: ,,Tworzenie warunkoéw do rozwoju przedsigbiorczosci, utrzymania i tworzenia miejsc pracy”

Oceniajgc jakos$¢ zycia na obszarze LSR poprzez pryzmat szeroko rozumianej przedsicbiorczosci oraz sytuacji na rynku pracy uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali
na dajacy si¢ odczu¢ spadek liczby miejsc pracy. Jako powdd braku miejsc pracy wskazywano sezonowy charakter pracy w turystyce, brak miejsc pracy dla osob
zakwalifikowanych do grup defaworyzowanych, niski stopien wspotpracy producentdw i mata liczbe targowisk, a takze brak pomocy doradczej i szkoleniowej dla dziatajacych
firm, 0s6b zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos$¢ gospodarczg oraz poszukujacych pracy. Jedng z przyczyn niedoborow z zakresie miejsc pracy jest rowniez niski stopien inno-
wacyjnosci dziatajacych przedsiebiorstw, co skutkuje zmniejszaniem si¢ ich konkurencyjnosci, a w konsekwencji zmniejszaniem zatrudnienia. W ramach wdrazania LSR moz-
liwe beda dziatania, zarowno inwestycyjne, jak i szkoleniowo-doradcze, zmierzajace do tworzenia odpowiednich warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci, utrzymania i two-
rzenia miejsc pracy.

Cel ogdlny 3.0: ,,Wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze LSR”

Jednym z najwigkszych bogactw obszaru LSR jest istniejacy kapitat spoteczny, przejawiajacy si¢ miedzy innymi duzg aktywno$cig mieszkancow skupionych w réznych
formalnych i nieformalnych grupach i organizacjach. Jednakze analiza SWOT wykazata, ze coraz wigkszym problemem jest rozszerzanie si¢ obszarow wykluczenia spotecz-
nego, ktérego powodem jest przede wszystkim bezrobocie, a takze niepelnosprawnos¢, podeszty wiek, uzaleznienia. Zagrozenie wykluczeniem spowodowane jest takze pro-
blemami komunikacyjnymi, infrastrukturalnymi i spotecznymi. Azeby przeciwdziata¢ wzrostowi liczby réznych osdb wykluczonych spotecznie, konieczne jest podjecie w LSR
dziatan zmierzajacych do wzmacniania kapitatu spotecznego na obszarze LSR poprzez podejmowanie inicjatyw na rzecz przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, w tym
takze poprzez podnoszenie kompetencji. W dziataniach tych skutecznie bra¢ bedg mogty udziat zarowno gminy, jak i organizacje pozarzadowe. Dodatkowo wykluczeniu spo-
tecznemu mozna przeciwdziala¢ poprzez inwestycje w infrastrukturg drogowa zwigzang z wlaczeniem spotecznym.
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Tabela 25

Wzmocnie-  Wykorzystanie Tworzenie nowych Liczba utworzonych lub Wozrost liczby Sredni
nie konku-  potencjatu dla  szlakow turystycznych zmodernizowanych turystow dochod
rencyjnosci rozwoju oraz i tematycznych oraz szlakow turystycznych i odwiedzajacych gmin
obszaru promocji ob- modernizacja tematycznych obszar z obszaru
LSR szaru LSR istniejagcych LSR na
Tworzenie lub rozwoj  Liczba utworzonych lub 1 miesz-
elementow promaocji udoskonalonych kanca
obszaru elementow promocji
obszaru
Poprawa jakosci ~ Organizacja imprez Liczba zorganizowanych Liczba osob
infrastruktury kulturalnych, takze imprez kulturalnych, korzystajacych z
oraz 0 charakterze po- takze o charakterze infrastruktury
rozszerzenie nadregionalnym ponadregionalnym i oferty kulturalnej
oferty Organizacja imprez Liczba zorganizowanych
kulturalnej kulturalnych, w tym imprez kulturalnych,
takze niezwigzanych z w tym takze niezwig-
lokalng kulturg i trady-  zanych z lokalna kulturg i
cja oraz imprez skiero- tradycja oraz imprez
wanych do r6znych ~ skierowanych do réznych
grup wiekowych grup wiekowych
Wyposazenia obiek- Liczba operacji obej-
tow infrastruktury mujacych wyposazenie
spoteczno-kulturalnej  podmiotéw dziatajacych
w sferze spoteczno-
kulturalnej
Rozw¢j infra-  Budowa lub moderni- Liczba nowych, zmo- Liczba os6b
struktury tury- zacja oraz zakup wy- dernizowanych lub korzystajacych z
stycznej posazenia obiektow wyposazonych obiektow infrastruktury tury-
turystycznych infrastruktury stycznej
turystycznej
Wdrazanie innowacyj- Liczba operacji ukie-
nych rozwigzan runkowanych na in-
w obszarze turystyki nowacje
w obszarze turystyki
Podnoszenie jakosci Liczba szkolen

’.

Konkurencja ze strony
sasiednich obszarow
(zwlaszcza
w obszarze turystyki)
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Tworzenie
warunkow
do rozwoju
przedsieg-
biorczosci,
utrzymania
i tworzenia
miejsc
pracy

Poprawa do-
stepnosci do
infrastruktury
rekreacyjnej i
sportowej

Rozwoj OZE

Tworzenie lub
utrzymanie
istniejacych

miejsc pracy na

obszarze LSR

zarzgdzania obiektami
turystycznymi
Budowa lub moderni-
zacja oraz zakup wy-
posazenia obiektow
rekreacyjnych

Budowa lub moderni-
zacja oraz zakup wy-
posazenia obiektow
sportowych,

W szczegolnosci przy
placowkach edukacyj-
nych
Organizacja wydarzen,
w tym szkolen
z zakresu zachowan
proekologicznych
i OZE
Tworzenie
1 r0zw0j elementow
infrastruktury OZE

Rozwoj dziatalnosci
gospodarczej, tworze-
nie nowych lub utrzy-

manie obecnych
miejsc pracy
Rozwoj przedsie-
biorstw dzialajacych
w obszarze turystyki

Tworzenie inkubato-
roOw przetworstwa
lokalnego
Wsparcie doradcze,
szkoleniowe dla dzia-
tajacych firm oraz
0sOb zamierzajacych

z zakresu zarzadzania
obiektami turystycznymi
Liczba nowych, zmo-
dernizowanych lub
wyposazonych obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej
Liczba wybudowanych,
zmodernizowanych lub
wyposazonych obiektow
sportowych

Liczba wydarzen
z zakresu zachowan
proekologicznych
i OZE

Liczba utworzonych
i udoskonalonych
elementow infrastruktury
OZE
Liczba operacji pole-
gajacych na utworzeniu
nowego lub utrzymaniu
istniejacego
przedsigbiorstwa
Liczba operacji pole-
gajacych na utworzeniu
nowego lub utrzymaniu
istniejacego
przedsigbiorstwa w
obszarze turystyki
Liczba utworzonych
centrow przetworstwa
lokalnego
Liczba szkolen
i udzielonego doradztwa
dla dziatajacych firm oraz
0sOb zamierzajacych

Liczba os6b
korzystajacych z
infrastruktury rekre-
acyjnej i sportowej

Liczba osob, ktore
ukonczyty szkolenia
1 uzyskaty certyfikat

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Wzrost
dochodow
gmin z
tytutu do-
chodow z
PIT

Podnoszenie §wiadomo-
$ci ekologicznej w sfe-
rze zagrozen, jakie niosa
dziatania ingerujace
w srodowisko

Rozwoj postaw przed-
sigbiorczych, wspieranie
1 promocja przedsigbior-

Czosci
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Wzmacnhia-
nie kapitatu
spotecz-
nego na
obszarze
LSR

Wsparcie dzia-
an na rzecz
podniesienia

poziomu inno-
wacyjnosci

przedsigbiorstw
niezwigzanych z
turystyka

Rozwo6j nowo-

czesnych form

wsparcia insty-
tucji rynku
pracy dla os6b
poszukujacych
pracy

Przeciwdziatanie

r6znym formom

wykluczenia na
obszarze LSR

Poprawa stanu
infrastruktury
drogowej
w zakresie
wlaczenia
spotecznego

rozpocza¢ dziatalnosé
gospodarczg
Wdrazanie innowacyj-
nych rozwigzan
w firmach niezwigza-
nych
Z turystyka

Projekty doradcze
i szkoleniowe dla o0sob
poszukujacych pracy

Projekty stuzace prze-
ciwdziataniu wyklu-
czeniu spotecznemu,

w tym poprzez podno-

szenie kompetencji

Budowa lub przebu-
dowa publicznych
droég gminnych lub

powiatowych

rozpocza¢ dziatalnosc¢ go-

spodarcza
Liczba operacji ukie-
runkowanych na in-
nowacje w firmach
niezwigzanych

Z turystyka

Liczba projektow
doradczych i szkole-
niowych dla osob
poszukujacych pracy

Liczba projektow
stuzacych przeciw-
dziataniu wykluczeniu
spotecznemu,

w tym poprzez podno-
szenie kompetencji

Liczba kilometrow
wybudowanych lub
przebudowanych drog

Liczba
przedsigbiorstw
niezwigzanych z

turystyka, w ktorych
zastosowano
rozwigzania
innowacyjne

Liczba osob, ktore
skorzystaty z form
wsparcia i otrzymaty
certyfikat

Liczba osob
przeszkolonych w
tym liczba os6b
z grup
defaworyzowanych
objetych ww.
wsparciem,
ktore podniosty
swoje kompetencje
uzyskujac certyfikat
Liczba oséb
korzystajacych z
nowej lub zmo-
dernizowanej infra-
struktury drogowej w
zakresie wiaczenia
spotecznego

Spadek
liczby osob
bezrobot-
nych

Spadek konkurencyjno-
$ci firm — niski poziom
innowacyjnosci

Postepujacy wzrost
bezrobocia, zwieksza-
nie si¢ udziatu bezro-
botnej mtodziezy w
ogolnej liczbie osob
pozbawionych pracy;
zwigkszanie si¢ liczby
0sob dlugotrwale bezro-
botnych, ,,dziedzicze-
nie” bezrobocia
Brak systemowych
rozwiazan, np. dostoso-
Wwania dziatan odnosza-
cych si¢ do negatyw-
nych zjawisk spotecz-
nych (starzenie si¢ spo-
teczenstwa, bezdom-
nos$¢, bezrobocie )

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Cele Lokalnej Strategii Rozwoju odnoszg si¢ do zagadnien i problemow specyficznych dla obszaru LGD. W zalozeniu
sg one zgodne z celami Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 tj.: poprawa konkurencyjnosci
rolnictwa, zrownowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu oraz zréwno-
wazonym rozwojem terytorialnym obszarow wiejskich. Cele LSR sa takze zgodne z celami przekrojowymi, ktore
realizuje PROW 2014-2020, a wi¢c innowacyjnoscig (W zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obszarze
turystyki oraz w firmach niezwigzanych z turystyka), ochrong srodowiska oraz tagodzeniem zmiany klimatu i przysto-
sowaniem si¢ do niej, poprzez tworzenie i rozwoj elementdw infrastruktury OZE oraz organizacj¢ wydarzen, w tym
szkolen z zakresu zachowan proekologicznych i OZE. Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegdtowego
6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,Wspieranie wlaczenia spotecznego,
ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Cieszynska Kraina” beda w calo$ci finansowane ze $rodkow
EFRROW w ramach PROW 2014-2020.

W ramach RLKS realizowanych bedzie szereg przedsigwzig¢ ukierunkowanych na rozwigzywanie problemow
zdiagnozowanych na poziomie konsultacji spotecznych i zapisanych w analizie SWOT. Dzialania te skierowane beda do
wszystkich grup docelowych, o ktorych jest mowa w LSR i ukierunkowane beda na: wzmacnianie konkurencyjnosci obszaru
zwlaszcza poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej, poprawe stanu $rodowiska
naturalnego dzigki rozszerzeniu funkcjonowania odnawialnych Zrodet energii, rozwoj przedsigbiorczosci oraz tworzenie
nowych i utrzymanie istniejagcych miejsc pracy poprzez finansowe, szkoleniowe i doradcze wsparcie podmiotow
gospodarczych, umozliwienie tworzenia inkubatoréw przetworstwa produktow lokalnych i wprowadzania innowacyjnych
rozwiazan w przedsigbiorstwach, a takze réznorakie formy wsparcia dla 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Z racji
bardzo Scistego powigzania wymienionych w LSR przedsigwzie¢ z wynikami diagnozy obszaru oraz wnioskow ze spotkan
konsultacyjnych zdecydowana wigkszo$¢ dziatan bedzie realizowana w formie konkurséw - operacje beda realizowane indy-
widualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny LGD,
a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do SW. Jedynie w przypadku dziatan z zakresu przedsigwzig¢ promocyjnych w
obszarze turystyki oraz integracji spotecznej zdecydowano si¢ na zastosowanie trybu projektow grantowych. W ten sposob
stworzono mozliwo$¢ realizowania operacji pozadanych z punktu widzenia osob i podmiotow najbardziej zainteresowanych,
najlepiej znajacych specyfike problemoéw, a czesto pozbawionych szans na otrzymanie dofinansowania ze wzgledu na
nieformalny charakter dziatalnosci lub brak srodkow wiasnych.

Pomiar postepéw w realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzigé i celow szczegbtowych, jak i celow ogdlnych
strategii dokonywac¢ si¢ bedzie przy pomocy zawartych w niej wskaznikow. Przy wyborze wskaznikow oddziatywania, rezultatu
i produktu kierowano si¢ zasadami tworzenia tego rodzaju miernikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kontekstu adekwatnosci
do celow i przedsigwziec. Dlatego tez zdecydowano si¢ na zastosowanie wskaznikow produktu, ktére nie ograniczaja si¢ do
pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione sg na pomiar konkretnych produktow, powstatych w wyniku realizacji
operacji. W przypadku wskaznikow rezultatu w wigkszosci przypadkow, ze wzgledu na specyfike celow (operacje inwestycyjne,
szkoleniowe), zdecydowano si¢ na wskazniki o charakterze statycznym, poniewaz wskazniki takie dajg wprost informacj¢ na
temat postepéw w realizacji celu szczegotowego. Wskaznik rezultatu o charakterze dynamicznym, ktory obrazuje zmiane w
stosunku do stanu poczatkowego zastosowano tylko w przypadku badania postgpu w realizacji celu zwigzanego z
wykorzystaniem potencjatu turystycznego i promocji obszaru, poniewaz wzrost liczby turystow odwiedzajgcych obszar LSR jest
najbardziej miarodajnym wskaznikiem oddajgcym zasadno$¢ realizacji tego typu operacji. Ustalajagc wskazniki oddziatywania
skoncentrowano si¢ na poprawie czynnikow makroekonomicznych na poziomie obszaru LSR i wchodzacych w sktad LGD 12
gmin, przy zalozeniu, ze na wynik beda oddziatywac nie tylko operacje realizowane w ramach LSR, ale w duzej mierze takze
inne zmiany ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Wsrod wskaznikéw umieszczonych w LSR nalezy wyrézni¢ wskazniki kluczowe, ktorych wyodrgbnienie pozwoli
nadawac priorytety w realizacji LSR. Sa to nastgpujace wskazniki:
e w obszarze wzmocnienia konkurencyjnosci obszaru:

— wskaznik oddziatywania: §redni dochdd gmin z obszaru LSR na 1 mieszkanca;

— wskaznik rezultatu: wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar;

— wskaznik produktu: liczba utworzonych lub zmodernizowanych szlakow turystycznych i tematycznych,
liczba utworzonych lub udoskonalonych elementéw promocji obszaru, liczba nowych, zmodernizowanych
lub wyposazonych obiektow infrastruktury turystycznej oraz liczba wdrozonych innowacyjnych rozwigzan
w obszarze turystyki;

e W obszarze tworzenia warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci, utrzymania i tworzenia miejSc pracy:

— wskaznik oddziatywania: wzrost dochodéw gmin z tytutu dochodéw z PIT;

— wskaznik rezultatu: liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy;

— wskaznik produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego lub utrzymaniu istniejgcego
przedsi¢biorstwa, liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego lub utrzymaniu istniejgcego
przedsigbiorstwa w obszarze turystyki, liczba utworzonych centrow przetworstwa lokalnego;
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e w obszarze wzmacniania kapitatu spotecznego na obszarze LSR:
— wskaznik oddziatywania: spadek liczby 0so6b bezrobotnych;
— wskaznik rezultatu: liczba 0séb z rdéznych grup spotecznych, ktore podniosty swoje kompetencje uzyskujac
certyfikat;
— wskaznik produktu: liczba projektow stuzacych przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, w tym
poprzez podnoszenie kompetencji.

W LSR umieszczono w analizie wskaznikowej obowigzkowe wskazniki monitorowane na poziomie PROW
2014-2020. Postuzy to ich wykorzystaniu do porownywania lub agregacji danych na poziomie Programu w ramach
podobnych operacji/przedsiewzieé realizowanych w ramach poszczegdlnych LSR. Do wskaznikéw tych naleza:

— liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsicbiorstwa;

— liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa;

— liczba szkolen;

— liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

— liczba operacji obejmujacych wyposazenie podmiotow dziatajacych w sferze spoteczno-kulturalnej;

— liczba centrow przetworstwa lokalnego;

— liczba operacji ukierunkowanych na innowacje;

— liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem);

— liczba 0s6b przeszkolonych w tym liczba 0sob z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem;

— wazrost liczby 0s6b korzystajgcych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.
Pomiar postgpow w realizacji LSR odbywac¢ si¢ bedzie na podstawie danych pozyskiwanych z réznych zrodet:

— dane statystyczne z GUS, PUP;

— dokumentacja oraz badania wtasne LGD;

— dokumentacja oraz sprawozdania beneficjentow z realizacji operacji.
Pomiar, w przypadku wskaznikow produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych, przy
czym uaktualnienie danych bedzie nastepowac zawsze na dzien 31.12 danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do
planu dziatania wskazniki bedg wyliczane na koniec okreséw 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-
2023.W przypadku wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako ro6znica pomie-
dzy warto$cig wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego warto$cig poczatkowa. Ze wzgledu na charakter wigkszo-
sci wskaznikow stan poczgtkowy ustalono na poziome ,,0” ze wzgledu na brak mozliwos$ci odniesienia do sytuacji zasta-
nej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia
na poziomie innym niz ,,0”, wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikow okreslono na podsta-
wie do$wiadczen z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielko$ci budzetu na poszczegolne cele i przedsigwzigcia oraz
innych sktadowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposob realizacji.

Rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

W celu zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujacej procedury wyboru operacji na kazdym etapie opracowywania procedury
zostata ona skonsultowana z Grupa Robocza powotang do opracowania LSR. Wstepne zalozenia procedury oceny operacji
zostaty zgtoszone podczas spotkan z mieszkancami w kazdej z gmin cztonkowskich LGD. Pracownicy biura opisali zgloszone
postulaty i propozycje rozwigzan w spojng catos¢ zgodnie z przepisami prawa. Procedury powstaly w celu efektywnego
wykorzystania $rodkéw finansowanych przeznaczonych na teren LGD i pobudzenia lokalnej gospodarki. Zatozeniem
wprowadzonych kryteriéw byto ich bezposrednie powigzanie z wynikami diagnozy spotecznej terenu dziatania LGD.
Efektywne wdrazanie procedur jest warunkiem koniecznym dla petnej i sprawnej realizacji podejscia RLKS. Zatoze-
niem wprowadzonych procedur jest mozliwo$¢ wyboru operacji, ktorych realizacja przektada si¢ bezposrednio na po-
ziom osiggnigcia zawartych w strategii celow i wskaznikow, a co za tym idzie na realizacje samej LSR oraz niedyskry-
minujacego, przejrzystego i pozwalajacego unikng¢ ryzyka wystapienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego.

Zasady i regulaminy okreslajace parytety w poszczeg6lnych gltosowaniach, przejrzysty podzial zadan i zakres odpowie-
dzialnos$ci organéw LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteridw wyboru, organizacje naborow, sposoby zgod-
nosci operacji z LSR 1 wyboru operacji do dofinansowania, ustalenie kwot wsparcia, zasady ustalenia kworum i systemu
glosowania, sposob postgpowania w celu zapobiezenia podwdjnemu finansowaniu operacji, tryb odwotania wniosko-
dawcow od rozstrzygnie¢ Rady, znajduja sie w dalszej dokumentaciji.

2. Ustanawianie i zmiana kryteriow wyboru

Pierwotna wersja lokalnych kryteriow wyboru operacji zostala opracowana podczas posiedzenia Grupy Roboczej ds.
opracowania LSR w dniu 12.10.2015r., a ostateczny ksztalt kryteriow zostal zaakceptowany przez Walne Zebranie Cztonkow
LGD (dostegpne na stronie internetowej cieszynskakraina.pl). Lokalne kryteria wyboru zostaly opracowane w oparciu o
prowadzone konsultacje ze spotecznoscia lokalna.
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Aby operacja mogta zosta¢ wybrana do dofinansowania przez Rade LGD oprdcz spetniania opisanego wyzej warunku
zgodnosci z LSR musi spehni¢ réwniez warunek uzyskania minimalnej liczby punktow przy ocenie wg lokalnych kryte-
ri6w oceny operacji, ktora odzwierciedla 60% maksymalnej liczby punktow. Przy okreslaniu ilosci i zakresu poszczegol-
nych kryteriow zaproponowano utworzenie jednego wspolnego zestawu kryteriow, z ktorych 7 odnosi si¢ do wszystkich
operacji poddanych ocenie. Ostatnie 6sme kryterium zostalo podzielone wg zakresu wskazanego w art. 2 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 w sprawie szczegotowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokal-
nego kierowanego przez spoteczno$é” objetego PROW na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1570). Konstrukcja taka umozli-
wia skoncentrowanie si¢ przy wyborze na dziataniach, ktére w najwigkszym stopniu pozwola osiagna¢ zatozone w
strategii cele, poprzez preferowanie tych operacji, ktore w najwyzszym stopniu spetniaja okreslone w strategii oraz w
innych dokumentach programowych wskazniki produktu i rezultatu.

Lokalne kryteria wyboru , podobnie jak sama LSR, b¢da ewoluowaly w czasie, co moze powodowac koniecznos¢ ich
zmiany lub pewnej modyfikacji w konteksécie zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow zostala sformulowana juz na etapie opracowania LSR, réwniez w ramach kon-
sultacji ze spotecznoscia lokalng, stwarzajac gwarancj¢ ewentualnego uruchomienia w przysztosci swoistego mechani-
zmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosity oczeki-
wanych rezultatdéw lub wrecz w niekorzystny sposob realizowaty polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te
zostaly przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4, ktory powierza tag kompetencje Walnemu Zebraniu Cztonkow,
dajac jednoczesnie Radzie LGD prawo wnioskowania o zmiang tych kryteriow w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Whiosek wraz z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriow wyboru beda one obowigzywaé wylacznie dla konkurséw ogloszonych po dniu za-
twierdzenia zmian.

3. Innowacyjnosé w kryteriach wyboru

Poziom innowacyjnosci jest jednym z kryteriow wyboru operacji do dofinansowania. Podczas konsultacji z Grupa Ro-
bocza uzgodniono nastepujaca definicje¢ innowacyjnosci:

Definicja: Za innowacyjng uwaza si¢ operacj¢, ktora posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny,
w nietypowy sposob podchodzaca do lokalnych zasobow, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposéb wykorzystu-
jaca unikalne zasoby obszaru, promujgca lokalne zasoby, przyczyniajaca si¢ do pozytywnych zmian na obszarze LSR.
W procesie oceny operacji innowacyjno$¢ zostanie oceniona w nastepujgcy sposob:

Operacja posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny, w nietypowy sposob podchodzi do lokalnych
zasobow, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposéb wykorzystuje unikalne zasoby obszaru, promuje lokalne za-
soby, przyczyniajac si¢ do pozytywnych zmian na obszarze LSR — 3 pkt.;

Operacja jest innowacyjna w obszarze turystyki, ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu, zwalczania
ubostwa, wlaczenia spotecznego — 1 pkt.

Operacja nie ma charakteru innowacyjnego — 0 pkt.

4. Realizacja projektow grantowych i operacji wlasnych

LGD planuje realizacj¢ dwoch projektow grantowy w zakresie:

e promocji obszaru LGD,

e integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnych.
Dla przejrzystosci stosowanych procedur LGD stworzyta dwa niezalezne zestawy kryteriow wyboru projektéw granto-
wych, ktore odzwierciedlajg zakres projektu.
W kazdym z dwoéch planowanych projektow grantowych limit dostepnych $rodkdéw wynosit bedzie 300 000,00 PLN,
kazdy, a ich realizacja przyczyni si¢ do osiagnigcia celow LSR tj.:
CO1.Wzmocnienie konkurencyjno$ci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacji i sportu,
CO3. Wzmacnianie kapitalu spotecznego na obszarze LSR.
W ramach wskazanych celow szczegotowych realizowane bedg nastepujace typy przedsigwziec:

1. Tworzenie lub rozwdj elementéw promocji obszaru.

2. Projekty stuzace przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.
Planowane do osiagnig¢cia wskazniki produktu i rezultatu realizacji projektéw grantowych.
Efektem zrealizowanych projektow bedzie: liczba utworzonych lub udoskonalonych elementow promocji obszaru oraz
liczba projektow stuzacych przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.

Realizacja projektow grantowych bezposrednio przyczyni sie do wzrostu rozpoznawalnoS$ci terenu objetego dziataniem
LGD, oraz wzrostu wigzi spotecznych, poprzez mi¢dzypokoleniowg wymiang dos§wiadczen.
Opracowany zostat wzor ogloszenia o naborze, regulamin naboru i oceny wnioskow.

LGD nie planuje realizacji projektow wiasnych.
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5. Wysokos¢ wsparcia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej, ustalono na poziomie 50 000,00 zi.
Niniejsza kwote okreslono na podstawie §redniej wielko$ci wsparcia przyznawanego na rozpoczgcie dziatalnosci gospo-
darczej w okresie 2007-2013. W minionym okresie programowania udzielono wsparcia na realizacje 80 projektéw (67 —
Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, 13 - Tworzenie i rozwo6j mikroprzedsigbiorstw). Lacznie przyznano
wnioskodawcom kwote 4.701.888,50 ztotych, co $rednio stanowi ok. 58 700,00 zt na jeden wniosek. Ustalajac wyso-
ko$¢ wsparcia kierowano si¢ rowniez informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy i wielkosciag dotacji udzie-
lang na ten cel przez Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie (18 tys. zt). Na podstawie analizy SWOT oraz wynikow spo-
tkan konsultacyjnych zatozono, ze obszarem, w ktérym mozna spodziewac¢ si¢ najwigkszej liczby projektow zwigzanych
z rozpoczynaniem dziatalno$ci gospodarczej, bedzie obszar szeroko pojetej turystyki. Oznacza to, ze rozpoczgcie dzia-
falno$ci w tym zakresie wigza¢ si¢ bedzie w gldéwnej mierze z konieczno$cia ponoszenia wydatkow inwestycyjnych,
zwigzanych z przygotowaniem budynkow, w ktorych bedzie mozna taka dziatalnos$¢ prowadzié. Koszty zwigzane z
pracami budowlanymi i zakupem wyposazenia stanowi¢ beda duze obciazenie dla osob podejmujacych dziatalnos¢ go-
spodarczg, dlatego tez kwota dofinansowania na poziomie 50 000,00 zt powinna pozwoli¢ na uruchomienie dziatalnosci
turystycznej, w zakresie odpowiadajagcym mozliwosciom jednoosobowej firmy. Kwota ta pozwoli takze na dofinanso-
wanie wickszej liczby projektow, a takze bedzie wystarczajaca w przypadku podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w
branzach innych niz turystyka. Kwota przyznawana na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej bedzie kwota stata, a
opracowany przez wnioskodawce biznesplan bedzie musiat by¢ uzasadniony ekonomicznie.

6. Zasady ustalania wysekosci wsparcia na realizacje operacji

Wysoko$¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR szczegétowo okresla Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego Pro-
gramem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. LGD przyjmuje okre$long intensywno$¢ Pomocy zgodnie z
wymienionym wyzej rozporzadzeniem w zaleznosci od kategorii beneficjenta:

1. Osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza — 50,000,00 (kwota ustalona przez LGD),

2. Podmioty gospodarcze poszerzajace swoja dziatalnos¢ — do 300.000,00 (kwota ustalona przez MRiRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysoko$¢ dofinansowania operacji 63,63%. W przypadku beneficjentow
sektora publicznego (JST, instytucje kultury) jest mozliwe skorzystanie z dofinansowania dziatan z zakresu infra-
struktury kultury, zachowania dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju rynkow zbytu tylko z jednego zrddta, tzn.
albo w ramach dziatania M19 — ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, albo w ramach
dziatania MO7 — ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

4. Beneficjenci realizujacy operacje polegajace na utworzeniu inkubatora przetworstwa lokalnego — do 500 000,00,
Grantobiorcy — maksymalnie 100 000 PLN. W przypadku podmiotu, ktéry bedzie ubiegaé si¢ o wsparcie na rzecz
sformalizowanej grupy nieposiadajacej osobowosci prawnej, limit pomocy jest liczony odrg¢bnie na kazda sformali-
zowang grupe i na ten podmiot.

o

Limity pomocy na beneficjentow/grantobiorcow

1. Osoby fizyczne rozpoczynajgce dziatalnos¢ gospodarcza — 50,000,00 (kwota ustalona przez LGD),

2. Podmioty gospodarcze poszerzajace swoja dziatalno$¢ — do 300.000,00 (kwota ustalona przez MRiRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysokos$¢ dofinansowania operacji 63,63%,

4. Beneficjenci realizujacy operacje polegajace na utworzeniu inkubatora przetworstwa lokalnego — 500 000,00,

5. Grantobiorcy — maksymalnie 100 000 PLN. W przypadku podmiotu, ktory bedzie ubiegaé si¢ o wsparcie na rzecz
sformalizowanej grupy nieposiadajacej osobowosci prawnej, limit pomocy jest liczony odrebnie na kazdg sformali-
zowana grupe i na ten podmiot.

W przypadku jednostek sektora finansow publicznych, warto$¢ realizowanych przez nie samodzielnie grantow nie moze
przekroczy¢ 20% danego projektu grantowego. Ograniczenie to nie ma zastosowania w przypadku, gdy sformalizowana
grupa nieposiadajgca osobowosci prawnej realizuje grant we wspolpracy z jednostka sektora finansow publicznych,
ktora ubiegata si¢ 0 wsparcie na rzecz tej grupy.

W przypadku realizacji operacji w partnerstwie limit pomocy kazdego z partneréw jest pomniejszany proporcjonalnie.

Limity pomocy na operacje:

Limit na operacje — 300 000 PLN kwoty pomocy z wylaczeniem operacji z zakresu rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej,
tworzenia inkubatorow oraz operacji realizowanych przez jednostki sektora finanséw publicznych i LGD —80% KK,

Limit pomocy na utworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego - 500 000 PLN kwoty pomocy — ze wzgledu na cha-
rakter operacji, ktora zaspokaja¢ bedzie potrzeby spolecznosci lokalnej w zakresie tworzenia infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktow rolnych wysokos¢ dofinansowania wyniesie 70% KK,

Limit pomocy na rozwdj dziatalno$ci gospodarczej — 300 000,00 PLN —50% KK,

Limit na operacje z zakresu rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej — okreslany przez LGD, max. 50 000 z kwoty pomocy.
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Brak okre$lenia wysokosci limitu na pojedyncze operacje oraz na beneficjenta (sektor publiczny) — jedyne ograniczenie
— nie wigcej niz 50% srodkéw na cate poddziatanie dotyczace wdrazania strategii rozwoju lokalnego. Wysoko$¢ po-
mocy na operacj¢ realizowang przez jednostke sektora finansow publicznych — 63,63% KK

Limit na projekt grantowy — 300 000 PLN kwoty pomocy, w przypadku projektow grantowych z zakresu aktywizacji i
integracji spolecznej grantobiorcy moga otrzymac dofinansowanie na poziomie 100% KK projektu.

Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziatania jest $ci$le powiazany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczacym celow i wskazni-
kéw w LSR. Zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiagania poszczegdlnych wskaznikow produktu (w prze-
dziatach czasowych) dla okreslonych w strategii przedsigwzi¢é, co w konsekwencji przelozy si¢ na osiggniecie celow.
Okreslajac plan dziatania zatozono, ze do roku 2018 wskazniki produktu zostang osiggnigte na poziomie nie mniejszym
niz 50%. Taka wysoko$¢ realizacji poszczegodlnych przedsiewzie¢ w pierwszych 3 latach wdrazania LSR, pozwoli
zaspokoi¢ oczekiwania beneficjentow oraz okresli¢ mozliwosci zrealizowania zalozonych wielkosci, a takze zareagowac
i dokona¢ ewentualnej korekty na lata nastgpne. W ostatnim okresie wdrazania LSR, w latach 2022-2023 zatozono do
realizacji nie wigcej niz 10% zakladanych operacji, co pozwoli unikna¢ ryzyka zbyt duzej alokacji pozostajacej do
dyspozycji LGD po koniec okresu programowania. Plan dziatania zaktada osiagnigcie 100% zaktadanych wskaznikow
produktu na koniec okresu wdrazania LSR, to jest w roku 2023.

Stowarzyszenie LGD ,,Cieszynska Kraina” planuje realizacje dwdch projektow wspotpracy:
1. Projekt migdzyregionalny - projekt z partnerska LGD Dorzecze Wistoka.
2. Projekt miedzynarodowy — projekt z partnerska LGD ,,Jablonkovsko” z Republiki Czeskie;j.

Rozdzial VIII Budzet LSR
1. Ogdlna charakterystyka budzetu

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez lokalng spoleczno$¢ zostat opracowany na podstawie rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajagcego wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 320, z pdzn. zm.), oraz
zgodnie z wytycznymi krajowymi, zakladajac ze wklad EFRROW stanowi 63,63%, za$ udziat $rodkéw krajowych
stanowi 36,37% w tym $rodki pochodzace z jednostek sektora finansow publicznych.

LGD realizujac LSR zaktada korzystanie wytacznie ze srodkow pochodzacych z EFRROW.

2. Opis powiqzan budietu 7 celami LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez lokalng spotecznos¢ wypracowano trzy cele ogolne wedtug
ktorych Rada LGD bedzie oceniaé zgodnos¢ ztozonych projektow z LSR, a co za tym idzie przyznawa¢ dofinansowanie
na operacje wpisujace sie¢ w zakres przedstawionych ponizej celow ogolnych:

1. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacji i sportu;

2. Tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci, utrzymania i tworzenia miejsc pracy;

3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze LSR.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Celem prowadzenia dziatan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spolecznosci lokalnej we wdra-
zanie LSR i stworzenie warunkow na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czul si¢ ,,zaproszony”. Dlatego wtasnie plan ko-
munikacji opiera si¢ na bliskiej wspolpracy z szeroko rozumiang spotecznoscia lokalna, poniewaz warunkiem skutecz-
nego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacj¢ LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja.
Gloéwnym celem planu komunikacji jest zapewnienie petnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR
jako instrumentu wspierajacego rozwoj obszaré6w nig objetych. Wazne z tego punktu widzenia jest nie tylko przekazy-
wanie jednokierunkowych komunikatow majacych na celu informowanie, ale takze przekaz wielokierunkowy shuzacy
pozyskiwaniu informacji zwrotnej w celu usprawniania procesu jakim jest komunikacja. Realizacji tak sformutowanego
celu stuzy¢ beda nastepujace dziatania komunikacyjne:
1. Kampania informacyjna prowadzona za posrednictwem mediow, z wykorzystaniem materialow drukowanych
matoformatowych i wielkoformatowych.
2. Bezposrednie spotkania prowadzone w formie szkolen, doradztwa indywidualnego, prowadzenie punktow
informacyjnych.
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3. Badania satysfakcji - to dziatania majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat szeroko rozumianej
dziatalnosci LGD i wdrazania Strategii. Podstawa do jej uzyskania bedg ankiety, rozmowy i wszelkie formy
kontaktow interpersonalnych (takze poprzez media spotecznosciowe).

4. Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujace organizowane przez LGD, udziat LGD w lokalnych wydarze-

niach/imprezach).

Cele komunikacji realizowane bgda przez dzialania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym. Dla
zapewnienia jak najlepszej efektywnosci komunikacji nacisk polozony zostanie na uzywanie prostego, zrozumialtego jezyka,
pozbawianego zargonu programowego, wiarygodnosci i obiektywizmu informacji, atrakcyjnej i nowoczesnej wizualizacji,
stosowaniu ciekawych rozwigzan graficznych, réznicowania informacji (od krotkich do szczegbtowych komunikatow),
stopniowego poglebiania interakcji z odbiorca (0d dostarczenia informacji do interakcji).
Zalozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaty przekazu powadzi¢ majg do osiagniecia konkretnych
efektow potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposob wiasciwy i przynosi pozadane rezultaty. Beda to:
swiadomos¢ istniejacych mozliwosci w zakresie wdrazania Strategii,
swiadomos$¢ trwatych i rzeczywistych korzysci wynikajacych z wdrozenia Strategii,
wiegksza rozpoznawalno$¢ i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajacej Strategie,
wigksza liczba 1 wyzsza jako$¢ operacji zglaszanych do dofinansowania,
zmnigjszenie barier biurokratycznych zwlaszcza poprzez jasne okreslenie zasad kwalifikowalnosci wydatkow w
zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczaniu,
v' prawidlowa realizacja operacji, ktorym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi i wymogami,
v’ wigksza ilo$¢ wdrozonych przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,
v’ wigksza ilo$¢ 0sob korzystajgcych z doradztwa $wiadczonego przez LGD.
Raz w roku przeprowadzone zostang badania z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. Ich celem bedzie ocena
jakos$ci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcoéw, realizacji zatozonych w planie komunikacji
celow 1 osigganych efektow, zdiagnozowaniu ewentualnych problemoéw, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i
oczekiwan odbiorcow w tym zakresie.

ASANENENEN

Rozdzial X Zintegrowanie
1. Zgodnosé i komplementarnosé z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi

W procesie tworzenia LSR wazne jest wykazanie spdjnosci i korelacji celow, zalozen, przedsigwzig¢ w niej zawartych
z zapisami dokumentow strategicznych wyzszego rzedu: krajowymi, wojewodzkimi a takze z dokumentami strategicz-
nymi na szczeblu gmin objetych dziataniem LGD.

Do gtéwnych dokumentow strategicznych, na podstawie ktoérych prowadzona jest polityka rozwoju kraju naleza:
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, okreslajaca gléwne trendy,
wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dlugookresowej,

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo — najwazniejszy
dokument w perspektywie Sredniookresowej, okreslajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r., kluczowy dla okreslenia
dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, jedna z 9 zintegrowanych
strategii, ktora wskazuje zakres terytorialnego wptywu interwencji realizowanych w ramach roznych polityk publicznych.
DSRK, SSRK oraz KSRR laczy sp6jna hierarchia celow i kierunkow interwencji. Dwa pierwsze dokumenty wyznaczaja
3 podstawowe obszary strategicznego oddzialywania: konkurencyjna gospodarka, spéjnos¢ spoteczna i terytorialna,
sprawne i efektywne panstwo a uklad celéw KSRR odzwierciedlaja trzy stowa: konkurencyjno$é, spojnosé, spraw-
nos$¢. Te podstawowe obszary oddzialywania uszczegotowione zostaty poprzez okreslenie celow i kierunkow dziatan, z
ktorymi skorelowane sg cele i przedsigwzigcia okre§lone w LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,,Cieszynska Kraina”.

Tabela nr 26. Szczegdtowe powigzania krajowych dokumentow strategicznych z LSR
Strategia Rozwoju Kraju 2020.
Aktywne spoleczenstwo,
konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo

Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska 2030.

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010 - 2020 —
Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

Trzecia fala nowoczesnosci

Kierunek dziatania 1.2 Tworzenie
warunkow dla rozprzestrzeniania
procesow rozwojowych i zwicksza-
nia ich absorpcji na obszary poza
osrodkami wojewodzkimi

Cel 4 - Wzrost wydajnoSci i Cel I1.2. Wzrost wydajnos$ci gospo- Kierunek dziatania 1.3 Budowa
konkurencyjnosci gospodarki  darki podstaw konkurencyjnosci woje-

Cel 3 - Poprawa dostgpnoscii  Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow
jakosci edukacji na wszystkich  sprzyjajacych realizacji indywidu-
etapach oraz podniesienie alnych potrzeb i aktywnosci oby-
konkurencyjnosci nauki watela
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Cel 6 - Rozw¢j kapitatu ludz-
kiego poprzez wzrost zatrudnie-
nia i stworzenie ,,workfare state”

wodztw — dzialania tematyczne (ho-

Cel I1.3. Zwickszenie innowacyjno- ryzontalne)

Sci gospodarki.

Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego Kierunek dziatania 2.4 Przezwycig-
zanie niedogodnosci zwigzanych z

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energe-  polozeniem obszarow przygranicz-

tyczne i1 srodowisko nych, szczegdlnie wzdtuz zewnetrz-
nych granic UE

Cel 7 — Zapewnienie bezpie-
czenstwa energetycznego oraz
ochrona i poprawa stanu $rodo-
wiska

Cel II1.1. Integracja spoteczna

Cel 111.3. Wzmocnienie mechani-
zmow terytorialnego rownowazenia
rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i pelnego wykorzy-
stania potencjalow regionalnych

Kierunek dziatania 3.4 Budowanie
kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sieci
wspotpracy migdzy réznymi akto-
rami polityki regionalnej

Cel 8 - Wzmocnienie mechani-
zmow terytorialnego rownowa-
zenia rozwoju dla rozwijania i
pelnego wykorzystania poten-
cjatow regionalnych

Zrédlo: opracowanie wlasne

W perspektywie rozwoju regionalnego najwazniejszym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego
,.Slaskie 2020 oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego "Slaskie 2020+". Cele i przedsigwzigcia okreslone w
SR wpisuja si¢ w kazdy ze wskazanych w nich celow strategicznych na poziomie celéw operacyjnych i kierunkow
dziatan. Ponadto zatozenia LSR koreluja takze z celami, kierunkami dziatan okre$lonymi dla nastepujacych programow:
v' Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
v/ Strategia Regionalnych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Potudniowego Wojewodztwa Slaskiego na lata
2014-2020
Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030 (projekt)
Strategia Rozwoju Kultury Wojewodztwa Slaskiego na lata 2006-2020
Regionalna Strategia Innowacji w Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020
Strategia Polityki Spolecznej Wojewodztwa Slaskiego na lata 20062020

DN NANIN

Tabela 27. Szczegdtowe powigzania podstawowych zatozen dokumentéw na poziomie regionalnym i LSR
e . . Kierunek dziatan B.3.6: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu
SR ksl A0 Kierunek dziatan C.2.3: Kreowanie pozytywnego wizerunku regionu
Strategia "Slaskie
2020+"
Strategia Rozwoju
Obszarow Wiejskich  Cel operacyjny C4 Budowanie wizerunku wojewodztwa z wykorzystaniem wartoSci
Woj. Slgskiego do roku przyrodniczych i kulturowych obszaréw wiejskich
2030 (projekt)
1.2 Poprawa jakosci infrastruktury oraz rozszerzenie oferty kulturalnej
Kierunek dziatan B.3.5: Ksztaltowanie osrodkow wiejskich
Kierunek dziatan C.3.2: Zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze i wzmocnie-
nie srodowisk tworczych
Kierunek dziatan C.3.3: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury regionu
Strategia "Slaskiec  Cel operacyjny: B.2. Rozw6j kompetencji, umiejetnoéci i wzrost poziomu aktywnosci
2020+" mieszkancow
Kierunki dziatania 2.1. Zwigkszenie i utatwianie dostgpu do uczestnictwa w kulturze
Strategia Rozwoju  Kierunek dziatania 2.2. Budowa nowych obiektow kulturalnych i poprawa stanu istnieja-
Kultury Wojewoddztwa cych obiektéw kultury
Slaskiego 2006-2020 ~ Kierunek dziatania 2.3. Poszukiwanie atrakcyjnych sposobéw upowszechniania tresci
kulturowych

Cel operacyjny: D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewodztwa $laskiego

Strategia "Slaskie 2020"

Strategia Rozwoju
Obszaréw Wiejskich  Cel operacyjny C3 Rozwdj aktywnosci kulturalnych o ponadlokalnej atrakcyjnosci opie-
Woj. Slaskiego do roku rajacych sie na wykorzystaniu tradycji obszarow wiejskich
2030 (projekt)
1.3 Rozwadj infrastruktury turystycznej
Strategia "Slaskie 2020" Kierunek dziatan B.3.6: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu
1.4 Poprawa dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej i sportowej
Strategia "Slaskie 2020" Kierunek dziatan B.3.6: Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu
Strategia "Slaskie  Cel operacyjny: B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat zaufania oraz dogodne wa-
2020+" runki zycia mieszkancow
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Cel operacyjny: C.3. Wysoki poziom tadu przestrzennego i efektywne wykorzystanie
przestrzeni;

Kierunek dziatan A.1.1: Poprawa jakosSci ksztatcenia
Strategia "Slaskie 2020" Kierunek dziatan A.2.4: Rozbudowa i unowoczesnienie systemow energetycznych i prze-
sytlowych
Stratezgolgoﬂalskle Cel operacyjny: C.1. Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiska
Cel szczegotowy: Zwigkszony poziom produkcji energii ze zrodet odnawialnych; priory-
tet inwestycyjny 4a
Cel szczegotowy: Zwiekszona efektywno$¢ energetyczna w sektorze przedsigbiorstw,
priorytet inwestycyjny 4b
Cel szczegotowy: Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym i miesz-
kaniowym; priorytet inwestycyjny 4c
Cel Szczegotowy 1.1.2. Zwigkszona efektywno$¢ energetyczna w sektorze publicznym i
mieszkaniowym

RPO WSL 2014-2020

RIT 2014-2020

Strategia Rozwoju
Obszaréw Wiejskich  Cel operacyjny A4 Rozwoj odnawialnych zrodet energii w oparciu 0 uwarunkowania
Woj. Slaskiego do roku $rodowiskowe oraz rolnictwo
2030 (projekt)

Kierunek dziatan A.1.3: Poprawa zatrudnialnosci i aktywno$ci zawodowej mieszkancow
Kierunek dziatan A.2.2: Finansowe i organizacyjne wsparcie biznesu
Strategia "Slaskie 2020" Kierunek dziatan B.3.5: Ksztaltowanie osrodkéw wiejskich
Kierunek dziatan A.3.3: Unowoczes$nienie rolnictwa i wsparcie przeobrazen gospodar-
czych na terenach wiejskich
Cel operacyjny: A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy
Cel operacyjny: A.3. Konkurencyjna gospodarka wojewddztwa oparta na elastycznosci i
specjalizacji firm oraz strukturach sieciowych
Cel operacyjny: A.4. Przedsiebiorczo$¢ lokalna i spoteczna wykorzystujgca lokalne rynki
1 potencjaty
Cel szczegdtowy: rozwdj przedsiebiorczosci i samozatrudnienia; priorytet inwestycyjny 8iii
RPO WSL 2014-2020 Cel szczegdtowy: ztagodzenie skutkow restrukturyzacji przedsigbiorstw w regionie; prio-
rytet inwestycyjny 8v
RIT 2014-2020 Cel Szczegotowy 3.6.1. Rozwdj przedsigbiorczosci i samozatrudnienia
Strategia Rozwoju  Cel operacyjny A2 Rozw¢j dzialalnosci gospodarczych wykorzystujacych rolnictwo oraz
Obszarow Wiejskich ~ uwarunkowania srodowiskowe 1 kulturowe obszaréw wiejskich.
Woj. Slaskiego do roku Cel operacyjny A5 Dostepnos¢ udogodnien podnoszacych atrakcyjnosé biznesowa obsza-
2030 (projekt) row wiejskich

Strategia "Slaskie
2020+"

Kierunek dziatah A.3.1: Wspieranie wdrozen nowych technologii i rozwoj sektora B+R
Cel operacyjny: A.1. Innowacyjne i kreatywne przedsigbiorstwa oraz produkty wojewodztwa
Cel szczegotowy: Zwigkszona aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw;

RPO WSL 2014-2020 Priorytet inwestycyjny 1b

Cel szczegdtowy: Zwickszone zastosowania innowacji w MSP; priorytet inwestycyjny 3¢

Strategia "Slaskie 2020"

Regionalna Strategia
Innowacji Woj.
Slaskiego 2013-2020
Strategia Rozwoju
Obszarow Wiejskich  Cel operacyjny A3 Rosnacy potencijal generowania i absorbowania innowacji przez go-
Woj. Slgskiego do roku spodarke obszaréw wiejskich
2030 (projekt)

Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacj¢ ustug instytu-
cji wspierania innowacyjnosci

Strategia "Slaskie 2020" Kierunek dziatan A.1.3: Poprawa zatrudnialnosci i aktywnosci zawodowej mieszkancow
RPO WSL 2014-2020 Ce_l szcze_golowy: wzrost aktywnosci zawodowej 0sob pozostajacych bez zatrudnienia;
priorytet inwestycyjny 8i
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CIESZYNSKA KRAINA
- —

RIT 2014-2020 Cel Szczegotowy 3.5.1. Wzrost aktywnosci zawodowej 0sob pozostajacych bez zatrudnienia

Kierunek dziatan A.1.3: Poprawa zatrudnialnosci i aktywnosci zawodowej mieszkancow
(m.in. wspieranie aktywizacji osOb zagrozonych marginalizacjg)
Cel operacyjny: B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i wzrost poziomu aktywnosci
Strategia rozwoju woj. mieszkancow
"Slaskie 2020+" Cel operacyjny: B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat zaufania oraz dogodne wa-

runki zycia mieszkancow
Cel szczegotowy: Wzrost zdolnosci do zatrudnienia oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym; priorytet inwestycyjny 9i
Cel Szczegotowy 4.2.2. Wzrost zatrudnienia wsrod absolwentow szkot i placowek ksztal-
cenia zawodowego
Cel szczegotowy 3.4.1. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug spotecznych zapobiegajacych
ubostwu 1 wykluczeniu spotecznemu.

Strategia Polityki Cel strategiczny nr 3 Wspieranie osob starszych w pelieniu rol spotecznych
Spotecznej Woj. Sla-  Cel strategiczny nr 4 Wzmacnianie rownych szans 0osob niepetnosprawnych

skiego 2006-2020 (el strategiczny nr 6 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Strategia "Slaskie 2020"

RPO WSL 2014-2020

RIT 2014-2020

Kierunek dziatah B.3.5 Ksztattowanie osrodkoéw wiejskich
Kierunek dziatan C.1.2 Rozbudowa i integracja systemu transportowego

Strategia "Slaskie ~ Cel operacyjny C.2 Zintegrowany rozwdj osrodkow réznej rangi

2020+" Cel operacyjny D.3 Region w sieci miedzynarodowych i krajowych powigzan transportowych
RPO WSL 2014-2020 Cel s_zczegc')low_y: Lepsza dostepnos¢ glownych szlakow drogowych wojewodztwa; prio-
rytet inwestycyjny 7b
Strategia Rozwoju  Cel operacyjny A2. Rozw¢j dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych rolnictwo oraz

Obszaréw Wiejskich  uwarunkowania srodowiskowe i kulturowe obszarow wiejskich.

Woj. Slaskiego do roku Cel operacyjny D2. Infrastrukturalne powiazanie obszarow wiejskich i obszaréw miej-
2030 (projekt) skich

Strategia "Slaskie 2020"

Zrodlo: opracowanie witasne

LSR jest takze komplementarna z dokumentami o charakterze strategicznym obowigzujagcymi na poziomie gmin obje-
tych jej wdrazaniem. Zostata przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoteczne i na zasadach partycypacji réznych
podmiotow, stanowi odzwierciedlenie probleméw i zagrozen, ale takze szans i mozliwos$ci na obszarze 12 gmin. Cele i
zatozenia LSR to wypadkowa przeprowadzonej diagnozy pokazujaca droge i kierunki rozwoju konieczne do osiagnigcia
spojnosci spolecznej, stworzenia konkurencyjnej gospodarki i zwigkszenia potencjatu regionu. Zdiagnozowane
problemy i szanse rozwojowe znajdujg takze swoje odzwierciedlenie w obszarach interwencji gminnych dokumentow
strategicznych, a okreslone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne koreluja z tymi zawartymi w LSR.
Dokumenty strategiczne na poziomie gmin tworzacych LGD:

1. Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 r.

2. Strategia Rozwoju Gminy Debowiec 2004-2016

3. Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-2020

4. Strategia Rozwoju Gminy Istebna do roku 2020

5. Strategia Rozwoju Gminy Skoczow na lata 2014-2020+

6. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Strumien na lata 20014-2022

7. Strategia Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022

8. Strategia Rozwoju Miasta Ustron do roku 2020

9. Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku

10. Strategia Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 r.

11. Strategia Rozwoju Gminy Chybie na lata 2015 — 2025 (projekt)

12. Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Goleszow (2015 r.)

13. Program ochrony srodowiska Gminy Goleszéw (2010 r.)

2. Integracja roznych sektorow, partnerow, zasobow, bran? dziatalnosci gospodarczej

Podejscie zintegrowane jest warunkiem efektywnego wdrozenia LSR. Zintegrowane myslenie oraz dziatanie zainicjowane
zostalo juz na etapie formutowania strategii przede wszystkim poprzez partycypacyjny sposoéb opracowywania LSR. Mozna
powiedzie¢, ze zastosowane podejscie zintegrowane stalo si¢ warunkiem zachowania spdjnosci strategii, jej celow i
przedsiewzie¢ ze specyfika obszaru; spdjnos¢ specyfiki obszaru z systemem ustalonych celow ogodlnych i szczegdtowych
zostala zagwarantowana przede wszystkim w drodze szerokiej konsultacji tresci strategii z reprezentantami rdznych
srodowisk lokalnych. Dzigki temu mozna stwierdzi¢, ze proponowane cele spehniaja podstawowe kryterium spojnosci ze
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specyfikg obszaru jakim jest petna zgodno$¢ z oczekiwaniami i aspiracjami spotecznosci lokalnej. W procesie partnerskiego
opracowywania tre$ci LSR wykorzystano szereg narzedzi konsultacyjnych co umozliwito osiggnigcie niezbednej zbieznoSci
pomiedzy trescig i formg celow a lokalng hierarchig wartosci. Zapewnieniu takiej spdjnosci stuzyto migdzy innymi
opracowanie wizji rozwoju obszaru, w ktorej mieszkancy zaakcentowali najwazniejsze dla nich oczekiwania. Takie podejscie
do tworzenia LSR doprowadzito do zintegrowania lokalnych podmiotéw tworzac dobra podstawe dla wdrozenia strategii.

W LSR ,,Cieszynska Kraina” oraz sformutowanych w jej ramach przedsigwzi¢¢ integracja przejawia si¢ w trzech aspektach:
podmiotowym, obszarowym, funkcjonalnym. Integracja w ujeciu podmiotowym jest uwzgledniana w kontekscie
wewnatrzsektorowym oraz w kontekScie mig¢dzysektorowym. Realizacja zawartych w LSR przedsigwzig¢ wymaga
zintegrowania oraz aktywnego wiaczenia si¢ podmiotow reprezentujacych rozne miejscowosci i rozne sektory. Znaczna czesé
przedsigwzie¢ zwigzana jest z sieciowaniem podmiotéw, koordynowaniem ich dziatan, tworzeniem wspolnych projektow,
prowadzeniem wspolnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez rézne podmioty
lokalne. Wynikiem integracji podmiotowej jest dodawanie potencjalow podmiotow oraz wzajemne uzupelnianie potencjatow
podmiotow, a w konsekwencji zwigkszenie mozliwosci realizacji projektow wdrazajacych LSR.

Jedng z gtownych idei LSR jest integracja obszaru. Formulujac przedsiewzigcia do realizacji kierowano si¢ przede
wszystkim tym, iz stanowia one odpowiedz na problemy zdiagnozowane na calym obszarze realizacji LSR. Ponadto
dzi¢ki szeroko prowadzonym dziataniom partycypacyjnym mozliwe bylo pozyskanie diagnozy od wszystkich sektorow
funkcjonujacych na terenie LGD. Te dwa czynniki pozwalaja zaktada¢, ze wskazane w LSR przedsigwzigcia obejma
swoim zasiegiem caly obszar LGD

Sednem LSR ,,Cieszynska Kraina” jest wspolzalezny rozwoj roznych funkcji. Przejawia si¢ to zarowno w kompleksowosci
przeprowadzonej diagnozy jak tez we wspolzaleznosci sformutowanych celow. W ramach strategii dazy si¢ do integrowania
rozwoju w wymiarach $rodowiskowym, spotecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym. Przedsigwzigcia zostaty
sformutowane w taki sposob, ze realizacja jednego wymiaru sprzyja osigganiu celoéw w innych wymiarach.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja LSR

Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyjmujac, ze analiza SWOT postuzyta do
wygenerowania zaréwno celow jak i przedsiewzie¢, nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze zmiana uwarunkowan musi za sobg pociggac
aktualizacje LSR. Oznacza to, ze zmiana ukladu sit i staboSci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu prowadzié
moze do zmian tresci calej strategii lub jej czesci. W szczegolnosei stuzy¢ moze wygenerowaniu nowych przedsiewzig¢ lepiej
dostosowanych do nowych warunkow oraz stale zmieniajacych si¢ oczekiwan podmiotow lokalnych.

Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszcza strategii, ktora ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga przygo-
towania warunkéw dla odpowiedniego zarzadzania LSR - em, w tym:
e promowania Lokalnej Strategii Rozwoju w$réd podmiotéw lokalnych,
e usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéow lokalnych w zakresie przygotowywania
petnowarto$ciowych projektow realizowanych w ramach LSR.

Zadania takie spoczywajg na Lokalnej Grupie Dziatania, ktora ponosi gtdéwng odpowiedzialno$¢ za podtrzymywanie
procesu strategicznego.

Nalezy pamietaé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii i monito-
rowanie wdrazania nie moze zosta¢ sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegéw. Stad tez, zaktada sig, ze
wymienione analizy beda prowadzone w sposob permanentny. Nalezy tez rozgraniczy¢ proces aktualizacji w dwu sytu-
acjach: rutynowej (ewolucyjnej) i nadzwyczajnej (skokowe;j). Aktualizacja moze wigc nastgpowac w sposob:
e okresowy — na poczatku drugiego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsigwzig¢ zaktada-
nych do wykonania w latach poprzednich,
e dorazny — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposo-
bach jej wdrazania.
Zalozone kryteria ewaluacji i monitoringu (szczegdlowy opis w zalgczniku nr 2 do LSR):
1. Trafnos¢/adekwatnosé/odpowiedniosé
2. Efektywnosc¢/wydajnosé
3. Skutecznos$é¢
4. Uzyteczno$¢
5. Trwatos¢
Wyniki ewaluacji bedg analizowane i wykorzystywane w celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnosci funkcjonowa-
nia LGD oraz do sprawowania statej kontroli wydatkowanych $rodkow publicznych w ramach LSR a takze do szyb-
kiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.
W celu wlasciwego prowadzenia ewaluacji wskaznikéw LGD bedzie rowniez przeprowadza¢ ankiete monitoru-
jaca, ktorej wzor zatwierdza Zarzad LGD.
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Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

W celu zdiagnozowania czy w opracowywanej LSR nie ma przestanek do stwierdzenia wystgpienia znaczacego ryzyka
negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacja przedsigwzig¢, badz
innych dziatan nim objetych poddano jej zapisy analizie ze szczegdlnym uwzglednieniem celow, przedsiewzieC i kryte-
riow wyboru. Analiza ta doprowadzita do sformulowania nastgpujacych wnioskow:

1) Przedsigwzigcia wskazywane w LSR sa jedynie wstgpnymi koncepcjami, ktorych skonkretyzowanie nastgpi
dopiero na etapie realizacji, w zwiazku z tym nie ma wiedzy na temat konkretnych danych w zakresie
proponowanych dziatan takich jak: lokalizacja, typ, skala, powierzchnia zabudowy inwestycji. Ze wzgledu na brak
tych szczegotowych parametrow przedsigwzigé inwestycyjnych nie jest mozliwe wykonanie szczegdtowej oceny
oddzialywania na srodowisko (z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez petna kwantyfikacja oddziatywan).

2) Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, ze wzgledu na swoj charakter, beda obowigz-
kowo poddane wymaganym prawem procedurom, w zwigzku z czym beda one podlegaty procesom uzgadniania z
organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wptywu
np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na §rodowisko przyrodnicze.

3) Realizacja niektorych przedsiewzie¢ wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przepro-
wadzenia oceny oddziatywania na s$rodowisko zakonczonej uzyskaniem decyzji okreSlajacej Srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach
Lokalne;j Strategii Rozwoju, bgdzie zgodna z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

4) Kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przej$¢ osobng, indywidualng procedure
badania jego wptywu na $rodowisko w ramach m.in. opracowania Prognoz oddziatywania na $rodowisko, ktore
badaja wplyw konkretnego przedsigwzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na srodowisko.

Analizie poddano takze dokumenty wyzszego rzedu:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego SLASKIE 2020+

— Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020

Celem tej analizy byto stwierdzenie, w jakiej pozostajg one relacji, jako dokumenty strategiczne poddane strategicznej
ocenie oddzialywania na $rodowisko, w stosunku do zatozen zawartych w LSR. Wszystkie ww. dokumenty ocenione
zostaty pod wzgledem strategicznego oddziatywania na $rodowisko przez RDOS i PWIS. LSR zgodnie z instrumentem
RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegotowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych
obszaréw 1 bedzie stanowi¢ instrument realizacji ich zalozen. Uszczegdlowienie polegato bedzie na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Stad tez
przeprowadzona analiza pokazata, iz zalozenia LSR wpisuja si¢ w powyzsze dokumenty, co stanowi¢ moze przestanke,
iz ich oddziatywanie na srodowisko be¢dzie co najmniej neutralne.

Analizie poddano rowniez dostepne dokumenty o zasiegu lokalnym obejmujace prognozg oddziatywania na §rodowisko
na obszarze objetym dziataniem LGD:

1) Prognoza oddziatywania na §rodowisko strategii rozwoju gminy Brenna 2020 r. (2013 r.)

2) Prognoza oddziatywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowana przestrzennego
gminy Degbowiec (2014 r.)

3) Prognoza oddzialtywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Goleszow (2015 r.)

4) Prognoza oddzialywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Istebna (2013 r.)

5) Prognoza oddzialywania na srodowisko do studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Skoczéw (2013 r.)

6) Prognoza oddziatywania na srodowisko projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Strumien na lata 2014-2022 (2015+1.)

7) Prognoza oddziatywania na srodowisko Strategii Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022 (2014 r.)

8) Prognoza oddzialywania na $rodowisko Strategii Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku (2014 r.)

9) Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Ustron do roku 2020
(2015r.)

10) Prognoza oddzialywania na $rodowisko Strategii Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 (2015 r.)

11) Prognoza oddziatywania na Srodowisko projektu aktualizacji programu ochrony §rodowiska dla powiatu
cieszynskiego na lata 2012-2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019 (2012 r.)

12) Prognoza oddziatywania na srodowisko aktualizacji programu ochrony §rodowiska dla powiatu bielskiego
na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020 (2013 r.)

W wyniku analizy powyzszych dokumentoéw stwierdzono, iz wickszo$¢ zapisow LSR ma zblizony zakres 1 stopien
szczegotowosci do opisanych w ww. dokumentach, a przeprowadzona dla nich ocena uwzglednia skutki mogace
wystgpi¢ w zwigzku z realizacjg LSR. Powodem niepeinej informacji w tym zakresie jest fakt, iz w przypadku dwoch
gmin analiza dokumentoéw z zakresu oddziatywania na srodowisko nie byta mozliwa, poniewaz sg one obecnie na etapie
opracowania. W zwigzku z powyzszym, a takze majac na uwadze przedstawione powyzej wnioski wnikajgce z analizy
LSR, wystapiono do RDOS z zapytaniem czy w przypadku opracowywania LSR dla obszaru dziatania LGD
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznosé¢ Obszaru LGD ,, Cieszynska Kraina” na lata 2016-2023

Cieszynska Kraina konieczne jest opracowanie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. W odpowiedzi, w
pismie z dnia 7 grudnia 2015 r. nr sprawy WOOS.410.549.201.AB Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
stwierdzil, iz brak jest konieczno$ci przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla dokumentu
,,Lokalna Strategia Rozwoju” opracowanego dla obszaru obejmujacego gminy: Brenna, Chybie, Debowiec, Goleszow,
Hazlach, Istebna, Skoczoéw, Strumien, Ustron, Wista, Zebrzydowice i Szczyrk.
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Raport Polska 2030

Strategia rozwoju kapitatu spotecznego 2020

Stowarzyszenie CAL: Metoda ABCD

Strategia Subregionu Potudniowego

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Potudniowego

Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych w powiecie cieszynskim na lata 2007-2020.

Raport ewaluacyjny i badanie wizerunkowe LGD ,,Cieszynska Kraina”

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko ,Aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu
Cieszynskiego do roku 2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019”

Prognoza oddziatywania na §rodowisko projektu Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce.
11.

Zasady finansowania ,,Wsparcia przygotowawczego” i ,,Wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji” oraz
ustalania alokacji srodkow na lokalng strategi¢ rozwoju w ramach dziatania LEADER obje¢tego Programem Roz-
woju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
Program Rozwoju Obszarow wiejskich na lata 2014-2020.
Wytyczne dla podmiotoéw lokalnych dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.
Adam R. Szromek: Pomiar funkcji turystycznej obszaréw za pomoca wskaznikow funkcji turystycznej na przykta-
dzie obszaréw panstw europejskich.
Maria Pukowska-Mitkal, Maria Tkocz: Turystyka w powiecie cieszynskim. (W) Acta Geographica Silesiana, 13.
WNoZ US, Sosnowiec 2013, s. 61-69.
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
Dane wtasne Powiatowego Urzedu Pracy w Cieszynie,
Dane wlasne Powiatowego Urzedu Pracy w Bielsku-Biatej,
Dane wtasne GOPS, MOPS terenu LGD ,,Cieszynska Kraina” dot. probleméw spotecznych.
Raport z badania ankietowego LGD ,,Cieszynska Kraina”.

Bienias S. i in., Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012

Bloch E., Koscielecki P., Spiewak R., Zalewska K., Podrecznik tworzenia i ewaluacji wskaznikéw w lokal-
nych strategiach rozwoju, Warszawa 2010

Kot T., Weremiuk A., Wskazniki w zarzqdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikéw administracji
publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Euro-
pejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie finanso-
wania wspolnej polityki rolnej, zarzadzania nig i monitorowania jej oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG)
nr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) nr 2799/98, (WE) nr 814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. ustanawiajace zasady stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1306/2013 w odniesieniu do zintegrowanego systemu
zarzadzania i kontroli, sSrodkow rozwoju obszarow wiejskich oraz zasady wzajemnej zgodnosci
Wspdlne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
Zasady realizacji instrumentu Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, Warszawa 2014.
Ocena Zasobow Pomocy Spotecznej Wojewoddztwo Slaskie 2014. Obserwatorium Integraciji Spotecznej Wojewodz-
twa Slaskiego. Katowice 2014.
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Zalaczniki do LSR
Zalgcznik nr 1 Procedury aktualizacji/zmiany LSR

Wdrazanie i aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg procesami $cisle ze sobg powigzanymi. Zaktada si¢, ze decyzje
o aktualizacji dokumentu beda podejmowane w oparciu o ocen¢ procesu wdrazania oraz uwarunkowan, w jakich proces
ten bedzie nastgpowat.
Ze wzgledu na to, aktualizacja bedzie przeprowadzana w oparciu o analizg:
e charakteru i dynamiki zmian uwarunkowan wptywajacych na rozwdj Cieszynskiej Krainy, a w tym:
— uwarunkowan wewngtrznych,
— uwarunkowan zewnetrznych,
— aspiracji i oczekiwan lokalnych podmiotow.
e bilansu zawierajacego zaktadane efekty realizacji przedsigwzie¢ zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym
procesie efektow,
e skuteczno$ci zarzadzania procesem wdrazania strategii.
W sposob szczegdtowy mozna powiedzie¢, ze decyzja o aktualizacji strategii bedzie wspomagana przez wykonywanie
nastepujacych czynnosci:
Monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru Cieszynska Kraina.
Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyjmujac, ze analiza SWOT postu-
zyta do wygenerowania zaréwno celow jak i przedsigwzieé¢, nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze zmiana uwarunkowan musi za
soba pociagac aktualizacj¢ LSR. Oznacza to, ze zmiana uktadu sit i stabo$ci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w
jego otoczeniu prowadzi¢ moze do zmian tresci catej strategii lub jej cze$ci. W szczegolnosci stuzy¢ moze wygenerowa-
niu nowych przedsigwzi¢¢ lepiej dostosowanych do nowych warunkoéw oraz stale zmieniajacych si¢ oczekiwan pod-
miotow lokalnych.
Monitorowanie przedsiewzie¢ wdrazajacych strategie.
Przedsiewzigcia zapisane w strategii i ich realizacja sa gléwnym motorem osiggania zapisanych w strategii celéw. Dla-
tego nalezy doktada¢ wszelkich staran, aby na biezaco identyfikowa¢ ich realizacje. Monitoring prowadzony w tym
kontekscie winien dotyczyc¢:
o skuteczno$ci osiggania wynikow zaktadanych bezposrednio w ramach przedsiewzigc,
e skuteczno$ci osiggania celow ogolnych i szczegdlowych strategii na skutek realizacji przedsiewziec,
e dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsiewzie¢ i zawartych w nich zadan,
e poziomu zainteresowania podmiotéw lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych przedsigwziec.
Monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii.
Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszcza strategii, ktora ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga
przygotowania warunkow dla odpowiedniego zarzadzania LSR-em, w tym:
e promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wérdd podmiotéw lokalnych,
e usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
pemowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR.
Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupie Dzialania, ktéra ponosi glowng odpowiedzialno$¢ za podtrzymywanie
procesu strategicznego.
Nalezy pami¢taé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii i monito-
rowanie wdrazania nie moze zosta¢ sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegow. Stad tez, zaklada sig, ze
wymienione analizy beda prowadzone w sposob permanentny. Nalezy tez rozgraniczy¢ proces aktualizacji w dwu sytu-
acjach: rutynowej (ewolucyjnej) i nadzwyczajnej (skokowej). Aktualizacja moze wigc nastgpowac w sposdb:
e okresowy — na poczatku drugiego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsiewzie¢ zaktadanych
do wykonania w latach poprzednich,
e dorazny — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach
jej wdrazania.
Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastepujacy (ponizsza lista zostata uporzadko-
wana poczynajgc od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i ztozonych skonczywszy):
a) zmiana przedsiewziec:
— wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsigwzie¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem lokalnych
podmiotow,
— wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ dezaktualizujacych si¢ na skutek zmiany uwarunko-
wan rozwojowych obszaru,
— wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformulowanie tresci przedsigwzi¢¢, dla ktérych w minionych okresach
wdrazania udato si¢ w pelni uzyskaé¢ zaktadane wyniki,
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— wprowadzenie nowych przedsiewzie¢ lub zmiana tresci przedsigwzie¢ dotychczasowych wynikajgca z nowego
Spojrzenia na rzeczywisto$¢ i innowacyjnych pomystoéw na wykorzystanie lokalnych potencjatow rozwoju;
b) zmiana celow strategii, a w $lad za tym odpowiednie przeformutowanie przedsiewzieé;
c) przeformutowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach partnerskiego
procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ostatnia ze wskazanych ewentualno$ci moze wystapi¢ jedynie w przypadkach gwattownych zmian, ktorych wystgpienia
nie sposob przewidzie¢ (m. in. pojawienie si¢ nowych radykalnych szans rozwoju /np. nowe znaczace zrédta finansowa-
nia, zainteresowanie obszarem inwestorow strategicznych/, wystapienie klgsk zywiotowych, dotkliwe zmiany makro-
ekonomiczne itp.).
Do podejmowania decyzji o aktualizacji LSR 1 wprowadzania do niej odpowiednich zmian zostang wykorzystane réw-
niez procedury monitoringu opisane w punkcie Procedura monitoringu LSR.
Podmioty biorace udzial w procesie aktualizacji/zmiany
Glownym podmiotem, w gestii ktérego bedzie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu zmian do LSR jest Walne Zebra-
nie Cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania Cieszynska Kraina. W szczeg6lnosci decyzje te dotyczy¢ moga:
e zmian w obrgbie przedsiewzig¢ zapisanych w strategii,
e uruchomienia procesu konsultacyjnego zwigzanego z wprowadzeniem zmian w celach strategii lub kluczowych
zmian w przedsigwzi¢ciach zawartych w LSR,
e uruchomienia partnerskiego procesu przeformutowania catej strategii.

Wraz z glebokoscig koniecznych modyfikacji w LSR zwicksza¢ si¢ bedzie udziat podmiotéw lokalnych w ksztattowaniu
zmian. W pierwszym z wymienionych powyzej przypadkoéw decyzj¢ podejmie Walne Zebranie Cztonkéw na wniosek
Rady LGD lub/i Zarzadu LGD (najlepiej po zasiggnigciu opinii roznych lokalnych srodowisk). W kolejnym przypadku
wskazane jest uruchomienie procesu konsultacyjnego poprzedzajacego podjecie decyzji o wprowadzeniu zmian. W
ostatniej sytuacji, wymagajacej wprowadzenia do strategii zmian fundamentalnych, uruchomiony zostanie proces part-
nerski zmierzajacy do wypracowania nowej strategii lub wprowadzenia do niej zasadniczych zmian. Wszystkie zmiany
zapisane w punkcie a) b) i ¢) wymagaja zaakceptowania przez Walne Zebranie Czlonkéow Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Cieszynska Kraina. Nacisk na partnerstwo w procesie formutowania LSR dla obszaru Cieszynskiej
Krainy bedzie podtrzymywany na etapie ewentualnych aktualizacji. Oznacza to, ze:
e proces aktualizacji bedzie kazdorazowo odpowiednio promowany,
e w procesie aktualizacji beda wykorzystywane wtasciwe narzgdzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, spotkania,
ankiety, warsztaty,
e do procesu aktualizacji zostang dopuszczeni reprezentanci lokalnych srodowisk, przy uwzglednieniu kryteriow
sektorowych, spoteczno-demograficznych, przestrzennych.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru — projekty grantowe/operacje skladane przez podmioty inne niz
LGD

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, bedg ewoluowaly w czasie, co bedzie mogto powodowaé potrzebe
ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancje
ewentualnego uruchomienia w przysztosci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane
poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosity oczekiwanych rezultatow lub wrgez w niekorzystny sposob reali-
zowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te zostaly przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4,
ktory powierza tg kompetencje Walnemu Zebraniu Czlonkéw, dajac jednocze$nie Radzie LGD prawo wnioskowania o
zmiang tych kryteriow w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Whniosek wraz z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriow wyboru beda one obowigzywaé wylacznie dla konkurséw ogloszonych po dniu
zatwierdzenia zmian.

Zalgcznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Monitoring polegat bedzie na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji ilosciowych i jako$ciowych na temat
funkcjonowania LGD, stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym oraz komunikacji z lokalng
spolecznoscig. Celem monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci 1 wydajnosci wdraza-
nej strategii, a takze ocena zgodno$ci realizacji operacji z zatwierdzonymi zatoZeniami i celami.
Proces monitoringu bedzie obejmowac:

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:

— analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow strategii,

— monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu

realizacji operacji
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wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznos$ci lokalnej w proces ewaluacji)
monitorowanie wydatkowania srodkow na poszczegdlne operacje i dzialania wtasne LGD
monitorowania zadowolenia spotecznego w zakresie dziatan komunikacyjnych

Funkcjonowanie LGD bedzie na biezagco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego pod-
noszenia jakosci i efektywnos$ci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania $rodkéow publicz-
nych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospo-
darczego na terenie LGD.

Zalozone Kryteria ewaluacji i monitoringu

1)
2)
3)
4)

5)

Trafno$¢/adekwatnosé/odpowiednios$¢ - pozwoli oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom

Efektywno$¢/wydajnos$¢ - pozwoli oceni¢ poziom ,,ekonomicznosci”, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych produktow

Skutecznos$¢ - pozwoli ocenié, w jakim stopniu zostaty osiggnigte cele zdefiniowane na etapie planowania, oraz
stopien osiaggnigcia zamierzonych celow oraz wplyw czynnikow zewngtrznych

Uzyteczno$§¢ - stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w  wyniku osiaggniecia rezultatow
podejmowanych operacji

Trwalo$¢ - ocena faktu, czy pozytywne efekty na poziomie celu mogg trwac¢ do zakonczenia finansowania ze-
wnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wplywu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na po-
ziomie sektora, regionu oraz kraju.

Elementy podlegajace ocenie

1)

Ocena funkcjonowania LGD bedzie obejmowac elementy:
efektywnos$¢ pracy biura i organéw LGD,

ocena przebiegu konkursow, sposobu przeplywu informacji,
ocena pracownikow,

efektywnos$¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci,
efektywnos$¢ wspolpracy migdzyregionalnej i migdzynarodowej

Ocena wdrazania LSR obejmowac¢ bedzie:

stopien realizacji celéw i wskaznikow,

stopien realizacji wybranych operacji,

wykorzystania budzetu,

jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur

ocena zadowolenia spotecznego w zakresie dziatan komunikacyjnych:
stopien realizacji celow

stopien osiggania efektow

efektywnos¢ dziatan komunikacyjnych i $srodkéw przekazu

Czas i okres przeprowadzenia oceny
Ewaluacja przeprowadzona zostanie w potowie okresu wdrazania LSR.

Sposéb pomiaru
Monitoring i ewaluacja prowadzony bedzie na podstawie:

stworzonych przez biuro LGD ankiet dla beneficjentow,
prowadzonych rejestrow oraz statystyk.
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Zalgcznik nr 3 Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEI O
. % %
0, - 1 -
Cl War- A)z;?:a'li“ Plano- | War- | reali- | 5o | War- jrealiza- 1 | Razem| Razem | Pro- lr:(i);(zlgll(arl:s
DEDIENRL t0s¢ z w@éb wane tos¢ z | zacji wane t0s¢ z Cji wane |wartos¢|planowane | gram | Programu
L Nazwa wskaznika Jed- | i wsparcie Jed- |wskaz- wsparcie Jed- | wskaz- wsparcie | wskaz- \E)vsparcie w : ’
nostka | ora. | wpLN (ostka) nika |5ty Gt inostka | nika S T sw | PLN
miary | oo miary |narasta miary | nara-
Ja jaco stajaco
. PROW/
Cel szczegotowy 1.1 RPO
Liczba utworzonych lub Realizacia
zmodernizowanych szlakow 1szt. | 50,00 13500 | 1szt. |100,00f 13500 | Oszt. | 100,00 0 2 szt. 27000 |PROW LSR ]
turystycznych i tematycznych
Liczba przygotowanych projekiow | g .,y | g gg 0 |Oszt.|000| 0 |Oszt| 000 0 | oszt. 0 |Prow| Proekty
wspotpracy wspotpracy
Przedsie-|  Liczba spotkafi informacyino- |9 o | 10000 | 2700 |0szt |10000] 0 | Oszt | 10000| 0 | 1s | 2700 |Prow |AKYWiza-
wzigele | konsultacyjnych LGD z mieszkancami cja
111 Liczba podmiotow, ktorym udzie-
. . 13 szt.| 60,00 0 5szt. 100,00 0 0szt. | 100,00 0 18 szt. 0 PROW
lono indywidualnego doradztwa
i i f - Funkcjo-
Ficzba osobodm szkolef dla pra- osmae| 5000 | 1080 |°%0%100,00] 1080 || 20000 | 0 | 'E% | 2160 |pROW| MY
Liczbu ossbodni stk duorev | x5 [ o666 | 4se0 |5 |10000] 2430 |22 10000 0 22| 7200 |prow
Liczba utworzonych lub udoskonalo- | 5 o | 70 00 | 315000 |10 s2t.| 90,00 | 90000 | 5szt. | 100,00 | 45000 |45szt.| 450000 |PROW | Realizacia
nych elementéw promocji obszaru LSR
Liczba przygv‘;;og’;’;g‘;h Projektow | g ot | 0 0 |oszt| o 0 |oszt| O 0 | osz 0 |PROW WZ;‘(’,)’S;ZY
- Liczba spotkan informacyjno- Aktywiza-
Pvrvzzelgzig Konsultacyjnych LGD 7 mieszkatcami 1szt. | 100,00 | 2700 | Oszt. |100,00 0 0 szt. | 100,00 0 1 szt. 2700 PROW Gia
112 | Liczbapodmiotow, kibrym udzie- | 55 1 | g g 0 |20szt.[100,00/ 0 0szt. | 100,00 0 |45szt. 0 PROW
lono indywidualnego doradztwa
oo oot 5000 | 1080 |,25.,[10000] 1080 |.0%.) 10000 | 0 |..l.| 2160 |PROW/| [T
e e LG " || 6666 | 4860|500, (10000 2430 |0%., 10000 0 | J%.| 72% |PROW
Razem cel szczegdtowy 1.1 345 780 110520 45 000 501 300
Cel szczegotowy 1.2 PRHOBY
) RPO
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Liczba zorganizowanych imprez

kulturalnych, takze o charakterze |22szt.| 71,43 | 306000 | 7szt. | 91,43 | 85680 | 3szt. | 100,00 | 36720 |32szt.| 428400 | PROW ReaL"SZ;CJa
ponadregionalnym
Projekty
Liczba przygotowanych projektow | 4 o1 | 10900 | 144000 | 0szt. [100,00] 0 | 0szt. | 10000 | 0 | 1szt | 144000 |PROW |WSPStPracy
wspotpracy mleadzynaro
Przedsig- owy
R konsﬁiﬁffjﬁigﬁkﬁélﬁfiﬁi?kﬁcami 1szt. | 100,00 | 2700 |0Oszt |10000] O |Oszt | 10000 ©O | 1szt.| 2700 |PROW Akti’}’;l"za'
Liczba podmiotow, kidrym udzie- | o5 o | 6000 | 0 |20sz2t.[10000/ ©0 | Oszt | 10000 O |45szt.| O  |PROW
lono indywidualnego doradztwa
Liczba osobodni szkolefi dla pra- |oseater| 500 | 1080 |22 100,00 1080 [°%| 10000 | 0 | 'z% | 2160 |PROW| FUMKIC
LICZbaé’rsg(’;’n%f;“félglen dlafazssoro-| G666 | 4860 [*25%(100,00] 2430 010000 | 0 [ 3P| 729 |PrOW
Liczba zorganizowanych imprez
kulturalnych, w tym takze niezwia- Realizacia
zanych 7 lokalng kulturg i tradycja | 1052t | 73,33 | 134640 | 3szt. [ 93,33 | 36720 | 1szt. | 100,00 | 12240 |14zt | 183600 |PROW | "0 J
oraz imprez skierowanych do
roéznych grup wiekowych
— Liczba przygv‘;;"g’;’;paf;h projektow | o ot | ¢ 0 |ost| O 0 |osat| o 0 | osz 0 |PROW Wz;g%gy
wzigcie | Liczba spotkafi informacyjno- |4 ot | 10900 | 2700 | 0szt [100,00] 0 | Oszt | 10000 | 0 1szt. | 2700 |PROW | AktyWwiza-
1.2.2 |konsultacyjnych LGD z mieszkancami cja
Liczba podmiotow, ktérym udzie-
lono indywiduainego doradatwa. | 25 S2t| 60.00 0 |20szt.|100,00 O |Oszt |100,00| O |45szt. 0 |PROW
Llczz?a?:i(:szirg\;zﬁg}l]e)n dla osob%gzieri 50700 1 080 osob(:)’(?zieﬁ 100’00 1 080 osogé)odozieﬁ 100'00 0 osoboldzier’l 2 160 PROW I:'"('I)nwl;CrJ"Oe-
e e L || 6666 | 4860 |37, (10000 2430 |07, 10000 0 |3 7200 |PROW
Liczba operacji obejmujgcych Realizacia
budowe/przebudowe podmiotow | 8 szt. | 50,00 | 301500 [zt | 90,00 | 241200 | 25zt | 100,00 | 60300 | 18szt. | 603000 |PROW | /ot ]
dziatajacych w sferze kulturalnej
Prsedsic Liczba przygv‘;;‘)g’f;f‘a{‘;h projektow | o 1 | g 0 |osztt| o0 0 |oszt| o 0 | ost 0 |PROW Wzg‘yﬁzy
wzigcie Liczba spotkan informacyjno - Aktywiza-
12.3  |Konsultacyjnych LGD z mieszkarcami Oszt. | 0,00 0 0szt. | 0,00 0 Oszt. | 0,00 0 0 szt. 0 PROW Gia
Liczba podmiotéw, kiorym udzie- | 15 o1 | 75 o9 0 5szt. |100,00 0 0szt. | 100,00 0 18 szt. 0 PROW .
lono indywidualnego doradztwa Funkcjo-
e ok Lob " |oomuc| 5000 | 1080 |,25,,/10000) 1080 |00 10000 | 0 |ggl 2160 |PROW| "M
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Liczba osobodni szkolen dla

2,25

1,125

0,00

3,375

organ(')w LGD osobodzien 66766 4 860 osobodnia 100’00 2430 osobodzien 100'00 0 osobodzien 7290 PROW
Razem cel szczegolowy 1.2 909 360 109 260 1392 750
Cel 1 13 PROW/
€1 8ZCZ€ZOo10WY 1. RPO
Liczba nowych, zmodernizowa- .
nych lub wyposazonych obicktow |10szt.| 80,00 | 517500 | 2szt. 10000 "% 223 0szt. | 10000 | 0 |12t 651 523,55 PROW Re‘?_“szscja
infrastruktury turystycznej
Liczba przygotowanych projektow 0'szt 0 0 0szt 0 0 0'szt 0 0 0 szt 0 PROW Projekty
wspoOtpracy ' ' ' ) wspolpracy
Przedsie- | Liczba spotkan informacyjno - |y o0 | 5000 | 2700 | 1szt. (100,00 2700 |0szt. | 10000 | 0 | 2sit. | 5400 |PROw | AKYWIZa-
wziecie |konsultacyjnych LGD z mieszkancami cja
131 | Liczbapodmiotow, ktorym udzie- \ 5 ) | 5000 | o |20s2t.[10000] 0 |o0s |10000| O |45szt| 0  |PROW
lono indywidualnego doradztwa
Liczba osobodni szkolen dla 05 05 0,00 1 Funkcjo-
pracownikéw LGD osobodzien 50700 1080 osobodzien 100’00 1080 osobodzien 100'00 0 osobodzien 2160 PROW nowanie
Liczba osobodni szkolen dla
oreansw LGD worotics| 6666 | 4860 [opcn, 110000 2430 [, 090110000 | 0 | S| 7290 |PROW
Liczba operacji ukierunkowanych |, o\ | g4 60 | 405000 | 1szt. | 80,00 | 135000 | 1szt. | 100,00 | 135000 | 4szt. | 675000 |PROW | R€dlizacia
na innowacje w obszarze turystyki LSR
Liczba przygotowanych projektow 0 szt 0 0 0szt 0 0 0szt 0 0 0 szt 0 PROW Projekty
wspoOtpracy ' ) ' ) wspoOtpracy
. Liczba spotkan informacyjno- Aktywiza-
Pvrvzzelgzz konsultacyjnych LGD 7 mieszkaficami 1szt. | 100,00 | 2700 | Oszt. |100,00 0 0szt. | 100,00 0 1 szt. 2700 PROW Gja
132 | Liczbapodmiotow, ktbrym udzie- | o5 ) | 5509 | o [20s2t.[10000] 0 | Oszt |10000| 0O |45sz2t| 0  |PROW
lono indywidualnego doradztwa
Liczba osobodni szkolen dla 05 05 0,00 1 Funkcjo-
pracownik(')w LGD osobodzien 50700 1080 osobodzien 100’00 1080 osobodzien 100'00 0 osobodzien 2160 PROW nowanie
Liczba osobodni szkolen dla
organ(')w LGD osoli)zdszieﬁ 66766 4 860 Osgly:)l()zd?}ia 100’00 2 430 osogz)odozieﬁ 100100 O oso%gzieﬁ 7 290 PROW
Liczba szkolefi z zakresu zarzadza-| 4 1 | 5900 | 9000 |1szt [100,00 9000 |Oszt. | 20000 | 0 | 2st | 18000 |PROw | Redlizacia
nia obiektami turystycznymi LSR
Liczba przygotowanych projektow 0 szt 0 0 0 szt 0 0 0 szt 0 0 0 szt 0 PROW Projekty
Przedsie- wspotpracy ' ' ' ' wspotpracy
rzeasie Liczba spotkan informacyjno- Aktywiza-
wzigeie |, . . , .| Oszt. | 0,00 0 Oszt. | 0,00 0 Oszt. | 0,00 0 0 szt. 0 PROW .
133 Orlsultacy_]nych LF}D z n’meszkancgml cja
Liczba podmiotéw, ktdrym udzie- |, | 5 o 0 |[2szt [10000 0 |oOszt |10000| 0O | 4sz 0 |PROW _
lono indywidualnego doradztwa Funkcjo-
Liczba osobodni szkolen dla 05 05 0,00 1 nowanie
pracownikéw LGD osobodzien 50700 1080 osobodzien 100’00 1080 osobodzien 100'00 0 osobodzien 2160 PROW
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Liczba osobodni szkolen dla

3,375

organ(')w LGD osoli)zdszicr'l 66766 4 860 Osgi)lt)ztif:lia 100’00 2 430 osogyo(ziozicﬁ 100100 O osobodzien 7 290 PROW
Razem cel szczegotowy 1.3 954 720 591253’5 135 000 ! 3805973’5
, PROW/
Cel szczegotowy 1.4 RPO
Liczba nowych, zmodernizowanych Realizacia
lub wyposazonych obicktow | 3s7t. | 60,00 | 621000 | 1szt.| 80,00 | 207000 | 1szt. | 100,00 | 207000 | 5zt | 1035000 |PROW | " 'co ]
infrastruktury rekreacyjnej
Liczba przygotowanych projektow | o ., | 0 |ost| O 0 |ost| o 0 | osz 0 |prow | Projekty
wspotpracy wspotpracy
Przedsig- |~ Liczba spotkan informacyjno- | 4 o | 10000 | 2700 | 0szt. [10000] O | Oszt | 10000 | 0 1szt. | 2700 |PRow | AKYWIZa-
wziecie | konsultacyjnych LGD z mieszkancami cja
14.1 ﬁgﬁg?r}aﬁ%ﬁﬁegﬁgg d‘ﬁ\f\;z 13s7t.| 7500 | O |5szt |10000] 0 |Oszt | 10000| 0 [18szt.| O  |PROW
Llczg?a(;i(iszirg“s,zﬁ(gl]gn dla OSOb%(?Ziefl 50700 1 080 osob%gzieﬁ 100’00 1 080 osogi)odozieﬁ 100'00 0 osoboldzieﬁ 2 160 PROW Ezc\t;ij“oe-
e e L o |ouiis| 6886 | 4860 |, 100,00 2430 |00, 10000 0 |3 7200 |PROW
;35:%‘2%’2‘;‘1’;‘(’;’23Vyfelrze$°yj’fl;’l'h 3szt. | 60,00 | 621000 | 1szt. | 80,00 | 207 000 | 1szt. | 100,00 | 207 000 | 5szt. | 1035000 | PROW Re?_"szgcja
Liczba przygv‘;;‘)g’}";f‘a{‘;h projektow | o ¢ | g 0 |osat| o 0 |osa| o 0 | osz 0 |PROW WFS’;‘(’,)J%%';ZY
. Liczba spotkan informacyjno- Aktywiza-
Przedsie- || ¢ itacyinch LGD 2 micskatcami| 1570 | 10000 | 2700 | 0szt. |100,00] 0 | Oszt | 10000 | O Lsat | 2700 |PROW | "V
wzigcie - — p —
1.4.2 Hgﬁgﬁ%‘;‘&/‘:&%ﬁmgﬁggﬁﬁ 13 szt.| 75,00 0 5szt. [100,00] 0 0szt. | 100,00 0 18 szt. 0 PROW
ko LoD |owniiea| 5000 | 1080 |,,05,,|100.00| 1080 |00 10000 | 0 |,uk.| 2160 |PROW/| | 0N
Razem cel szczegolowy 1.4 1259 280 421 020 414 000 2 094 300
Cel (rowy 1.9 PROW/
el szczegotowy 1. RPO
L“\’j:g ;Zgiﬁi‘;}i szl‘l;fffég‘o 8szt. | 75,00 | 81000 | 2szt | 91,67 | 18000 | 1szt. | 100,00 | 9000 |11szt| 108000 |PROW Re?_"szsqa
Przedsig- — -
SR Liczha przygv‘zg’(;’;’;rg‘;h projekiow | o ot | g 0 |oszt| o 0 |oszt| O 0 |ost| o |PROW WFS’;‘(’,)J;';ZY
o Liczba spotkatt informacyjno- 14 o | 10000 | 2700 |0szt. [10000] 0 | Oszt | 10000 | 0 1szt. | 2700 |PROw | AKYWIZa-
konsultacyjnych LGD z mieszkancami ' ’ ' ’ ' ’ ' cja
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ﬁgﬁé’?ﬂ%ﬁa‘:};ﬁe;fggg duzct‘\f\;; 13 szt.| 75,00 0 |5szt |10000] 0 |o0szt |10000| o0 |18sz| o  |PROwW
Llczgi'azso(i:/)rolirg\;zi(g}lgn dla osobc())’cslzieﬁ 50700 1 080 osobc:)’gzieﬁ 100’00 1 080 osogi)(iiozieﬁ 100700 0 osob(}dzier’l 2 160 PROW Izlérvl\ll(acr{?e-

e o Lob (|| 6666 | 4860|550, (10000 2430 |00, 10000 | 0 |33 7290 |PROW
n';fﬁgi‘i‘g;fg”ﬁ‘a;“d]"SkO”g'%'E 2szt. | 60,00 | 54000 | 1szt. | 80,00 | 18000 | 1szt. | 100,00 | 18000 | 4szt. | 90000 |PROW Re?_“szgcja
Liczba przygv‘;g’c,‘)’;’;r”a{‘;h projektow | o ot | ¢ 0 |ost| O 0 |ost| o 0 | osz 0 |PROW WZL?liﬁycy
Bkt komﬁ;i‘;‘iﬁfﬁgfzﬂnﬁ‘;ﬁl;MI 1szt. | 10000 | 2700 | Oszt [100,00] O |Oszt | 20000| ©O | 1lst. | 2700 |PROW Ak“é}’;'za'

wzigcie - — ; .

152 ﬁgﬁ;’?ﬂ%ﬁ?&fﬂeé‘fggg duz‘ti\f\;; 13 s2t.| 75,00 0 |5szt [10000] 0 |osz |10000] o |18szt.| o0  |PROW
Llczz?a?:i(ibzirg\:,zfgl];n dla OSOb%(?ZiCﬁ 50700 1 080 osob(:),gzieﬁ 100'00 1 080 osogﬁiozieﬁ 100700 0 osob(}dzier’l 2 160 PROW Egc\ll(acrj]?e-
LoD |ies| 8686 | 4860 |, |100.00| 2430 |28, 10000 | 0 |, %[ 7200 |PROW

Razem cel szczegotowy 1.5 152 280 43 020 27 000 222 300

Razem cel ogolny 1.0

730 260

1 466 460

3621420

9726 016
45

95
55

5591 623,
55
14 933 700

0 0 Ta_
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania 4 budzgltiigoddZIa
Realizacja LSR PROW L
Realizacja LSR
5 448 523, 0
_ 55 37
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEN 2018
% reali- % reali- War- Razem
CEL V\{gr- zacji Plano- V\{a}r- zacji to$¢ z |% realiza-| Plano- | war- | Razem
OGOLNY tosé z , tosé z , |Planowane| . . , ,,
L - wskaz- | wane . wskaz- . jed- |cji wskaz-| wane | to$¢ |planowane
2.0 Nazwa wskaznika jed- - .| jed- . wsparcie w . . , .
nostk nika | wsparcie nostk nika PLN nostk |nika nara- |wsparcie| wskaz |wsparcie w
S™3 | harasta- | w PLN S84 | harasta- 3 stajaco | W PLN | nikoéw PLN
miary | . miary | . .
Jjaco jaco miary

Cel szczegotowy 2.1

PROW
/RPO
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Liczba operacji polegajacych na

utworzeniu nowego lub utrzyma- | 8 szt. | 50,00 |1237500| 8szt. | 90,00 | 990000 |2szt.| 100,00 |247 500 |18 szt. | 2 475 000 |PROW Re""L"SZ;CJa
niu istniejacego przedsigbiorstwa
Liczba przygotowanych projektow 0 szt 0 0 0 szt 0 0 0 szt 0 0 0 szt 0 PROW Projekty
wspOtpracy ' ' ' ' wspoOtpracy
Przedsio- Liczba spotkan informacyjno -
rzedsie konsultacyjnych LGD 1szt. | 50,00 | 2700 | 1szt. | 100,00 | 2700 |Oszt | 100,00 0 |2szt 5400 |[PROW|Aktywizacja
WZZ 1f Clle Z mieszkancami
Liczba podmiotéw, kisrym udzie- | oo | 6000 | o |20szt.| 10000 | 0  |Oszt| 10000 | O |45sz.| 0  |PROW
lono indywidualnego doradztwa
Liczba osobodni szkolefidla | o0s | 5400 | 1080 | 95 10000 | 1080 |esobotz| 100,00 | 0O 1| 2160 |prow| FUnkeio-
pracowmkow LGD osobodzien osobodzien o osobodzien nowanie
Liczba osobodni szkolef dla , , 0,00 ,
organow LGD w2y | 66,66 | 4860 |,z | 100,00 | 2430 esobodzi | 100,00 0 |3 | 7290 |PROW
Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego lub utrzyma- | o | 56 09 |1 237500| 8szt. | 90,00 | 990000 |2zt | 100,00 |247 50018 szt.| 2 475 000 |PROW| Redlizacia
niu istniejacego przedsigbiorstwa LSR
w obszarze turystyki
Liczba przygotowanych projektow 0 szt 0 0 0 szt 0 0 0szt 0 0 0szt 0 PROW Projekty
wspoOlpracy ' ' ' ' wspotpracy
Przedsie- | Liczba spotkan informacyjno -
wzigcie konsultacyjnych LGD 1szt. | 50,00 2700 | 1szt. | 100,00 2700 |Oszt.| 100,00 0 2 szt. 5400 |PROW/|Aktywizacja
2.1.2 Z mieszkancami
Liczba podmiotéw, kiorym udzie- | oo 1 | 61 99 0 |20szt.| 100,00 0 |Oszt| 10000 | 0O |45szt.| O  |PROW
lono indywidualnego doradztwa
Liczba osobodni szkolen dla 05 05 0,00 1 Funkcjo-
pracownikéw LGD osobodzien| 20,00 1080 |,coboizen| 100,00 1080 oso:?dm 100,00 0 osobodzien| 2 160 [PROW nowanie
Liczba osobodni szkolef dla 0.00 ,
organow LGD oy | 66,66 | 4860 | repia| 100,00 | 2430 osoboczi| 100,00 0 | ¥ | 7290 |PROW
Liczba utworzonych centréw | 4 o1 | 100 00 | 450000 | 0'szt. | 100,00 | 0  |Oszt. | 10000 | 0 | 1szt. | 450000 |PROW| Realizacja
przetworstwa lokalnego LSR
Liczba przygotowanych projektow 0 szt 0 0 0szt 0 0 0 szt 0 0 0 szt 0 PROW Projekty
wspolpracy ' ) ' ' wspotpracy
Przedsie- | Liczba spotkan informacyjno -
wzigcie konsultacyjnych LGD Oszt. | 0,00 0 Oszt. | 0,00 0 Oszt.| 0,00 0 0 szt. 0 PROW | Aktywizacja
2.1.3 Z mieszkancami
Liczba podmiotéw, kirym udzie- | 4 o 1 109000 | o | 0szt | 10000| 0  |Oszt| 10000 | O | 4szt. 0 |PROW _
lono indywidualnego doradztwa Funkcjo-
Liczba osobodni szkolen dla o5 | 5000 | 1080 | % |10000| 1080 |[esobozi| 100,00 | 0 L 2160 |PROw/| nowame

pracownikow LGD

osobodzien

osobodzien

en

osobodzien
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. . , 0,00
L‘CZba:rsg’:;%‘i‘V“Lsélglen da |22 6666 | 4860 |2, 110000 | 2430 |wmwea| 10000 | O |3 7290 |PROW
Liczba szkolen i udzielonego
doradztwa dla dziatajacych firm | o 1 76 00 | 63000 | 2zt | 90,00 | 18000 |1szt.| 100,00 | 9000 | 9szt. | 90000 |PRow| Redlizacja
oraz 0sOb zamierzajacych rozpo- LSR
cza¢ dziatalno$¢ gospodarcza
Liczba przygotowanych projekiow| i, | g 0 |os| o0 0 |oszt| o 0 |oszt.| o |prow| Proeky
wspoOlpracy wspotpracy
Przedsie- | Liczba spotkan informacyjno -
wzigcie konsultacyjnych LGD Oszt. | 0,00 0 Oszt. | 0,00 0 Oszt.| 0,00 0 0 szt. 0 PROW!/|Aktywizacja
2.1.4 Z mieszkancami
Liczba podmiotow, kiorym udzie- | o | 10000 | 0 |2szt. [ 10000| 0 [1szt| 10000 | 0 |9szt| o  |PROW
lono indywidualnego doradztwa
Liczba osobodni szkolen dla 05 05 000 1 Funkcjo-
oracownikow LGD osovodscs| 50,00 | 1080 |, G 100,00 | 1080 |esobodri| 100,00 | 0 |oposics| 2160 PROW| o
N . . 0,00
LICZba;’rsg";%‘LfV“Lsélg’len o |25, 66,66 | 4860 |2, | 100,00 | 2430 |esosa| 10000 | O |33 7200 |PROW
Razem cel szczegotowy 2.1 2017 440
, PROW
Cel szczegotowy 2.2 IRPO
Liczba operacji ukierunkowanych Realizacia
na innowacje w firmach niezwia- | 6 szt. | 70,00 |1260000| 2szt. | 90,00 | 360000 |1szt.|100,00| 180000 | 9szt. | 1800 000 |PROW LSR ]
zanych z turystyka
Liczba przygotowanych projekiow | o ., | 0o |oszt| o 0 |oszt| o0 0 |ost| o |prow| Proekty
wspoOtpracy wspotpracy
Przedsio- Liczba spotkan informacyjno -
zedsie konsultacyjnych LGD 1szt. | 100,00 | 2700 |0 sztuk| 100,00 0 0 szt. | 100,00 0 1szt. 2700 |PROW|Aktywizacja
Wzmgclle Z mieszkancami
o Liczba podmiotow, ktorym udzie-
lono indywidualnego doradztwa 13 szt.| 75,00 0 5szt. | 100,00 0 0 szt. | 100,00 0 18 szt. 0 PROW
i 1 A 0,00 i0-
Liczba osobodni szkolet dla |ososbo-| 54 5y | 10gg |05 | 10900 | 1080 |osobotei| 100,00| O 1| 2160 |prOw| Hunkeio
pracownikow LGD zien fen eh osobodzien nowanie
. . , 0,00
LICZbag’rsg’;%‘i‘V“félg’len o |25, 6666 | 4860 |2, | 100,00 | 2430 |osesa[10000| O |33 7200 |PROW
Razem cel szczegdtowy 2.2 |1 268 640 363 510 180 000 1812 150
Cel slowy 2.3 PROW
€1 SZCZE€ZO10WY 2. / RPO
Przedsie- | Liczba projektow doradczych Realizacia
wziecie | iszkoleniowych dla 0osob poszu- | 6 szt. | 70,00 63000 |2szt.| 90,00 18000 |1szt.|100,00| 9000 9szt. | 90000 |[PROW LSR ]
231 kujacych pracy
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9726 016, 3741223,5
- 45 B

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania

Realizacja LSR PROW

Liczba przygotowanych projektow| o o,y | g 0 |oszt.| o© 0 |oszt.| © 0 |O0sz 0 |prow| Projekty
wspolpracy wspotpracy
Liczba spotkan informacyjno -
konsultacyjnych LGD 1 szt. | 100,00 2700 0 szt. | 100,00 0 0 szt. | 100,00 0 1 szt. 2700 |PROW/|Aktywizacja
Z mieszkancami
L.ﬁﬁé’?n%"y‘?i.‘é?;’.?eé‘é°é’§§2 duz‘z\f\;; 6szt. | 10000 | O |2szt|10000| O |1szt|10000] o0 |9szt.| o  |PROW
0,5
. . , 0,5 ! 0,00 1 oso-
Liczba osobodni szkoletdla | ooih | 5000 | 1080 | %9 | 100,00 | 1080 |osobo|100,00| 0 bo- | 2160 |PROW| Funkcjo-
pracownikow LGD dni bo- ., ., -
nia dnia dzien dzien nowanie
Liczba osobodni szkolen dla 2,25 1,125 0,00 3,375
organéw LGD osot_)o— 66,66 4 860 oso_bo 100,00 2430 |osobo| 100,00 0 osol?o— 7290 |PROW
dnia dnia dzieh dnia
Razem cel szczegdtowy 2.3 | 71640 |
Razem cel ogdlny 2.0 14357 440 |

1 466 460 14 933 700

% budzetu poddzia-
fania
Realizacja LSR

7380 000

50%

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
% 0 i 0, i-
CEL War- | reali- War- % reg!l . & re§!| Razem
5 2 . o zacjl Wartos¢ | zacji | Plano- .. | Razem
OGOLNY tos¢ z | zacji | Planowane | tos¢ z Wskaz- Planowane sied- | wskaz- | wane wartosc lanowane
3.0 Nazwa wskaznika jed- |wskaz-| wsparcie w | jed- nika wsparcie w N ojstk nika  lwsparcie wskaz- \?vs arcie w
nostka | nika PLN nostkg narasta- PLN miarq narasta- WFIJDLN nikow FI)DLN
miary |narasta miary | . y .
iaco jaco jaco
Cel szczegotowy 3.1
Liczba projektow stuzacych
_ | Preeciwdziataniu wykluezeniu | 16 oot 120 00l 302400 | 4szt. | 9444 | 86400 | 2s2t. |100,00) 43200 | 8 | 432000 |PROW | ReliZacia
Przedsie- | spolecznemu, w tym poprzez sztuk LSR
wzigcie podnoszenie kompetencji
S Liczba przygotowanych projek- Projekty
ﬁéxgws é}prg’c PrOJEX- 1 9 szt | 100 | 144000 |Oszt.| 0 0 Oszt. | 0 0 |1szt.| 144000 |PROW |wspolpracy
D Y migdzyregi
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onalny
Liczba spotkan informacyjno - Aktvwiza-
konsultacyjnych LGD 1 szt. |50,00 2 700 1szt. | 100,00 2 700 0szt. |100,00 2 szt. 5400 PROW Zg
Z mieszkancami ]
Liczba podmiotow, ktéorym
udzielono indywidualnego do- |25 szt. |60,00 0 20 szt.| 100,00 0 0szt. |100,00 45 szt. 0 PROW
radztwa
) . , 0,5 0,5 0,00 1 0so- -
Liczba osobodni szkolendla | o 150 00| 1080  |osobo-| 100,00 | 1080 | osobo- |100,00 bo- | 2160 | PROW | Funkeio
pracownikéw LGD dnia dnia dzieh dzieh nowanie
Liczba osobodni szkolen dla 2,25 1,125 0,00 3,375
oreanéw LGD 0sobo- 66,66 4 860 0so- | 100,00 2 430 osobo- 100,00 0sobo- 7290 PROW
& dnia bodnia dzien dnia
Razem cel szczegotowy 3.1 590 850
PROW/
Cel szczegolowy 3.2 RPO
Liczba kilometrow wybudowa- | 5\ | 100 | 1 283 47645| 0km | 100 0 Okm | 100 okm |1 283 476,45| PrOW | R€AlIZacja
nych lub przebudowanych drog LSR
Liczba przygotowanych projek- | i, | 0 Oszt.| 0 0 Oszt. | 0 0szt. 0 prOW | Projekty
tow wspotpracy wspotpracy
Liczba spotkan informacyjno - Aktvwiza-
konsultacyjnych LGD 1 szt. |50,00 2700 1szt. | 100,00 2 700 0szt. |100,00 2 szt. 5400 PROW Zg
Prredsic- Z mieszkancami ]
Wi ciZ Liczba podmiotdéw, ktorym 1000
3(?2 udzielono indywidualnego do- |11 szt. 0’ 0 0 szt. | 100,00 0 0szt. |100,00 11 szt. 0 PROW
' radztwa
) . , 0,5 0,5 0,00 1 oso- -
Liczba osobodni szkolen dla | o 150 00| 1080  |osobo-| 100,00 | 1080 | osobo- |100,00 bo- | 2160 | PROW | Funkeio
pracownikéw LGD dnia dnia dzieh dzieh nowanie
Liczba osobodni szkolen dla 2,25 1,125 0,00 3,375
roandw LGD 0sobo- 66,66 4 860 osobod| 100,00 2430 osobo- 100,00 osobo- 7290 PROW
organo dnia nia dzien dnia
Razem cel szczegotowy 3.2 11292 116,45 6210 0 | 1298 326,45
Razem cel ogolny 3.0 \174715&45 98 820 43 200 1889 176,45
Razem LSR \972601&45 3741223,55 1466 460 14 933 700
. L .. . L % budzetu poddzia-
Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania tania
Realizacja LSR PROW Realizacja LSR
185947645 13%
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Zalgcznik nr 4 Budiet LSR w podziale na lata i poszczegolne fundusze EFST

Zakres wsparcia PROW EFS RPO EFRR Razem EFSI
Efrazgézgl?aﬁig}'zg f;)m' Llit-broz-1 44 460 000,00 z 0,00 74 0,002 | 14 400 000,00 74
X;fzgﬂ?ﬁlgagg/fg : ;)S t- 11it-c rozpo-| 98 000,00 0002k | 000z | 28800000z
Iﬁiizggfj 3?13(32;2?651 3“)St' Llit-droz-| 4 535 000,00 2t 000z | 000z | 1530000,00z
Qg\éﬂfj a2 g%gt'/z%i 3U)St' L 1it- @ 10zpo-|  geg 00,00 4 0002k | 000z | 85500000z
Razem 17 073 000,00 71 000z | 000zt | 17073000,00 zt

Roznica kosztow wsparcia dla poddziatania ,,koszty biezgce” miedzy powyzszym budzetem a zal. nr 3 ,,Plan Dziatania”
wynika z braku ujecia w ,,Planie Dziatania” kosztow przeznaczonych na wynagrodzenia pracownikow biura LGD.

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW2014-2020

Wklad wlasny bedacy
Wkiad EFRROW | Budzet panstwa | wkladem krajowych RAZEM
Srodkéw publicznych

Beneficjenci inni niz jed-

nostki sektora finanséw pu- |5 726 700,00 zt 3273 300,00 zt 0,00 zt 9 000 000,00 zt
blicznych

Beneficjenci bedacy jednost-

kami sektora finans6w pu- 3436 020,00 zt 0,00 zt 1963 980,00 zt 5400 000,00 zt
blicznych

Razem 9162 720,00 zt 3273 300,00 zt 1963 980,00 zt 14 400 000,00 zt

Zalgcznik nr 5 Plan komunikacji
PLAN KOMUNIKACJI Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

Whprowadzenie

Podstawe prawng dla opracowania Planu Komunikacji z Lokalng Spotecznoscig stanowi art. 5 ust.1 pkt.1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2015 r. poz 378), natomiast wytyczne
dotyczace jego zawartosci zawarte zostaty w Poradniku dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowywania Lo-
kalnych Strategii Rozwoju na lata 2014 -2020 (Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lo-
kalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader).

Plan komunikacji opiera si¢ na bliskiej wspotpracy z mieszkancami, beneficjentami i potencjalnymi beneficjentami,
opinig publiczng oraz wszystkimi instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie LSR, poniewaz warunkiem skutecznego
zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacjg LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja. W celu realizacji tego
niezbedne jest prowadzenie przejrzystych, czytelnych, zrozumiatych dziatan informacyjnych i zapewnienie narzedzi do
uzyskania informacji zwrotnej stanowigcej podstawe do usprawniania komunikacji w celu osiggania jak najlepszych
efektow dziatan komunikacyjnych.

W niniejszym Planie Komunikacji okreslone zostaly cele jakim ma on stuzy¢, dziatania komunikacyjne, narzedzia jakie
beda wykorzystywane w celu dotarcia do grup docelowych, efekty jakie powinna przynies¢ realizacja planu komunika-
cji, a takze zakres i metody badania zaloZzonych do osiagnigcia efektow i ewentualne dzialania naprawcze w razie
stwierdzenia, iz zatozone cele nie sg realizowane.

1. Analiza sytuacji w zakresie komunikacji

W niniejszym planie komunikacji uwzglgdniono wyniki badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w 2014 r. wspolnie
przez firm¢ IRP Inwestycje-Rozwoj-Personel Sp. z o.0. oraz firm¢ SUPPORT — Wsparcie dla Firm Maciej Plosa m.in. w
zakresie oceny postepow realizacji LSR na obszarze LGD Cieszynska Kraina oraz badanie wizerunku Stowarzyszenia.
Analizie poddano m.in. proces komunikacji w zakresie wdrazania Strategii, zrodta przekazu informacji i ich dostepnosé
oraz efekty osiaggane za posrednictwem stosowanych srodkow przekazu. Informacje uzyskano za posrednictwem ankiet i
wywiadow z mieszkancami, beneficjentami i przedstawicielami podmiotow publicznych, gospodarczych oraz fundacji i
stowarzyszen, a takze przedstawicielami organéw LGD. Pokazaly one iz:
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dziatania informacyjne prowadzone byly w sposob zréznicowany i zapewnily dotarcie informacji do réznych
grup odbiorcow,

dziatania informacyjne prowadzane byly w sposob przyczyniajacy si¢ do skutecznego realizowania celow i
przedsigwzie¢ okreslonych w Strategii,

dziatania informacyjne zapewnily LGD szeroka rozpoznawalno$¢ na terenie dziatania i powigzanie z realizacja
przedsiewzig¢ nakierowanych na rozwdj obszaréw wchodzacych w sktad LGD,

duzym zainteresowaniem cieszy si¢ mozliwos¢ pozyskiwania §rodkéw finansowych z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach osi LEADER,

pomoc doradcza $wiadczona przez LGD jest oceniana wysoko.

Za stabe strony dziatan komunikacyjnych uznano:

v

v

matg skuteczno$¢ w aplikowaniu o pozyskanie dofinansowania ze wzgledu na niejasne zasady
kwalifikowalnosci wydatkéw i problemy biurokratyczne,
male zaangazowanie mieszkancow w ksztaltowanie lokalnej przedsigbiorczosci.

Dziatania zalecane do realizowania:

v
v

v

kontynuowanie dziatan informacyjnych w réznorodnej formie i przystgpne;j tresci przekazu,

realizacja szkolen z zakresu zasad aplikowania o $rodki finansowe, a takze ich rozliczania, w celu zwigkszenia
skuteczno$ci aplikowania,

prowadzenie dziatan zachecajacych potencjalnych beneficjentow do korzystania z pomocy doradczej §wiadczo-
nej przez LGD,

podjecie dzialan w celu szerszego zaangazowania spotecznos$ci lokalnej do wdrazania LSR w zakresie lokalnej
przedsigbiorczosci,

kontynuowanie dziatan majgcych na celu state podnoszenie rozpoznawalno$ci LGD i realizowanych przez nig
dziatan.

Przedstawione powyzej wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie dotyczacym komunikacji zostaly wzigte pod uwage
przy sporzadzaniu niniejszego planu komunikacji.

2. Cele i grupy docelowe
2.1 Glownym celem planu komunikacji powinna by¢ pomoc w osigganiu gtéwnych zatozen Lokalnej Strategii Roz-

woju kierowanej przez spoteczno$¢. Dlatego za gtdéwny cel planu komunikacji uznano:
v’ Zapewnienie pelnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR jako instrumentu
wspierajacego rozwoj obszaréw nig objetych.

2.2 Cel glowny Planu Komunikacji wdrazany bedzie poprzez realizacj¢ celow szczegdtowych:

v" Dalsze podnoszenie spotecznej $wiadomosci i wiedzy w zakresie wdrazania Strategii i jej wptywu na roz-
woj obszaru LGD.

v Aktywizowanie spotecznos$ci lokalnej i mozliwosci jej wplywu na rozwdj obszaréw objetych Strategia.

v Rozpowszechnianie i udostepnianie jasnych, czytelnych i zrozumiatych informacji na temat mozliwo$ci
uzyskania pomocy na realizacj¢ operacji objgtych Strategia.

v’ Zapewnienie potencjalnym wnioskodawcom jak najbardziej przystepnych i przejrzystych informacji w

zakresie przygotowania dokumentacji aplikacyjnej.

Biezace informowanie o stanie realizacji Strategii m.in. o stopniu osiggania celéw, efektow 1 wskaznikow.

Biezace informowanie o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia w ramach wdrazania Strategii m.in. o kate-

goriach operacji w najwiekszym. stopniu realizujacych zalozenia, kryteriach oceny i wyboru wnioskow.

Biezace udzielanie informacji o zasadach i kryteriach realizacji i rozliczania dofinansowania.

Zapewnienie prawidlowego wdrozenia projektow zgodnie z zasadami, wytycznymi.

Promowanie zrealizowanych projektow jako dobrych praktyk w celu ich pozytywnego oddziatywania na

kolejne operacje zgtaszane do realizacji.

AN

AN

2.3 Grupy docelowe

Zarowno wytyczne wynikajace z ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem spotecznosci lokalnej jak rowniez do-
$wiadczenie nabyte w okresie wdrazania Strategii na lata 2009 - 2015 pokazuja, iz gtéwnymi grupami docelo-
wymi dzialan komunikacyjnych w zakresie wdrazania LSR s3:
2.3.1  spoteczno$é lokalna — mieszkancy obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina”,
2.3.2 potencjalni beneficjenci — grupa odbiorcéw uprawnionych do korzystania ze §rodkéw w ramach inicja-
tywy LEADER w tym osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowo-
$ci prawnej, ktorym ustawy nadajg osobowos¢ prawng. W tej grupie, na podstawie danych otrzymanych
z osrodkow pomocy spotecznej jak i z powiatowego urzedu pracy, okresSlono jedng grupe
defaworyzowang tj. osoby bezrobotne, a w szczegolnoscei:
v miodziez wchodzaca na rynek pracy,
v 0soby powyzej 50-tego roku zycia,
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2.3.3  Dbeneficjenci - grupa odbiorcow, ktorym udzielono wsparcia w ramach inicjatywy LEADER,
2.3.4 Rada LGD - jako organ_bezpo$rednio zaangazowany we wdrazane LSR i majgcy wytgczne kompetencje
do wyboru operacji, ktére maja by¢ wdrazane w ramach LSR.
235 media— prasai portale internetowe o zasiggu lokalnym, jako kanaty komunikacji ze spotecznoscia lokalna.
Celem prowadzenia dziatan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udzialu spotecznosci lokalnej we wdra-
zanie LSR i stworzenie warunkéw na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czut si¢ ,,zaproszony”. Shuzy¢ temu beda nie
tylko odpowiednie komunikaty, dziatania czy $rodki przekazu, ale takze zawarto$¢ przekazu, ktora dotyczy:

v Jezyk przekazu — dostosowany do potrzeb i kategorii odbiorcow, wolny od zargonu programowego i funduszo-
wego, zrozumiaty, prosty,

v’ Sposob prezentowania informacji — proste, ale konkretne prezentowanie abstrakcyjnych z punktu widzenia odbiorcy
informacji, oddziatywanie na wyobraznie, zachowanie odpowiedniej proporcji miedzy elementami werbalnymi, a
wizualnymi, sprowadzenie znaczenia informacji do spraw zycia codziennego i w okreslonym kontekscie lokalnym.

Dodatkowo dziatania te uzupelniane bgdg poprzez:

v Roéznicowanie informacji — od krotkich zwiezlych komunikatéw, majacych wzbudzi¢ zainteresowanie, poprzez
tresci majace zacheci¢ do zaangazowania si¢, do pelnych, szczegotowych komunikatow przekazywanych na etapie
zaangazowania konkretnych beneficjentow.

v’ Stopniowe poglebianie interakcji — rozpoczynajac od dostarczenia szerokiego zakresu informacji, nastepnie
pogtebienia informacji nakierowanej na potencjalnego beneficjenta dochodzac do interakcji wynikajacej z potrzeby
porady wsparcia konkretnego beneficjenta.

Ponadto wszystkie informacje i komunikaty bedzie charakteryzowaé wiarygodnosé, obiektywizm, praktycznos¢, dostep-
nos$¢, tatwos¢ identyfikacji.

3. Dzialania komunikacyjne i $rodki przekazu
Cele komunikacji realizowane beda przez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym.
Nastawione one bgdg na przekazywanie informacji, angazowanie do udzielania informacji zwrotnej i pozyskiwanie
informacji zwrotnej. Aby skutecznie dotrze¢ do wszystkich grup docelowych, zatozono realizacje¢ schematu opartego
na 3 rodzajach przekazow:

v Przekaz jednokierunkowy — obejmujacy dziatania komunikacyjne nastawione tylko na przekaz o charakterze
informacyjnym.

v Przekaz dwukierunkowy — obejmujacy dziatania stuzace lepszej realizacji zatozen LSR poprzez zwigkszenie
swiadomosci istnienia konkretnych mozliwosci dla konkretnych grup odbiorcéw (komunikaty celowe angazu-
jace do aktywnego uczestnictwa).

v' Przekazy wielokierunkowe - obejmujace dziania stuzace skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacjc LSR w celu wyznaczania koniecznych pozytywnych kierunkow
zmian, korekt, aktualizacji.

Zapewnieniu realizacji tak rozumianej drogi komunikacji, a takze osigganiu celow i efektow planu komunikacji stu-

zy¢ beda ponizej przedstawione dziatania komunikacyjne i wykorzystywane w ich ramach $rodki przekazu.

3.1 Kampania informacyjna

To szerokie i zroznicowanie spektrum dziatan umozliwiajacych przekazywanie informacji do zréznicowanych
grup odbiorcow zaréwno ogélnie rozumianej spotecznosci lokalnej jak i zindywidualizowanych grup, pod
wzgledem potrzeb i srodkow przekazu. W zaleznosci od stosowanych srodkow przekazu prowadzona ona bedzie
w sposob ciagly lub okazjonalny. Obejmie przekaz za posrednictwem mediow, przekaz przy udziale materiatow
drukowanych matoformatowych i wielkoformatowych. Szczegdlnie nasilona bedzie ona w pierwszej fazie wdra-
zania LSR, aby przekaz o rozpoczeciu dziatan dotart do jak najszerszego grona odbiorcow. Wykorzystane zo-
Sstang tutaj ulotki, rollupy, artykuty w prasie i na lokalnych portalach internetowych, informacje w urzedach (w
tym ogloszenia o rozpoczeciu naboru wnioskow o dofinansowanie).
W dalszym okresie wdrazania kampania informacyjna z wykorzystaniem powyzszych srodkow przekazu bedzie
miala charakter okazjonalny. Bedg one stuzyly prezentacji osigganych efektow i celéw, informowaniu o wdra-
zanych naborach wnioskow, dziataniach aktywizujacych lokalna spotecznos¢. Ciagly sposob przekazu informa-
cji w zakresie prowadzenia kampanii informacyjnej zapewnia: strona internetowa LGD, a takze fanpage LGD na
portalu spoteczno$ciowym, na biezgco aktualizowane i zapewniajace dostep do aktualnych informacji.

3.2 Bezpos$rednie spotkania
To grupa dziatan skierowanych w gtownej mierze do potencjalnych beneficjentow i beneficjentow oraz Rady LGD.
Prowadzone bgda poprzez szkolenia, doradztwo indywidualne i prowadzenie punktow informacyjnych. Ich zadaniem
bedzie przede wszystkim przekazywanie informacji o zasadach uzyskania wsparcia na operacje objete LSR, zasadach z
zakresu aplikowania, realizowania i rozliczania operacji, ktore otrzymaty dofinansowanie.

3.3 Badania satysfakcji
To dziatania skierowane do wszystkich grup docelowych majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat
szeroko rozumianej dziatalnosci LGD i wdrazania Strategii. Podstawa do jej uzyskania beda ankiety, rozmowy i
wszelkie formy kontaktéw interpersonalnych (takze poprzez media spotecznosciowe) obejmujace wszystkie
grupy docelowe. Na stronie internetowej zamieszczona bedzie ankieta/ankiety dotyczace czterech obszarow
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dziatan: wizerunku LGD, doradztwa S$wiadczonego przez pracownikow LGD, wdrazania Strategii oraz
komunikacji z mieszkancami obszaru LGD. Ankieta dost¢gpna bedzie na biezaco, a informacja o mozliwosci jej
wypelnienia zamieszczana zostanie w materiatach informacyjnych. Ankiety udostgpniane beda takze w trakcie
szkolen w ramach prowadzonych punktéw informacyjnych oraz w ramach doradztwa.
3.4 Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujace organizowane przez LGD, udzial LGD w lokalnych wydarze-
niach/imprezach)
To dziatania taczace w sobie rézne formy przekazu stosowane jednoczesnie. Gwarantujg one mozliwos¢ bezpo-
$rednich spotkan, wymiang pogladow, opinii, prezentowanie informacji, uzyskiwanie informacji zwrotnej, dia-
log pomiedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi W realizacje LSR, indywidualne doradztwo, przekaz po-
przez materiaty drukowane zarowno mato- jak i wielkoformatowe. Jest to forma dotarcia przede wszystkim do
og6tu spolecznosci lokalnej, ale tez do potencjalnych beneficjentow.
Szczegblnie wazne w przypadku wszystkich dzialan informacyjnych i wykorzystywanych w ich ramach §rodkéw prze-
kazu jest stosowanie odpowiedniej wizualizacji programowej, czyli logotypow, oznaczen graficznych przypisanych
konkretnym dziataniom i instytucjom. Dziatania te ulatwiajg lepsza identyfikacje wszelkich komunikatow, tatwiejsze
powigzanie tresci z konkretng instytucjg czy dziataniem.

Grupa defaworyzowana wskazana w niniejszym planie komunikacji to grupa, do ktorej zaktada si¢ dotarcie w szcze-
g6lny sposob, cheac ja aktywizowad i angazowac¢ do udziatu we wdrazanie Strategii. Celem tych dziatan jest dazenie do
ograniczenia jej wykluczenia spotecznego, badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano konkretne kanaty prze-
kazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszczegolnych kategorii w ramach jednej
grupy defaworyzowanej, ktorg sa osoby bezrobotne, a w szczegdlnosci:

v dla mtodziezy wchodzacej na rynek pracy - portal spoteczno$ciowy; to obecnie jedno z podstawowych Zrodet
komunikacji mtodziezy, wszechobecne i ogdlnie dostepne. Wykorzystanie go pozwoli zarowno kierowaé infor-
macje i komunikaty, jak tez wchodzi¢ w bezposrednig interakcj¢ z ta grupg docelowa;

v dla 0s6b po 50 roku zycia — artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzedach ale takze komunikacja
elektroniczna; jest to zréznicowana grupa, ktorej trudno przyporzadkowac jeden rodzaj kanatow przekazu. Cze-
Sci tej grupy blizsze sg kanaly przekazu obecne przed pojawieniem si¢ komunikacji elektronicznej; osoby te
chetniej siegaja po tradycyjne gazety drukowane niz ich elektroniczne formy; nadal tez wolg osobiscie zatatwiac
sprawy w urzgdach niz korzysta¢ z mozliwosci, jakie daje w tym zakresie komunikacja elektroniczna; jest jed-
nak taka czg$¢ tej grupy wiekowej, ktora doskonale funkcjonuje w przestrzeni komunikacji elektronicznej i pre-
feruje wlasnie ta forme przekazu.

W przedstawionej powyzej gamie dziatan i Srodkéw przekazu ujeto te, ktoére w przeprowadzonym badaniu ewaluacyj-
nym uznane zostaly przez ankietowanych za najbardziej trafne, skuteczne i ocenione pozytywnie. Doceniona zostata ich
roéznorodno$¢, stawianie na przekazy za posrednictwem internetu, dobra jakos$¢, czytelno$¢ i prosty, zrozumiaty jezyk.
W zwiazku z tym planowane jest kontynuowanie takiej formy dziatan. Natomiast zdecydowanie wiecej prowadzonych
bedzie dziatan z zakresu badania satysfakcji majgcych na celu zwickszenie wielokierunkowych przekazéw pomiedzy
podmiotami, jednostkami zaangazowanymi we wdrazanie LSR i uzyskiwanie wigkszej ilosci informacji zwrotnej za-
rowno od spotecznos$ci lokalnej jak rowniez beneficjentdow i potencjalnych beneficjentow. Pozwoli to na lepsza znajo-
mos$¢ potrzeb i oczekiwan grup docelowych, a w razie koniecznosci dokonywanie zmian ulepszajacych procesy i dzia-
tania w ramach komunikowania i wdrazania LSR.

Podstawa prowadzenia wszystkich dziatan komunikacyjnych bedzie ich czytelno$¢, jasny, zrozumialy jezyk, unikanie
zargonu, formulowanie przekazu w zaleznos$ci od grupy docelowej, do ktorej jest skierowany. Wazna bedzie ich r6zno-
rodno$¢, postawienie na ciekawe rozwiazania graficzne i formalne tak by byly zauwazalne, przyciagaly uwage zarowno
w warstwie stowa jak i obrazu.

Réznorodnos¢ prowadzonych dziatan komunikacyjnych i szerokie spektrum kanaldéw przekazu, oprécz komunikacji,
stuzy¢ bedzie takze utrzymaniu mobilizacji spotecznej i ciagtemu zaangazowaniu lokalnej spolecznosci we wdrazanie
LSR. Realizowane bedzie to poprzez zastosowanie dwoch form dziatan komunikacyjnych:

v’ Dziatania komunikacyjne o charakterze ciggtym, np. strona internetowa, portale spotecznos$ciowie, na ktorych
prezentowane beda aktualne informacje dotyczace catego zakresu dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR — ich za-
daniem bedzie skupianie, przyciaganie uwagi poprzez biezacg aktualizacje i zmiang tre$ci. Ze wzgledu na swoje zo-
rientowanie na jednym temacie jakim jest wdrazanie LSR i postugiwanie si¢ tylko stowem i obrazem, tresci te,
cho¢ zmieniane na biezaco, moga z biegiem czasu prowadzi¢ do zmniejszenia zainteresowania i znuzenia
odbiorcow, dlatego ich uzupetnieniem beda:

v’ Dziatania komunikacyjne o charakterze okazjonalnym, np. publikacje bedace efektem organizowanych konkursow,
wdrazania dobrych praktyk, punkty informacyjne prowadzone w czasie trwania naboru wnioskéw, artykuty w pra-
sie lokalnej, szkolenia — ze wzglgdu na swoj charakter majace na celu ,,obudzenie” zainteresowania odbiorcow po-
przez zdecydowana odmiennos$¢ zarowno formalng jak i tre§ciowg oraz graficzng od komunikatéw ciaglych.
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4, Zakladane wskazniki dzialan komunikacyjnych

Lp. | Dzialanie komunikacyjne - $rodek przekazu | Wskaznik realizacji gVartosc
ocelowa
1. Kampania informacyjna
1.1 strona internetowa Dziatajaca strona 1
1.2 portal spolecznosciowy Aktywny fanpage 1
1.3 ulotka/folder,mapa Liczba ulotek/folderow 15.000
1.4 plakat Liczba plakatow 500
1.5 informacja w urzgdach Liczba ogloszen 48
1.6 artykut w prasie, na portalach internetowych | Liczba zamieszczonych | 14
artykutow
1.7 reklama wielkoformatowa Liczba reklam 12
2. Bezposrednie spotkania
2.1 szkolenia dla potencjalnych beneficjentow | Liczba szkolen 16
2.2 szkolenia dla beneficjentow Liczba szkolen 5
2.3 szkolenia dla rady LGD Liczba szkolen 3
3. Imprezy/wyjazdy studyjne
3.1 imprezy wlasne LGD/wyjazdy studyjne Liczba Imprez/wyjazdy 7
Liczba uczestnikow 700
3.2 imprezy/wydarzenia z udziatem LGD Liczba imprez/wydarzen | 12
Liczba uczestnikow 1200
4. | Badanie satysfakcji
4.1 ankiety Liczba raportow 6

5. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych
Zalozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaty przekazu powadzi¢ majg do osiagnigcia konkretnych
efektow potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposob wiasciwy i przynosi pozadane rezultaty. Beda to:

v’ $wiadomo$¢ istniejgcych mozliwosci w zakresie wdrazania Strategii,

v $wiadomo$¢ trwatych i rzeczywistych korzy$ci wynikajacych z wdrozenia Strategii,

v wigksza rozpoznawalno$¢ i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajacej Strategie,

v wigksza liczba i wyzsza jako$¢ operacji zglaszanych do dofinansowania,

v’ zmniejszenie barier biurokratycznych zwlaszcza poprzez jasne okreslenie zasad kwalifikowalno$ci wydatkow w

zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczaniu,

v prawidlowa realizacja operacji, ktorym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi i wymogami,

v’ wigksza ilo$¢ wdrozonych przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,

v wigksza ilo$¢ 0sob korzystajacych z doradztwa $wiadczonego przez LGD

6. Analiza efektywnosci dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Raz w roku przeprowadzone zostang badania w oparciu o ankiete z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. An-
kieta dostepna bedzie w sposob ciggly na stronie internetowej oraz udostgpniania w czasie spotkan bezposrednich z
grupami docelowymi. Celem corocznych badan bedzie ocena jakosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, zado-
wolenia odbiorcow, realizacji zatozonych w planie komunikacji celow i osigganych efektow, zdiagnozowaniu ewentu-
alnych problemow, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i oczekiwan odbiorcow w tym zakresie. Uzupetnieniem
tak uzyskiwanych opinii i ocen bedg indywidualne rozmowy prowadzone w czasie imprez, szkolen, doradztwa doty-
czace poziomu komunikacji, jej jakosci i efektywnosci.

Tryb korygowania planu komunikacji. W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykaza, iz cele badz efekty nie sa
osiggane, Zarzad LGD opracuje konieczne zmiany do planu komunikacji odzwierciedlajace potrzeby grup docelowych.
Zweryfikowany plan komunikacji skieruje do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkow, nastepnie zadaniem biura
LGD begdzie wdrozenie wprowadzonych zmian. Po roku od wdrozenia zmian w zakresie dziatan komunikacyjnych
przeprowadzone zostanie badanie ankietowe majace na celu weryfikacje efektywnosci wprowadzonych zmian i oceny
zadowolenia spolecznego w tym zakresie.

Wyniki badan z zakresu podejmowanych dziatan komunikacyjnych, realizacji zatozonych celow i osiagania efektow w
tym zakresie przekazywane beda Radzie LGD i cztonkom LGD, upubliczniane w prasie lokalnej, na lokalnych portalach
internetowych, stronie internetowej LGD i portalu spotecznosciowym, przekazywane w formie opracowan. Postuza do
ewentualnego skorygowania dzialan komunikacyjnych, wigkszym wykorzystaniu tych srodkow przekazu, ktére przyno-
szg najlepsze efekty oraz rezygnacji z tych dzialan, ktore sg mato efektywne. Beda stanowity zrodto informacji, jak w

77 | Strona



Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznosé¢ Obszaru LGD ,, Cieszynska Kraina” na lata 2016-2023

efektywniejszy sposob dociera¢ do grup docelowych, by zaspokaja¢ ich potrzeby i oczekiwania w zakresie komunikacji.
Postuzg takze, jako zrodto dialogu i wymiany pogladdéw pomigedzy podmiotami wdrazajacymi LSR.

7. Opis wnioskéw i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji Strategii

Dziataniom komunikacyjnym i badaniu osigganych w ich wyniku celow i efektow towarzyszy¢ beda dodatkowe procesy

zwigzane z uzyskaniem informacji o funkcjonowaniu LGD i jakos$ci wdrazania Strategii. Ich Zrodtem beda ankiety

zamieszczone na stronie internetowej LGD, bezposrednie spotkania i rozmowy z przedstawicielami grup docelowych.

Waznym elementem bedzie takze ocena dziatan doradczych $§wiadczonych przez pracownikéw LGD, poziom ich wiedzy,

umiejetnosci komunikacji, jako$¢ udzielanych informacji, kultura osobista, dostepnosci. Dziatania te dadza odpowiedz na

pytanie o poziomie zadowolenia lokalnej spotecznosci. Pozwolg oceni¢, w jaki sposéb LGD realizuje swoje zadania, jak

postrzegane jest wdrazanie strategii, czy zdaniem odbiorcéw napotyka trudnosci, czy konieczne sg zmiany.

W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykazg niezadowolenie spoleczne oraz obszary, w ktorych ono wystepuje,

podjete zostang kroki w celu ich wyeliminowania. Powotana zostanie specjalna Grupa Robocza, ktorej zadaniem bgdzie

opracowanie dziatan naprawczych. Projekt takich dzialan przedstawiony zostanie do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu

Cztonkéw LGD, a po ich akceptacji wdrozeniu zgodnie z obowigzujacymi procedurami.

W przypadku, gdy niezadowolenie spoteczne dotyczy¢ bedzie pracownikow biura LGD, stosowne dziatania podejma

organy uprawnione zgodnie ze Statutem do dokonywania zmian personalnych, jesli okaza si¢ one konieczne.

W celu zbadania czy wprowadzone zmiany przyniosty pozytywne efekty i zadowolenie spoteczne, po roku od ich wpro-

wadzenia przeprowadzone zostanie badanie ankietowe obejmujgce obszar, w ktérym dokonano zmian.

8. Budzet na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

ROK | Dzialanie komunikacyjne ilos¢ | kwota Dzialanie komunikacyjne llos¢ | kwota
zadan zadan
2016 | Prowadzenie strony inter- 3 7.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 13 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow; szkolenia dla rady
artykut w prasie oraz na LGD, imprezy wtasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
LGD
2017 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow; szkolenia dla rady
artykut w prasie oraz na LGD, imprezy wtasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
LGD
2018 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow i beneficjentow,
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD
2019 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow i beneficjentow,
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wilasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD
2020 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow i beneficjentow;
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wilasne LGD, imprezy/wydarzenia z
udziatem LGD
2021 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla beneficjentow; 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; szkolenia dla rady LGD, imprezy
artykut w prasie oraz na wilasne LGD, imprezy/wydarzenia z
portalach internetowych. udziatem LGD
2022 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 imprezy wtasne LGD, im- 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatem LGD
artykut w prasie oraz na
portalach internetowych.
2023 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | imprezy wtasne LGD, im- 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatem LGD
artykut w prasie oraz na
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| portalach internetowych.

RAZEM

38

42.000,00

RAZEM

39 62.000,00

SCHEMAT DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Nazwa dzialania

Adresaci dzialania

Termin | Cel komunikacji K . - komunikacyjnego | Srodki przekazu
omunikacyjnego
(grupy docelowe)
2016- Dalsze podnoszenie spotecznej | Kampania infor- | Spoteczno$¢ loka- | - strony internetowe
2023 swiadomosci i wiedzy w zakre- | macyjna Ina, media - portal spotecznosciowy
(raz w | sie wdrazania Strategii i jej Imprezy - rollup
roku) wplywu na rozwdj obszaru - artykut w prasie
LGD. - ulotka
- informacje w urzedach
- rozmowy (reklama szeptana)
2016- Aktywizowanie spotecznosci Kampania infor- Spotecznos¢ lo- - strony internetowe
2023 lokalnej i mozliwosci jej macyjna kalna, potencjalni - portal spotecznosciowy
(raz  w | wpltywu na rozwdj obszarow Imprezy, beneficjenci, - rollup
roku) objetych Strategia Bezposrednie media - artykul w prasie
spotkania - informacje w urzedach
- szkolenia
- rozmowy (reklama szeptana)
- doradztwo
2016- Rozpowszechnianie i udostgp- Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internetowe
2022 nianie jasnych, czytelnych i macyjna, cjenci - portal spotecznosciowy
(raz w | zrozumialych informacji na Bezposrednie - artykut w prasie
roku) temat mozliwos$ci uzyskania spotkania - informacje w urzedach
pomocy na realizacje operacji - doradztwo
objetych Strategia.
2016, Zapewnienie jak najbardziej Bezposrednie Potencjalni bene- | - szkolenia,
2018, przystepnych, i przejrzystych spotkania ficjenci - doradztwo
2020, informacji w zakresie przygo-
2022 towania dokumentacji aplika-
cyjnej
2017 - | Biezace informowanie o stanie | Badanie satysfak- | Spotecznos¢ lo- - ankieta
2023 realizacji Strategii m.in. o stop- | cji kalna, - wywiady
(raz w | niu osiagania celow, efektow i Rada LGD,
roku) wskaznikow. media
2016, Biezace informowanie o zasadach | Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internetowe
2018, i kryteriach udzielania wsparciaw | macyjna, cjenci - portal spotecznosciowy
2020, ramach wdrazania Strategii m.in. | Bezpos$rednie - artykut w prasie
2022 o kategoriach operacji w najwiek- | spotkania - informacje w urzedach
szym. stopniu realizujacych zato- - doradztwo
zenia, kryteriach oceny i wyboru - szkolenia
wnioskow.
2016- Biezace udzielanie informacji o | Bezpos$rednie Beneficjenci - doradztwo
2023 zasadach i kryteriach realizacji i | spotkania - szkolenia
rozliczania dofinansowania
2016- Zapewnienie prawidlowego Bezposrednie Beneficjenci - doradztwo
2023 wdrozenia projektow zgodnie z | spotkania - szkolenia
zasadami, wytycznymi
2018, Promowanie zrealizowanych Kampania infor- Spotecznos¢ lo- - strony internetowe
2021 projektow, jako dobrych praktyk | macyjna, kalna, - portal spotecznos$ciowy
w celu ich pozytywnego od- Bezposrednie, Potencjalni benefi- | - artykut w prasie
dziatywania na kolejne operacje | spotkania, cjenci, - informacje w urzedach
zglaszane do realizacji. imprezy media - szkolenia

- rozmowy (reklama szeptana)
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