ANEKS NR 4 |
DO UMOWY NR 00010-6933-UM1210001/15
Z DNIA 10.05.2016 r.

zawarty w dniu ........ '22/09 .......... 2017 r. w Katowicach

pomiedzy :

Wojewodztwem Slaskim z siedzibg w Katowicach,
reprezentowanym przez Zarzad Wojewodztwa. w imieniu ktdrego dziataja:

1) Stanistaw Dabrowa — Wicemarszalek Wojewddztwa Slaskiego:
2) Jerzy Mottoch — Dyrektor Wydziatu Terenow Wiejskich

zwanym dalej ,, Zarzadem Wojewodztwa”,

a

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dzialania ,Cieszynska Kraina™
z siedziba w Skoczowie, 43-430 Skoczow,

przy ul. Mickiewicza 9,

NIP 5482571234,

numer KRS 0000310375

zwanym(-a) dalej "LGD”, reprezentowanym(-g) przez:

Na podstawie umowy 00010-6933-UM1210001/15 =z dnia  10.05.2016r. oraz ustawy
7 dnia 20 lutego 2015r. o wspicraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem érodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz U. 2017, poz 502, tj. z pdin. zm.),

oraz na wniosek LGD (pismo z dnia 22.08.2017 r.), Strony postanawiaja, co nastepuje:

§1
W powolanej na wstepie Umowie wprowadza sig nastgpujace zmiany:

1) Zalacznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 1
do niniejszego Aneksu.

Strona 1 z 2 (}F é%'
a}‘; -
v




Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.
§3

Aneks zostat sporzadzony w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach - po jednym egzemplarzu dla

kazdej ze stron.

§4
Aneks wechodzi w zycie z dniem podpisania.
ZARZAD WOIEWODZTWA LGD
PREiES
Stowarzyszente Loir:a{na Crupa Dziatania
AP ARSZALER -
I.
Ciesz Kg::apa Dzialania
IRENEUS ZARZEC
1 T OO UUUURRUUTOh 0 1 NSO O PO PRSP PP
.itowarzyszenie Lokalnz Grupa Dziatania
7 Cieszyriska Krai
f 43-430 Sﬁoczdw, ul. M:?:l&WICZa g

e-mail: bluro@cieszynskakraina.pl
Tel.fFax (033} 487-49-42, NIP 548-257-12-34
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD |, Cleszviska Kraina na™ laja 2016-2023

Wstep

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé ma na celu wyksztatcenic w spolecznosciach i lokalnych samorzgdach
umiejetnoéé porozumiewania sie, wyrazenia swoich opinti, ale takze wspétodpowiedzialnodei za swoj wlasny rozwd).
W oparciu o powyzsze zatozenia zostala opracowana ,Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé
obszaru LGD Cieszynska Kraina na lata 2016-2023, To wiasnie spoleczno$c lokalna przejeta stery i tworzge partnerstwo
lokalne przyczynita sie do opracowania dokumentu strategicznego na najblizsze lata. Gtoéwne zaloZenia opracowania
koncentrujg si¢ wokél zmniejszenia poziomu ubGstwa 1 wykluczenia spolecznego, zwigkszenia potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spolecznej i zawodowej na obszarze ,,Cieszyfiskiej Krainy™. Strategia obgjmuje obszar
dwunastu gmin, ktry jest spojny terytorialnie, lacza go tradycje przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz chgé
wspolpracy spolecznodci lokalnej dla jego rozwoju. Na uwage zastuguje faki, iz w procesie budowania strategi
nastapita pelna integracja i zrozumienie probleméw nekajacych poszezegélne gminy, mimo ich zréznicowania. Po
ficznych konsultacjach, odbytych szkolemiach, przeprowadzomych ankietach powstal dokument, ktéry stanow:
wypracowany kompromis w zakresie rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Driatania.

Wszystkim, kidrey przyezynili sig do powstania niniejszego dokumentu, Zarzad LGD sktada gorace podzigkowania.
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosc Obszaru LGD |, Cleszyiiska Kraina na” lata 2016-2023

Rozdzial I Charakterysiyka Lokalnej Grupy Dzialania

1. Nazwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Cieszyfiska Kraina”
Status prawny: Stowarzyszenie dzialajace na mocy:
» ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz.U. 22001 r. Nr 79, poz. 855 z poin, zm.),
» rozporzadzenie nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 . ustanawiajgce wspdlue przepisy dotyczgee EFRR, EFS,
Funduszu Spdjnoéci, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczgce EFRR, EFS, Fondu-
szu Spojnosei i EFMR oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
7 20.12.2013, str. 320)
e rozporzadzenie nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wigjskich przez
EFRROW i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz.UE L 347 2 20.12.2013, str. 487)
o ustawa z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow EFRROW w ramach

PROW na lata 2014-2020
s ustawa z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci
e Statutu.

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego: 22 lipca 2008r. KRS nx 0000310575.

2. Zwigzly opis obsary LGD

Teren dziatania LGD obcjmuje swym zasiegiem 11 gmin z powiatu cieszynskiego oraz ] gming z powiatu bielskieg
taczna ich powierzchnia to 740 km?, z ludnoscia zamieszkujacg - 147 311 osob. Na obszar Lokalnej Grupy Dziatania
.Cieszyniska Kraina” sktadaja si¢ gminy Slaska Cieszynskiego, przynalezgce administracyjnie do terytorium powiatu
cieszynskiego oraz do powiatu bielskiego (w kolejnosci alfabetycznej): Brenna, Chybie, Debowiec, Goleszow, Hazlach,
Istebna, Skoczéw, Strumich, Szczyrk, Ustron, Wista, Zebrzydowice. Szczegoly dotyczace obszarn driatania £L.GD w
podziale na gminy z uwzglednieniem ich powierzchni, liczby ludnosdci, typu oraz liczby sotectw przedstawia ponizsze
zestawienie.

Tabela 1. Po

renna wiejska 10978 95 0
T g g e g
L S
e o T g e e
T N I
Gstebma  wiejska 11908 84 3
Skoczéw  miejsko-wigiska 26727 64 10
‘Strumieh  migjsko-wiejska 12781 59 5
T i gy R T
emed migsk  wos s o
e e T e T T
brdonice wid T B A TR
bl L WERR L TR
T T T s soby zameldowane na pobyt staly

Zridio: GUS www stet govpl | stan po 31122013
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Zrsdlo: Opracowanie wilasng

Obszar dziatania 1L.GD ,,Cieszyniska Kraina” jest spdjny i tworzy zwarty geograficznie obszar, co dokladnie obrazujg
POWYZSZe mapy.

4. Proces tworgenia partnerstwit

Proces budowania partnerstwa — 2007-2014

Z inicjatywg utworzenia LGD wyszli przedstawiciele lokalnych wladz samorzqdowych {w szczcgolnosm Strumienia,
Skoczowa oraz Bremmej), ktérzy na przelomie 2007/2008 r. zorganizowali pierwsze spotkania informacyjne
dla przedstawicieli spolecznodci lokalnych, poswigcone utworzeniu partnerstwa na obszarze gmin wiejskich powiatu
cleszyiiskiego.

0 Tozwazeniu alternatywnych wariantéw potencjalnego ksztattu LGD na kilku wewngtrznych spotkaniach w stycznin
2008 1. poprzez podpisanie listu intencyjnego ostatecznie zdecydowano o podijecin proby utworzenia partnerstwa
na obszarze 8§ gmin; Brenncj, Chybia, Debowca, Goleszowa, Hazlacha, Skoczowa, Strumienia i Zebrzydow1c W sktad
LGD nie weszly 4 gminy powiatu: Istebna, Ustron, Wista oraz Cieszyn.

Po pierwszych spotkaniach informacyjnych wylonita sie kilkudziesigcioosobowa grupa 0sdb, reprezentujgcych rozne
érodowiska spoteczno-gospodarcze, zainteresowanych udzialem w dalszych pracach na 1zecz powotania LGD. Osoby
te wzigly udzial w szkoleniu nt. zasad budowania partnerstwa w formie LGD oraz metodologii opracowywania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, na ktérym zaprezentowano glowne wymogi i zalozenia dla nowo powstajacych
lokalnych grup dziatania, aspirujgcych do realizacji lokalnych strategii rozwoju w ramach osi LEADER Programu Roz-
woju Obszardw Wigjskich na lata 2007-2013.

W procesie budowania partnerstwa 8 gmin Ziemi Cieszynskiej przyjeto réwnolegla realizacie dwoch giownych tordw
dziatan, tj. opracowywania lokalnej strategii rozwoju i tworzenia partnerstwa w formie stowarzyszenia na mocy przepi-
s6w ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Eu-
ropeiskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich.

W dniu 3 czerwca 2008 1. w Zebrzydowicach odbylo si¢ Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzia-
tania ,,Cieszynska Kraina”, w ktoérym wzigto udziat 41 oséb fizycznych i prawnych, reprezentujgcych partneréw spo-
lecznych, gospodarczych i publicznych dziatajacych na terenie 8 partnerskich gmin. Wyloniono pierwsze Wladze Sto-
warzyszenia (Zarzad 1 Komisje Rewizyjng) i wszczeto procedure rejestracyjna, ktdra zakonezyta sig w dnin 22 lipca
2008 r. wpisern do Krajowego Rejestru Sadowego.
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Lokalna Sretegia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD |, Cieszyriska Kraina na” lata 2016-2023

W okresie programowania na Jata 2007-2013, 4 gminy powiatu cieszynskiego nie mogly sta¢ si¢ cztonkiem LGD
7 powoddw formalnych (Ustron, Wista, Istebna, Cieszyn). W zwiazku ze zmiang definicji obszara wiejskiego w okresie
programowania 2014-2020 na potrzeby wdrazania Inicjatywy LEADER, gminy Ustron 1 Wista mogly stac si¢ czlonkiem
LGD. To z kolei umozliwito potgczenie sie z gming Istebna, co spowodowato, iz caty powiat cieszyfiski (za wyjatkiem
Cieszyna) stat sic rowniez w ramach LGD spdjng catoscia. Dodatkowo do gmin powiatu cieszyhskiego dolgezylo miasto
Szczytk z powiatu bielskiego, ktére swym turystycznym charakterem, kulturg i roznorodnoscig wyznaniows wpisuje sig
w obszar LGD | Cieszyfhska Kraina”™.

Proces budowania partmerstwa — 2014-2020

Pierwsze spotkania informacyjne biuro LGD rozpoczelo juz we wrzesniu 2014 r. Dalsze spotkania odbywaly
siec w miesigcach luty- marzec 2015 r. Spotkania te podzielono na trzy czgéci z uwagi na teren objety dzialaniem LGD.
Pierwsze spotkanie odbylo si¢ w dniu 26.02.2015 r. w Skoczowie, kolejne 03.03.2015 r. w Strumieniu oraz 06.03.2015 1.
w Wigle. W wyniku spotkan rozpoczgto konstruowanie Grupy Roboczej, ktéra sktadata sig z przedstawicieli poszeze-
g6lnych gmin, reprezentujacych 1éine sektory w strukturze LGD. Do pracy w Grupie Roboczej, jako ekspertow zapro-
szono takze przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Cicszynie, przedstawicieli Powiatowego Urzgdu Pracy
w Cieszynie oraz przedstawiciela Rejonowego Zwigzku Rolnikéw, Kolek i Organizacji Rolniczych w Bielsku-Biatej.

Wieloletnia dziatalno$é LGD | Cieszyiska Kraina” to ciagly proces budowania partnerstwa, dzigki ktoremu wszyscy
zainteresowani mieszkaficy, podmioty, instytucie spoteczne oraz gospodarcze moga dziata¢ na rzecz rozwoju ,.Cieszyn-
skiej Krainy”,

Duze doswiadczenie cztonkéw LGD i kadry zarzadzajacej przyczynia si¢ do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Ko-
nicczno$é ciaglego $ledzenia zmian prawnych, dostosowywania LSR do potrzeb mieszkancow, prowadzone i odbyte
szkolenia doprowadzily, po siedmiu latach dziatania do pelnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania i zarzgdzania
srodkami z Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich oraz wdrazaniu podej-
$cia Leader, Efektermn dotychczasowych dziatan LGD ,Cieszyfiska Kraina” sg nie tylko dzialania wlasne na rzecz miesz-
kaficow, udzial w targach, doradztwo w pozyskiwaniu srodkéw, ale réwniez realizacja projektow partnerskich, wspoHi-
nansowanych ze érodkow zewnetrznych. LGD na swoim koncie ma oceng 577 wnioskéw o przyznarie pomocy zlozo-
nych przez mieszkaficéw Cieszyfiskiej Krainy na ponad 9 min zt.

LGD , Cieszyfiska Kraina” od 2008 r. konsekwentnic kontynuuje swoja polityke/misje skupiajgea sig przede wszystkim
na rozwoju kapitatu spolecznego, jego kwalifikacji, aktywnosci, praedsigbiorczosci, innowacyjnosei i kreatywnosci,
budowy silnej wigzi mieszkaficoéw ze swoimi miejscowosciami, dbania o stan $rodowiska przyrodniczego, malowni-
czego krajobrazu oraz spdjnosci spotecznej, ktérej filarem sa tradycje ekumenizmu, zapewnienie dobrego dostepu do
informacii o obszarze dla podmiotoéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz wspdlna promocja i tworzenie wizerunku ob-
szaru objetego dziataniem LGD.

Jednak nowy okres programowania jest tez dobrym momentem do podsumowan, analiz, ewaluacji, dlatego dalsze dzia-
tania ,,Cieszynskiej Krainy” zostana skoncentrowane na dziedzinach, ktore mieszkancy (w wyniku spotkan konsultacy,
nych) uznali za potrzebne w celu dalszego rozwojn spoteczno-gospodarczego obszaru LGD.

Zbudowany do tej pory potencjal spoleczny pozwolil okredli¢ dalsze kierunki i priorytety rozwoju ,,Cieszyfiskiej Kra-
iny”. Zostanie on fakze wzmocniony i wykorzystany do dalszych dziatait podejmowanych przez LGD w nowym okresie
programowania. :

5. Struktura LGD

Organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszynska Kraina” sa:

e Walne Zebranie Czlonkdéw

¢ Komisja Rewizyjna

s Rada :

e Zarzad. -
Zgodnie z § 11 Statutu Stowarzyszenia LGD ,Cieszynska Kraina” czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze byd
osoba fizyczna lub osoba prawna. Osoba fizyczna musi posiadaé pelng zdolnosé do czynnoéci prawnych i nie moze by¢
pozbawiona praw publicznyeh. Osoba prawna dziata w Stowarzyszeniu przez swojego przedstawiciela, ktérym me moze
byé osoba fizyczna bedaca czlonkiem Stowarzyszenia. 7 kolei czlonkiem wspierajgcym Stowarzyszenie mogg zostaé
osoby fizyczne, osoby prawne po zozeniu wnioskn do Zarzadu Stowarzyszenia i pisemnym ustaleniu z Zarzadem zasad
i zakresu wspierania Stowarzyszenta. Natomiast Czlonkiem honorowym moze zostaé osoba fizyczna oraz osoba prawna,
ktéra wniosta wybitny wklad w rozwdj celéw Stowarzyszenia lub w inny szczegélny sposéb wniosta zastugi dla
Stowarzyszenia. Zasady 1 sposéb rozszerzenia sktadu LGD zostaly uregulowane w Statucie w § 12, wg ktorego nowych
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czionkéw Stowarzyszenia przyjmuje na podstawie pisemnych deklaracji Zarzad 1L.GD w drodze uchwatly, podigtej zwy-
kla wigkszoscia glosbéw przy obecnosci co najmniej potowy czlonkéw Zarzadu.

Znaczna wigkszodé czlonkéw LGD wspiera Stowarzyszenie od poczatku jego istnienia, dzigki temu dysponuje szeroka
wiedza i doswiadczeniem w zakresie wdrazania podejécia Leader, co ulatwi prawidlowg 1 efektywna realizacje LSR na
lata 2014-2020. Aktualny skiad cztonkéw Stowarzyszania LGD ,,Cieszyfska Kraina” reprezentowany przez osoby fi-
zyczne i prawne, zamieszkujace lub prowadzace swojg dziatalnosé na obszarze LGD przedstawia poniZsze zestawienie.

nej Grupy Dzialanta , Cieszynska Krama”

Tabela 2. Aktualny skiad Lokal

OSGb} fizyczne

1. Rudolf Holeksa Brenna Brenna mieszkaniec  Crlonek LGD

2. Monika Jankowska Skoczdw Skoczdw mieszkaniec  Czlonek LGD

3. Karol Lipowczan Goleszow Goleszow gospodarczy  Czlonek LGD

4. Rafal Marchlewicz Brenna Brenna gospodarczy Czlonek Zarzgdu LGD

5. Halina Romanska Harbutowice  Skoczow mieszkaniec  Czlonek Komisji Rewizyjnej

6. Urszula Slowik Drogomysl Strumien mieszkaniec  Czionek LGD

7.  Stanislaw Spandel Koficzyce Male Zebrzydowice mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

8. Jacek Strzadata Mnich Chybie gospodarczy  Czlonek LGD

9. Radostaw Strzadala Chybie Chybie gospodarczy  Czlonek Zarzadu LGD

10. Jerzy Szalbot Bazanowice Goleszdw mieszkanicc  Prezes Zarzadu LGD

11. Iwona Szarek Brenna Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

12. Amna Szopa Zebrzydowice Zebrzydowice gospodarczy  Crzlonek LGD

13. Wojciech Tatka Skoczow Skoczow mieszkaniecc Czlonek LGD

14, Mirostaw Wardas Chybie Chybie mieszkaniec  Crzlonek LGD

15. Karol Chwastek Debowiec Debowiec gospodarczy  Crlonek LGD

16. Olga Stuchlik Degbowiec Debowiec mieszkaniec  Czlonek LGD

17. Wiodzimierz Chmielewski Ustron Ustron mieszkanicc  Przewodniczacy Rady LGD

18. Wanda Sojka Hazlach Hazlach mieszkaniec  Czlonek LGD

19. Jacek Zaba Szczyrk Szczyrk mieszkaniec  Czlonek LGD

20. Jbézef Polok Istebna Istebna mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

21, Piotr Ghurek Jaworzynka Istebna gospodarczy  Czlonek LGD

22. Krzysztof Byit Wista Wista gospodarczy  Czlonek LGD

23. Agnieszka Gorgosz Skoczow Skoczéw gospodarczy  Czlomek LGD

24, Barbara Donocik Gérki Wielki  Brenna mieszkaniec  Czlonek LGD

25, Jarostaw Bodak Goleszdw Goleszow mieszkaniec  Crlonek LGD

26. Katarzyna Byrt Wista Wista mieszkaniec  Czlonek Rady LGD

27. Franciszek Konieczny Strumien Strumien gospodarczy  Czlonek Zarzadu LGD

Wiceprzewodniczaca Rady
28. Dorota Ciurus Debowiec Debowigc gospodarczy  LGD
29. Andrzej Chrapek Hazlach Zamarski gospodarczy  Czionek Rady LGD
Podmioty posiadajgce osobowosé prawng
Osoba

Lp. Nazwa Siedziba reprezentujaca Sekfor Status czlonka w LGD
1. Gmina Brenna Brenna Jerzy Pilch Publiczny Crionek Rady LGD
2.  Gmuna Chybie Chybie Janusz Zydek Publiczny Czionek Rady LGD
3. Gmina Debowiec Debowiec Tomasz Branny Publiczny Czlonek LGD
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4.  Gmina Goleszdw Goleszéw Krzysztof Glajear Publiczny Crzlonek Rady LGD z

5.  Gmuna Hazlach Hazlach Grzegorz Sikorski  Publiczny Czionek Rady LGD

6. Gmina Istebna Istebna Hemyk Gazurek Publiczny Czlonek Zarzagdu LGD

7. (Gmina Skoczow Skoczow Mirostaw Sitko Publiczny Wiceprezes Zarzgdu LGD

8.  Gnuna Strumien Strurnien Cecylia Skowron Pabliczny Sekretarz Rady LGD

9.  Miasto Szezyrk Szczyrk Antoni Byrdy Publiczny Czlonek Rady LGD

10. Miasto Ustron Ustrofi Ireneusz Szarzec Publiczny Wiceprezes Zarzadu LGD

11. Miasto Wisla Wisla . Tomasz Bujok Publiczny Crlonek Zarzgdu LGD

12. Gmina Zebrzydowice Zebrzydowice Andrzej Kondziotka Publiczny Crlonek Rady LGD
Ludowy Klub Sportowy Koficzyce

13. , Blyskawica Wielkie Jozef Piekar Spoleczny Crlonek LGD
Ochotnicza Straz Pozarna  Konczyce

14, w Koficzycach Wielkich  Wielkie Krzysziof Czakon  Spolecziy Crlonek LGD
Polski Kiub Ekologiczny ‘

15. Kolo w Skoczowie _ Skoczow Dorota Zywczok Spoteczny Czlonek LGD
Rolniczy Kombinat

16. Spdéidzielczy Goleszow . Jerzy Szarzec Gospodarczy  Cezlonek LGD
Stowarzyszenie Rybackie

17. . Zabi Kraj” Skoczow Krzysztof Szymura  Spoleczny Crzlonek LGD
Stowarzyszenie 18 I1ZeCZ

18. rozwoju wsi Rudnik Rudnik Sylwia Grzebien Spoteczny Czlonek LGD
Stowarzyszenie Panorama
Sztuki Chrzescijan ,,Musica

19, Sacra” Skoczdéw Boleslaw Noga Spoleczny Czlonek Rady LGD
Stowarzyszenie Rozwoju :

20. ,Integracja” Brenna Augustyn Holeksa  Spoleczay Czlonek LGD
Towarzystwo Milosnikow ' Przewodniczaca Komisji

21, Breaneji Gorek Jodla” Brenna Kiystyna Zyika Spoleczny Rewizyjnej LGD

Konczyce

22. OSP Konaczyce Male Male Adam Franek Spoleczny Czlonek EGD
Stowarzyszenie Przyjaciod

23. Ziemu Cieszynskiej Ustron Piotr £.ukasik Spoleczny Czlonek LGD
Widlanska Organizacja

24, Twrystyczna Wisla Karolina Wantulok  Spoteczny Czlonek LGD
Towarzystwo Mitosnikdw Grazyna Uchyla-

25. Zarzecza w Zarzeczu Zarzecze Godziek Spoleczny C#lonek LGD

26, OSP Szezyrk Szeayrk Krzysztof Kornas Spoteczny Celonek LGD
Miedzyszkolny Klub

27. Sportowy ISTEBNA Istebna Jarostaw Hulawy Spofeczny Czlonek LGD

Kozakowice

28, OSP Kozakowice Goéme Marian Machalica  Spoleczny Czionek L.GD
Stow. Milosnikéw
Drogomysla ,DROGA

29, MYSL” Drogomysl Zbigniew Podyma  Spoleczny Czlonek LGD

30. P.P-H HAROsp.zo.0. Ustrof Andrzej Nowifiski  Gospodarczy  Czlonek LGD
Bank Spoldaielezy w Emilia Kubala- Wiceprzewodniczgca

31. Cieszynie oddzial Hazlach Hazlach Grossy Gospodarczy  Komisji Rewizyjnej LGD

32, Zaklad Doswiadczalny Kostkowice  Lech Szarowski Gospodarczy  Czlopek LGD
Instytuty Zootechniki

Panstwowego Instytutu
Badawczego Grodziec
Sigski Sp. z o.0.
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33. Szczyrkowska izba Szezyrk Mirostaw Bator Gospodarczy  Czlonek Rady LGD
Gospodarcza

34. Uczniowski Klub Sportowy Debowiec Danief Michnik Spoleczny Czlonek Zarzadu LGD
LDebowianka”

Zrodlo: opracoreanie wilashe

1 i Sektor publiczny 12 19,06 B
2, Sektor spoteczny V17 26,98
3. Sektor gospodarczy 17 26,98
4 Mieszkancy 17 26,98
| LACZNIE | 63 100%

Feczdbor wofvaly rarzadi do daja 1502200 3¢

Jak wynika z powyzszego zestawienia sktad LGD ,Clesaynska Kraina” jest w pelni reprezentatywny dla lokalnej spo-
tecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Sktad czlonkowski LGD uwzgleduia przedstawiciell wszystkich
scktordw i grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia prawidlowej realizacji LSR oraz mieszkancow ,,Cieszynskiej
o Krainy”.

Jednym z glownych zadan tak stworzomego partnerstwa jest m.in. dzialanie na rzecz giup defaworyzowanych
funkcjonujacych na terenie dziatania LGD. W oparciu o badania ankietowego mieszkaicow obszaru LGD ,,Cieszynska
Kraina” oraz informacje przekazane przez oérodki pomocy spolecznej a takze PUP w Cieszynie i Bielsku-Biatej
stwierdzono, iz najwigksza grupa defaworyzowana na terenie dziatania LGD sg osoby bezrobotne i mieaktywne
zawodowo.

Grupy t¢ naleiy w szczegdlny sposob zaktywizowaé i zaangazowaé do udziatu we wdrazanie Strategii. Celem tych
dzialafi jest dazenie do ograniczenia ich wyktuczenia spolecznego badZ obmzanie jego pozomu. Stad tez zaplanowano
konkretne kanaly przekazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglednieniem poszczegdlnych kate-
gorii w ramnach grupy defaworyzowanej, ktéra sa osoby bezrobotne tj.:

v’ portal spotecznoéciowy; ktéry obecnie stanowi jedno z podstawowych, ogoluic dostepnych zroédel komunikacii.
Wykorzystanic go pozwoll zardéwno kierowa¢ informacje i komunikaty, jak tez wchodzié w bezposrednia
interakcje z tg grupg docelows;

v artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzedach ale takze komunikacja elektroniczna; jest to
zroznicowana grupa, ktérej trudno przyporzadkowac jeden rodzaj kanatéw przekazu.

Partnerstwo trojsekiorowe, jakim jest LGD bedzie probowato rozwigzac problemy grupy defaworyzowanej, kazdy part-
ner w ramach wlasnych mozliwosei:

> samorzad lokalny poprzez operacje zmierzajace do rozwoju mieszkalnictwa socjalnego oraz infrastruktury ushug
spolecznych, a takze operacji majacych na celu rewitalizacjg obszarow zdegradowanych,

% sektor gospodarczy poprzez stwarzanie mozliwosci do zatrudnienia nowych pracownikow,

» organizacje spoleczne, w tym LGD, poprzez wsparcie szkoleniowe 1 doradeze.

6. Sklad organu decyzyjnego

Struktura Rady L.GD, jako organu podejmujacego decyzje, co do wyborn projektow w ramach wdrazania LSR odzwier-
ciedla powszechnie obowigzujace wymogi dla tego typu organdéw, w tym szczegolnie wymogi trojsektorowosct oraz
parytetu stanowigcego, ze¢ Zadna z grup interesu nie moze mie¢ wigeej niz 49% glosow decyzyjnych. Liczebnos¢ organu
Rady L.GD - 15 0s6b zostata ustalona na podstawie publicznej debaty, a nastgpnie wpisana do Statutu Stowarzyszenia w
§ 28. Tak przyjeta liczebnoéé Rady oznacza, ze osoby reprezentujgce sektor publiczny - w tym przypadku przedstawi-
ciele gmin - zajmuja 7 miejsc, a pozostali reprezentanci sektora spotecznego, gospodarczego 1 mieszkancow - miejsc 8.

Czlonkowie Rady nie moga pozostawaé z czionkami Zarzadu, oraz czlonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzku malzefi-
skim, ani tez w stosunku pokrewichstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia. W skiad Rady nie mogg wchodzié
osoby skazane prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popelnione umyslinie.
Statut Stowarzyszenia w § 28 okresla dodatkowe warunki, jakie powinny spelniac osoby kandydujace na czionkow
Rady. Do najwazniejszych z nich nalezg:

e wyksztalcenie wyzsze lub Srednie,

» ukofczone szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich i podejscia Leader,

s uczestnictwo w realizacji projektéw na rzecz rozwaju obszaréw wiejskich,
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Sktad Rady na 2-letnia kadencje wybierany jest przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia bezwzgledna wigkszo-
$cig gloséw (§ 22 ust. 2), przy obecnosci co najmniej polowy czionkéw Walnego Zebrania. Mandat czfonka Rady wy-
gasa z chwila odbycia pierwszego Walnego Zebrania Czlonkow, odbywajacego sig po roku kalendarzowym,
w ktoérym uplywa okres kadencii.

Zrgiana skiadu Rady moze nastapi¢ rowniez przed uptywem kadencji z powodéw: skreslenia czionka Rady z listy czton-
kow Stowarzyszenia, jego pisemnej rezygnacji, $mierci lub odwolania przez Walne Zebranie Czionkoéw. W przypadku
wygadniecia mandatu czionka Rady przed uplywem kadencji, Walne Zebranie Czlonkéw dokonuje uzupelnienia sktadu
organu na okres do uplywu kadencji.

Tabela 4. Aktuainy sktad Rady LGD ,.Cieszyniska Kraing”(2014-2016/2017-2020)

1. | Jerzy Pilch . Breona Publiczny
3 JanuszZydek e e Chyi)le Pubhcmy I
3. KizyszofGlajear | Goleszow ~ Publiezny
4. CreegorzSikorski Haslach Pubbezny
5. Cecylia Skowron © 7 Swumien . Publieny
6. AntomiBysdy  Szezytk  Publieny o
7. Andrzej Kondziotkka | Zebrzydowice - Publiczny
‘8. lézefPolok  |Istebna  Spoleczny g
'9.  BolestawNoga " Skoczow | Spoleczmy
10, Wiodzimierz Chmiclewski ~ Ustton  * Spoleczny
 Katarzyna Byt Wisla  Spoleemy
" Stanistaw Spandel [ Zebrzydowice Spoleezny |
 Andraei Crapek e R S Gospodarczy o
4. MiostawBaior i Szezyck  Gospodarcry |
" DorotaCiwrs$ " Gospodarczy |

1 prarea 2004
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Struktura skiadu organu decyzyjnego - Rady LGD , Cieszynska Kraina” w odniesieniu do przedstawtonych WyZgj
wymagan obrazuje ponizszy wykres: '

Uichwader

- %
sektor publicemny 46,67
. sektor spoleczny
 seltor gosp:
SUMA

sektor pubilicany B selier spoleczny 3 sekdor gopodarizy
rddlo: opraceranic whasne
Wyraznie widaé, ze ani whadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nic posiada wigkszosdct glosdw
w podejmowaniu decyzji dotyczacych realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD. Organ decyzyjny jakim jest Rada
jest w pelni reprezentatywny dla wszystkich sektoréw. Wigkszoé¢ crlonkéw Rady kontynuuje swoje kadencje wyposa-
7ajac fym samym organ decyzyiny w bogata wiedze zwiazana z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD.

7. Charakterystyka regwigrari w procesie decyzyjiaym
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Podzial kompetenciji pomiedzy poszczegblnymi organami Stowarzyszenia LGD ,,Cieszyfiska Kraina” zapewnia rozdziat
funkeji decyzyinegj - ktora sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Czlonkow - od zarzadezej - przypisane] Zarzadowi LGD.
Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, zgodnie ze Statutem LGD sg wytaczng kompetencja Rady ).

s wybér operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.
Natomiast wiele innych istotnych decyzji zgodnie z § 22 Statutu podejmuje Walne Zebranie Cztonkow m.in.:

¢ uchwalanie giéwaych kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia,

s uchwalanie LSR, wybér i odwolywanie czlonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 1 Rady,

s uchwalania lokalnych kryteridw wyboru operacj,

» rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan ﬁnansowych sprawozdan Zarzadu 1 K()mls_jl Rewizyinei,

uchwalanie ziian Statutu.

Zarzadowi LGD powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak:

e kierowanie catoksztaltem dzialalnodci Stowarzyszenia,

o reprezentowanic Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

¢ koordynowanie realizacji LSR,

o opracowywanie wnioskéw o dofinansowanie oraz imnych dokumentéw w celu pozyskiwania srodkéw

na realizacje celéw Stowarzyszenia z innych programéw pomocowych.
Dodatkowo § 17 ust. 2 Statuty Stowarzyszenia jasno stanowi, iz nie mozna laczy¢ czlonkostwa w Zarzadzie, Komisji
Rewizyingj lub Radzie.
W celu prawidlowego i jasnego funkcjonowania LGD konieczne bylo opracowanie szeregu dokumentéw regulujgcych
dzialalnoéé stowarzyszenia. Ponizej zestawiono wszystkic procedury zwiazane z fimkcjonowaniem LGD, ich sposob

" chwalania, aktnalizacji oraz opisano kilka gtownych kwestii, ktore sq w nich zawarte.

Tabela nr 5. Dokumenty reguinjgee funkcjonowanie LGD

“Sposob dz alnogci
‘Na wniosek zarzadu ‘obowigzkéw czionkdw stowarzyszenia oraz
| corganéwLGD.

Na wniosek zarzadw/ lub - . L
srupy 20% Czlonkéw ‘Zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen

el ) WZC.
otowarzyszema - —_

: Ly iZasady zwolywama 1 orgamzac]l poswd.zen
. ; ‘Na wniosek :
Regulamin Rady Rada LGD : organu decyzyjnego, zasady podejmowania
Rady/Zarzadu
' = decyzii w sprawie wyborn operacjl.
3Organlzac:]a pracy zarzadu, podmal zadan

‘Walne Zebranie

Statut ; Czlonkow

Regulamin Obrad ;Walne Zcbranie
Walnego Zebrania Czlonkow

Regulamin pracy Zarzad LGD ‘Na wniosek Zarzadu

Zarzgda T T - _ pomigdzy cztonkéw Zarzadu,
; fOrgamzac_]a pracy Biura, 1egu1aCJe dot.
Reguiamin Biura EZarzqd LGD ‘Na wniosek Zarzgdu ‘praw 1 obowigzkéw pracownikéw biura

LGD, procedury postgpowania.

Regulamin nabors

g éZarze;d 1.GD éNa wniosek Zarzadu ‘Sposob rekrutacji nowych pracownikéw
pracownikow R e S
{Regulamin Ochrony ‘Na wniosek Zarzadu/ ‘Wytyczne w dziedzinie ochrony danych

Zarzqd LGD o ) ;

danych osobowych ... dyrektorabiura  ‘osobowych.
Polityka Rachun- ‘Na wniosek : . s [
kowosci Zaraad LGD Zarzaduwdyrektora biuraSPOSOP Provadzemaksieowosel.
Polityka Bezpie- EZzu'za}d LGD ‘Na wniosek ‘Wytyczne do stosowania w dziedzinie
czedstwa Zarzgdwdyrekiorabiura _ochrony danych osobowych.
]BStl‘!lkc_]a Zarzad LGD Na wniosek - Wytyczne do stosowania w kwestii obzegu
ikancelaryjna ‘Zarzgdw/dyrektora biura .dokumentaw. ‘

Zrédio: opracowanie wlasne
Rozdzial IF Partycypacyjny charakter LSR

L.GD ,,Cieszynska Kraina” zdecydowala si¢ na zastosowanie techniki ,,oceny partycypacyjnej” opartej na tworzeniu
wspolnej wizji rozwoju obszaru. Przyjc;to zalozenie, Ze praw1d{ow0 przeprowadzony proces partycypacyjny zw1¢kszy
potencjal spolecznosci lokaluej i sprawi, ze mieszkaricy stang si¢ bardziej odpowiedzialni za podejmowane decyz_;e nie
tylko na etapie tworzenia, ale i na etaple wdrazania strategii. W opracowanie dokumentu zostali zaangazowani przed—

stawiciele trzech sektordw, co pozwolito opracowad dokumet sirategiczny, w ktdrym zadania ujete do realizacji wymi-
kaja z potrzeb zgloszonych przez xd7ne grupy spoteczne. W procesie tworzenia strategii LGD zastosowala nastgpujace

sposcby partycypacii:
10| Strona




Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznosé Obszaru LGD , Cieszyiska Kraina na "ot 2016-2023

1. Informowanie spoleczno$ei, jako najprostsza metoda partycypacii, w kidrej dzialania LGD sprowadzily
sie do poinformowania obywateli o podjgtych dziataniach. Informacje na temat postgpu prac nad tworzonym do-
kumentem dostepne byly na stronie internetowej LGD, w mediach spoteczno$ciowych oraz stronach internetowych
gmin czionkowskich.

2. Prowadzenie konsultacji spolecznych zakladajacych takie dzialania partycypacyjne, ktore angazuja obywatelt

w prowadzone zadania. Konsultowanie pozwolilo mieszkancom wyrazi¢ wlasne zdani¢ i opinie na temat kierunkow

rozwoju obszaru zawartych w strategii. L.GD ,Cleszynska Kraina” przeprowadzita spotkania w kazdej gminte

czlonkowskiej stowarzyszenia, ktore postuzyly rozwijaniu dialogu z mieszkafcami, przedstawicielami wiadz lokal-
nych, organizacji 1 instytucyi w celu rozwoju lokalnego. :

Pozyskiwanie informacji od spolecznoéci poprzez udosteprniong ankiete zawierajacg badanie potrzeb, oczekiwan

{ kierunkéw rozwoju obszaru LGD. Ankieta zostata przekazana w formie elektronicznej 1 papierowej, aby zapewni¢

szeroka dostepnosc dla mieszkaficow.

4. Wspéluczestniczenie w procesie decyzyjnym, ktore zaklada pelne partnerstwo polegajace na przekazaniu
mieszkaficom czedei kompetenciji oraz odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i decyzje. Wspdtdecydowanie o
kierunkach rozwoju i ksztatcie LSR podejmowane byto podczas organizowanych warsztatow dla mieszkancow,
ktorych wyniki postuzyly okresleniu priorytetéw dziatan i projektéw do zrealizowania oraz prac Grupy Robocze], w
ktorej uczestniczyli przedstawicicle trzech sektoréw reprezentujacy poszezegodlne gminy cztonkowskie.

Partycypacja w tworzeniu lokalnej strategii rozwoju skonstruowana zostata w taki sposob, aby wzmacnia¢ 1 budowad

spoteczenstwo obywatelskie odpowiedzialne za rozwdj lokalny. Przeprowadzony przez L.GD ,Cieszynska Kraina” pro-

ces partycypacii ptzyczynit si¢ do rozwoju demokracji lokalnej, wzmocnit oddolne inicjatywy oraz zintegrowat srodowt-
ska lokalne dzieki mozliwosci podejmowania wspélnych dziatan. LGD ,Cieszyfiska Kraina” zalozyla, ze proces ten
musi by¢ maksymalnie transparentny, dlatego wzigly w nim udzial wszystkie grupy micszkancow, nie tylko reprezef
tanci sektora publicznego 1 spoleczmego, ale réwniez przedstawiciele przedsigbiorcéw i sami mieszkaticy, Mozliwose
wystuchania opinii wszystkich zainteresowanych stron wzmocnito budowanie kompromisu, a interes wspolnoty stal sie
kKluczeém w podejmowanin decyzjt.

L2

LGD , Cieszyiiska Kraina” zalozyla, ze proces partycypacji spolecznosci bedzie przebiegal etapowo:

Etap I - Organizacja prac nad strategia

L.GD ,Cieszynska Kraina” przyj¢ta zatozenie, ze etap ten jest dobra okazja do edukowania spofeczenstwa popizez
wykorzystanie strony intemetowej. Zbudowanie wzajemnych relacji pozwolito na rozwinigcie sprawne; i efektywnej
komunikacji, bez ktorej nie mozna méwié o partycypacii spotecznej. Wymiana informacji poprzedzita pogrednie
i bezposrednie formy uczestniciwa mieszkafcow w wspoOltworzeniu strategii. Elap ten miat na celu zapoznanie
uczestnikéw z idea planowania strategicznego, procesem tworzenia strategii i kolejno podejmowanymi krokami, aby
mogh w sposdb bardziej swiadomy uczestniczyé w procesic budowania strategii. Proces partycypacit sprowadzit sig¢ na
tyra etapie do poinformowania spoleczefistwa o przystapieniu do prac nad strategia.

Etap I — Definiowanie potrzeb i problemoéw - diagnoza strategiczna
Diagnozowanie jest niczbgdng podstaws proceséw partycypacyjnych, gdyz okresla poziom wiedzy 1 opinie na temat
funkcjonowania lokalnej grupy dziatania i jej obszaru. Podczas procesu diagnozowania najezgéciej wskazywane
sa kwestie problematyczne 1 najpilniejsze do zrealizowania, dlatego dobrze przeprowadzone diagnozowanie ksztattu,
ramy partycypacji. LGD przeprowadzita diagnoz¢ poprzez badanie spolecznosei lokalnej. Diagnoza oparta byla na
$cistej komunikacji z przedstawicielami trzech sektorow, na ktdrych oparte s3 dziatama LGD: publicznego, spolecznego
i gospodarczego oraz mieszkancow. Drzicki temmu zostata zebrana wiedza 1 doséwiadczenie wszystkich $rodowisk
tworzacych spolecznosé, a takze instytucji i organizacji dziatajacych na terenie LGD. Zdobyta w wyniku diagnozy
spolecznej wiedza byla fundamentem w planowaniu dziatafl, zadan i przestrzeni przy opracowywaniu LSR. Ckreslenie
potrzeb i oczekiwah réinych grup spolecznych nastgpilo na. podstawie analizy wynikéw badania ankietowego,
przeprowadzonych spotkan dla mieszkaficow oraz prac Grupy Roboczej. Przeprowadzone dziatania partycypacyjne
postuzyly wystuchaniu opinii o wystepujacych problemach, modyfikowaniu i informowaniu o ksztatcie dokumentu oraz
wypracowaniu wraz z mieszkaficami rozwiazan, kidre uwzgledniajg ich potrzeby.
Proces definiowania potrzeb zostat przeprowadzony wedtug zasad:
e roéwnomiernego zaangazowania przedstawicieli wszystkich trzech sektordw, Kiore zaktadato udziat reprezentan-
tow kazdej grupy na takich samych zasadach,
zrozumiatego 1 jawnego planu prac,
o stalego informowania i uéwiadamiania spotecznosci o postepie prac nad tworzeniem LSR; dostep do informacji
byt elementem umozliwiajacym kontrole spoleczng nad stanem prac tworzonej strategii,
s dialogu spolecznego, ktory umozliwia otrzymanie informacji zwrotnej i zweryfikowanie kazdego etapu pracy;
dialog spoteczny umozliwit budowanie konsensusu wokot kwestii waznych dla mieszkancow obszaru LGD.
Efektem takiego dziatania bylo uzyskanie diagnozy partycypacyjnej, kiorg stworzyli sami czlonkowie dangj spotecznosci.
Etap I — Okreslenie celow i ustalenie ich hierarchii - analiza problemowa.
LGD | Cieszynska Kraina” przyjefa, iz strategia bedzie tworzona poprzez czynny i szexoko rozumiany udziat pizedsta-
wicieli spotecznosei Tokalnej, instytucji oraz innych podmiotow dzialajacych na tererue LGD, wspomaganej eksperckim
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modelem wspdlpracy. Ustalenie celéw i ich hierarchii, zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju na nowy okres progra-
mowania 2014-2020 obejmowato:

o Udostepnienic ankicty ,,Badanie obszary LGD Cieszyniska Kraina" na potrzeby opracowania lokalnej strategi
rozwoju na lata 2014-2020”, w siedzibie LGD, na stronie internetowej oraz portaty spolecznosciowym
stowarzyszenia oraz partneréw. Wyniki badania ankietowego zostaly zaprezentowane podczas spotkan Grupy
Roboczej i wykorzystane do okredlenia priorytetdow 1 celow zawartych w strategii.

s Spotkania Grupy Roboczej skfadajacej sie z przedstawicieli trzech sektoréw: spolecznego, publicznego i
gospodarczego, ktorych jednym z priorytetéw bylo stworzenie analizy SWOT obszaru prezentujgeej mocne i
stabe strony, szanse 1 zagrozenia. Dzigki przeprowadzonej analizie efektywnie okreslono priorytetowe kierunki
rozwoju obszaru. Analiza zostala wypracowana w ramach Grupy Roboczej, ktdra przeprowadzila rangowanie
priorytetowych obszarow. Uczestnicy nie wnieshi uwag do powstatej w ten sposdb analizy SWOT.

s Spotkania dla mieszkancéw gmin. Spotkania zakladaty m.in. udzial mieszkaficéw, przedsigbiorcow, przedstawi-
cieli administracji samorzadowej i organizacji spotecznych. Na tym etapie LGD ,,Cieszyniska Kraina” zapewnila
szerokie spojrzenie na sytuacje obszaru z perspektywy réznych grup spolecznych. W opracowanie analizy pro-
blemowej wlaczono spoteczno$é lokalna, co pozwolilo zidentyfikowad czynniki kluczowe dla rozwoju obszaru 1
postuzylo okreéleniu wagi poszczegdlnych zagadnien. Pomysly 1 propozycje, ktore pojawily si¢ na tym etapie,
stanowily bogate zrodio informacji dla 0sdb koordynujacych caly proces i odpowiedzialnych za ostateczne
podsumowanie prowadzonych prac oraz sporzadzenie analizy SWOT,

e Opinie ekspertow, ktérzy weryfikowali zapisy strategii w zakresie wybranych obszardw. Eksperci zapraszani
byli na spotkania Grupy Roboczej, ktéra odpowiedzialna byla za ostateczne zweryfikowanie kierunkow
1 priorytetow rozwoju obszaru i zdefiniowanie grup wsparcia.

£tap IV — Etap poszukiwania rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii

Na podstawie wynikow z przeprowadzonych spotkafi, badania ankietowego oraz spotkan Grupy Roboczej stworzona
zostala proponowana Hsta celéw ogdlnych, celow szczegdtowych 1 przedsigwzigé do realizacji w ramach lokalnej strate-
gii rozwoju. Opracowano najlepsze sposoby realizacii celow ogdlnych oraz sprawdzono ich adekwatnosé
do przeprowadzonej diagnozy obszaru. Wszystkie rozwigzania stanowigce sposoby realizacji strategii zostaly przyjete
w sposob partyeypacyjny 1 preejrzysty przez Grupg Robocza.

Etap V — Etap formulowania wskaiznikéw

Na tym etapie wypracowano propozycje wskasnikow realizacji celéw, ktére zostaly poddane konsultacjom
i zweryfikowane podczas prac Grupy Roboczej. Wypracowanie odpowiednich wskaZnikéw oraz sposobow
ich weryfikowania byto kluczowe dia monitorowania skutecznosci i efektywnosei strategii.

Etap VI- Etap identyfikacji grup decelowych strategii

Identyfikacii grup docelowych strategii postuzyly wszystkie przeprowadzone przez LGD dziatania partycypacyjne, ktore
pozwolity na wylonienie ostatecznych beneficjentébw wsparcia. LGD miata okazjg zweryfikowad priorytety
i dopasowywaé dziatania do odpowiednich grup odbiorcéw, aby mialy jak najszerszy zasigg oddzialywania. Szczegolnie
istotne na etapie identyfikacji grup docelowych okazalo sie zdiagnozowanie grup defaworyzowanych, ktore bedg
uprawnione do otrzymania pomocy w ramach dziatan zawartych w LSR.

Etap VII — Konsultacje spoleczne projektu strafegii

- Yonsultacje spoleczne to najwazniejszy etap partycypacii, ktdry obejmuje zasiggnigcie opinii roznych grup spotecznych.
LGD przedstawita projekt lokalnej strategii rozwoju kierowanej przez spotecznosé do publicznej wiadomodei, ktory
podlegat analizie i mozliwosci zglaszania ewentualnych uwag oraz sugestii za pomocg udostgpnionego formularza.
Stworzylo to mozliwosé wspoldecydowania i konstruowania strategii wraz 2 jej autorami.

Etap VI - Angazowania spolecznoici lokalnej w proces realizacji strategii

Partycypacyjne podejécie do wdrazania strategii bedzie polegato na kontroli spotecznej postepu realizacji dziatan zawartych w
dokumencie. Przyjeto zalozenie, ze aby stratogia weszla w rzeczywistosé lokalnej spolecznosci musi ona zostaé wigczona w
proces jej realizacji, monitoringn i aktualizacji, w tym opracowania zmian lokalnych kryteriéw wyboru oraz jej ewalnacyl. Proces
angazowania spolecznosdci lokalnej w realizacje strategii oparty zostanie przede wszystkim na organizowanych szkoleniach dia
beneficjentow usprawniajacych proces aplikowania o érodki. Zapewni to nie tylko skuteczne wykorzystanie Srodkow
zabezpieczonych w budzecie na poszezegblne zadania, ale takze zacheci mieszkancow do podejmowania inicjatyw na rzecz
dobra wspblnego. Szkolenia dedykowane zostang takse dla Rady LGD, ktéra jako organ decyzyjny bedzie odpowiedzialna za
oceng 1 wybdt projekiow do dofinansowania Driatania te usprawnia proces ocemy oraz wyeliminujg ewentualne bledy
proceduralne. W polowie okresu wdrazania strategii planowane jest przeprowadzenie ewaluacii ma podstawie ankiet
stworzonych przez biwo stowarzyszenia oraz informacji przekazanych przez Instytucje Wdrazajaca Prawidiowo
przeprowadzona ewaliacjia pozwoli zweryfikowad poziom wykorzystania érodkéw na poszezegdlne zadania i pozwoll
stosunkowo szybko zareagowadé na pojawiajace sie problemy w osiggnieciu zalozonych wskaznikow.

Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR:

1) Ankiety ,Badanie obszaru LGD Cieszynska Kraina" - od lutego dostepne byly na stronie LGD oraz przekazane do
gmin w wersji papierowej. Dane pochodzace z ankiet wykorzystane do opracowania LSR:
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» Obszary tematyczne, ktére powinny by¢ traktowane priorytetowo, na ktérych powinna skupi¢ swoje dziatanie
Lokalna Grupa Dziatania oraz w ktorych obszarach oczekiwane sa zmiany

» Tematy wiodace, czyli priorytety dziafania dla LGD dla rozwoju obszarow wigjskich

+ Potencjat turystyczny i srodowiskowy obszarn
Silne i stabe strony obszaru LGD

» Kategorie 0s6b majacych problem na rynku pracy na obszarze

e Przykladowe projekty do zrealizowania w pajblizszych latach

2) Spotkania Grupy Roboczej

. Informacic

1 :Skoczéw = 28.042015 ,
2 ‘laczka 119052015 0 27
[ 3 laczka 12102015 16

Zrédlo: opracowanie wlasne
Oproez bezposrednich spotkan z czlonkami grupy roboczej wymienionych powyzej LGD prowadzila intensywne prace
nad LSR na posrednictwem poczty elektronicznej. Biuro LGD przesylato czionkom grupy wszystkic niezbedne
dokumenty zwigzane z opracowaniem LSR. Czlonkowie Grupy Roboczej zapoznawali si¢ z przesylanymi materiatami
i wnosili swoje uwagi. Zdalna forma pracy zostala zaproponowana przez Czionkoéw Grupy, ktbrzy cheieli pogodzié
swoja prace zawodows z udziatem w Grupic Roboczej. Forma przesylania materiatow byla wygodna poniewaz kazdy
w wolnej chwili mégt zapoznaé si¢ z materiatami przemyéle¢ je i ustosunkowac sig do nich. Dodatkowo nalezy mieé 1
uwadze fakt, iz Grupa Robocza ds. opracowania LSR liczy ponad 30 osdb z roznych sektordw i wszystkich emin
czlonkowskich LGD. '
Dane gromadzone na spotkaniach Grupy Roboczej wykorzystane do opracowania LSR:
o Analiza SWOT, czyli mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru LGD

. e Cele dziatania dla obszaru LGD

3) Spotkania z mieszkancami gmaii.
Tabela 7. Informacije na temat spotkan z mieszkaficami

1 ' Bremna 020082015 28
3 . Debowiec . 24082015 . 9
4 Goleszbw 06082015 . 37
6 Istebna 120082015 21 .
7 - Skoczéw 1 21082015 . 18
8 Stumiea - 27082015 16 ;
9 . Szezyrk 031082015 ¢ 23
10 Uston 0 17082015 - 18
11 " Wwista 0 23072015 0 12
12 Zebrzydowice - 26082015 12

Zrédio: opracowanie wiasie
informacje pozyskane na spotkaniach dla mieszkaficéw gmin wehodzacych w skiad LGD wykorzystane do opracowania
LSR:
* opinie na temat kierunku rozwoju obszaru LGD
s analiza SWOT czyli mocne 1 stabe strony oraz szanse 1 zagtoZenia obszaru LGD
» cele dziatania dia obszaru LGD
4) Opinie ekspertéw— opinie gromadzone byly na przetomic micsigca kwietnia — grudnia 2015 ¢
Dane pochodzace z opinii ekspertéw wykorzystane do opracowania LSR:
s rynek pracy
* ckonomia spoleczna
¢ rozwdj rolnictwa

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji ,, Wstgpny projekt strategii” opracowali pracownicy biura LGD
wraz z Grupa Robocza do kofica listopada 2015 1. Projekt zostal opracowany na podstawie analizy ZAIMICSZCZONE]
w raporcie z badania ankietowego: ,Badanie Obszaru LGD Cieszynska Kraina" oraz na podstawie sprawozdan
ze spotkafi z mieszkancami. Dokument ten zawieral wszystkie zebrane podezas warsztatdw cele 1 przedsiewzigeia zglo-
szone przez mieszkaficow. Grupa Robocza spoéréd catego zakresu dokonata analizy i wyboru ostatecznych celow
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i przedsigwzicé do realizacji w ramach LSR. Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spoleczno$c Lokal-
nej Grupy Dzialania | Cieszyhska Kraina” zostal przekazany do konsultacji spotecznych poprzez Zamieszczenie o na
stronie internetowej LGD, tak by byt dostepny dla kazdego zainteresowanego. Uwagi do projektu LSR byly
przyjmowane w terminie 7-14.12.2015r. W wyznaczonym terminie nikt nie zglosi¢ uwag do zamieszczonego projektu
LSR. W zwigzku z powyzszym tre$¢ LSR zaprezentowano i zaskceptowano podczas Walnego Zebrania Czionkow
LGD, ktore odbylo si¢ w Laczee w gminie Debowiec w dniu 16 grudnia 2015 r.

Rozdzial I1I Diagnoeza - opis obszaru i ludnosdci
1. Okresienie grap siczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacii LSR oraz pmbiemaw [ obszarow
interwencji odnoszgeyeh sig do tveh grup

Obszar Cieszyhskiej Krainy zamieszkuje ponad 147 tys. fudnosdcl, z czego ok. 75 tys. stanowig koblety a ok. 71 tys.
mezczyzni. Ziemie te cechuje stosunkowo wysoka $rednia gestose zaludmema’ na poziomie 215 os’km’® przy sredme}
dla obszardw wiejskich w WO_}GWOdZ’EWle slaskim na pozmmie ok. 128 os/km®. Bjorac pod uwage poszczegolne gminy
LGD, najliczniej zamieszkana gmina jest Gmina Skoczéw, za$ najmniej liczng — Gmina Dgbowiec. Szczegdlowe dane
na temat ludnoéci poszezegblnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

1 LGD

?dbda g P{}dstam owe dane dotvezace ludnosal obszar
o

‘Bremna 10978 5547 S 5431 17
Chybie 9543 | 4842 4701 32

i Debowiee 5 700 2 874 2826 27

- Goleszéw 12908 6 664 6244 -14
 Haglach - 10 608 5394 5214 SR ]

. Istebna S 11908 5980 5928 7 9%
‘Skoezéw 26727 13 896 12831 L1 !
 Strumien 12781 6 389 6392 Y
- Szezyrk S 5750 3016 2734 4 .
| Ustron 16003 8 427 7576 16
Wisla R ‘

Zebrzjﬁéwme o

Ff"udfo (;lq' 3 ;’ 1 22013 wwne sl U(_ﬂ-'.d;’

Analiza struktury wiekowej mieszkancow obszaru LGD na przestrzeni ostatnich lat potwierdza ogélng tendencjc starze-
nia si¢ spoleczefistwa obserwowang zaréwno w Polsce, jak i wigkszosei krajow Europy. Na obszarze L.GD z roku na rok
wzrasta liczba 0s6b w wieku poprodukeyjnym (w 2013r. zauwazamy 10% wzrost w poréwnaniu z rokiema 2010). Za-
uwazalny jest takze nieznaczny, zaledwie 1% wzrost liczby 0sdb do 14 roku zycia w stosunku do roku 2010

Tabela 9. Struktura wickowa obszaru LGD

liczba % - . liczba % liczba _
Brenna 10 978 1859 16,9% 7230 65,9% 1889 - 17.2%
Chybie - 9543 1685 17,7% 6399  671% 1459 - 153%.
Debowiee 5700 959 16,8% 3 851 67,6% 800  15,6%
Goleszow 12908 - - 1978 153% 8518 66,0% - 2412 187% -
Hazlach 10608 - 1865 176% =~ 7247 68,3% 1496 14,1%
Istebna -~ - 11908 2374 19,9% 7962  66,9% 1572 132%
Skoczow 26727 4309 16,1% 17647 66,0% 4771 O 17.9%
Stramiea 12781 2177 17,0% 8 699 68,1% 1905 14,9%
Szezyrk 5750 797 13,9% 3871 67,3% 1082 18,8%
Ustron 16003 2164 13,5% 10206 63,8% 3633 22,7%
Wisla 1136 1619 14,4% 7370 65,4% 2272 20,2%

1 . . . . .. ey . - . , .,
W obliczeniach uwzgledniono réwniez miejskie czesei gmin Skoczéw oraz Strummett,
id | Strona
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13144 2222 . 16,9% 8595 65,4% 2_327 : 17,7%__ _
DAL 240087 163% 97595 663% 257087 175%
Fradio: GUS, 31122013 wwar.star gov.pl

Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR to przede wszystkim: mieszkancy, przedsigbiorcy i organizacje pozarzgdowe.
Ponizej przedstawiono zgodnie z celami SR grupy objete wsparciem, problemy dotyczace tych grup oraz obszary interwenci.

Tabela 10. Grupy istotne z punktu widzenia realizac LSR, ich problemy oraz obszar

¢ Brak wykorzystania potencjatu dla . Wykorzystanie potencjatu dla |

rozwoju oraz promocji obszaru LSR | fozwoju Oraz promocji obszaru -

o Niska jakosé infrastruktury kultury oraz. ... SR

_ oferty kulturalnej niespelniajacej .. Poprawa jakosci infrastruktury |

ieszkaficy, turysci, oczekiwan spolecznosci lokalnej Wzmacienie oraz oferty kulturalney -

przedsiebiorcy o Infrastruktura turystyczna niedostoso- | konkurencyjnosci Rozwdj infrastruktury tury-
: . obszaru LSR stycznej

wana do zmiemiajacych si¢ trendow

o Ograniczona dosigpnosé do infrastruk- Poprawa dostepnoscl do mfra—
; tury rekreacyjnej 1 sportowej . struktury rekreacyjnej 1 spor- -
v Brakwsparciadlarozwoju OZE towej

" Tworzenie lub utrzymanic -
. istniejgcych miejsc pracy na
Tworzenie wa- . .Obszarze LSR |

ryéci, mieszkanoy, | s fBra}; eise prac’y Y runkéw do rozwoju | "W:sf}ércie dziatah natzecz

: grupy defaworyzo- - * Niski poziom 111113;)0\:;igjn03c1 przedsie- . przedsigbiorczosel, | podniesienia poziomu mnmo-
wane, IST, NGO, . 3 ~ utrzymaniai | wacyjnosci pizedsighiorstw
producenci rolni ¢ ® Stabe wsparcie instytucji rynku pracy tworzzglr?a micjsc = niezwiazanych z tmystykq
dla 0s6b poszukujgeych pracy pracy . Rozwdj nowoczesnych form
: - wsparcia instytucji rynku pracy -

o . . dlaostb poszukujgcych pracy |

Wzmacnianie
kapitatlu spo-
lecznego na

Przeciwdzialanie r16Znym

| mieszkancy, grupy
formom wykluczenia na

defaworyzowane, | e Poszerzanie si¢ obszarow wykluczenia

NGO ; obszarze LSR
o ObszamelSR T
Zrédio: opracowanie wlasine
Wykres 1. Migracja na obszarze £GD
Migracja za granice na pobyt staly
: oo T
: DO s mmmemssnmsmmnmme i S T e s s g e e s i PO S PR = SRR,

2011 2012 2013 2014
wymeldowania za granice

Zrsdlo: apracowanie wlasne

Niepokojacym zjawiskiem utrzymujgcym si¢ od kilku lat jest stala migracja za granice, glownie jest to migracja zarob-
kowa, 0s6b w wieku produkcyjnym. Wiaze sie to z brakiem miejsc pracy na terenie objetym LSR glownic dla {udzi
mtodych. Ponizej przedstawiono szczegdlowe dane dotyczace migracji za granicg na przelomie ostatnich czterech lat.
Wyrazny ponad 100% wzrost migracji mial miejsce w 2013 roku i poziom ten utrzymuje si¢ nadal z widocznym mini-
malnym spadkiem. W celu ograniczenia migracji konieczne jest tworzenie dogodnych warunkow dla rozwojiu przedsie-
biorstw i tworzenia miejsc pracy oraz wsparcie 0sdb pozostajacych bez pracy w tym oséb diugotrwale pozostajacych
bez zatrudnienia. :
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2. Charakterystyka gospodarki/przedsighiorczosci

Charakterystyka podmiotéw dziatajgcych na obszarze LGD jest wazna przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze
dziatalnosé podmiotéw gospodarczych bezpoérednio wplywa na popyt na rynkach pracy. Jest réwniez wskaznikiem
poziomu przedsiebiorczosci mieszkancdw danego terenu, ktéry informuje, jaka jest liczba podmiotow gospodarczych
na danym terenic w poréwnaniu z liczba ludnoéci. Okreslenie wskaznika umozliwia poréwnanie obszaréw réznej
wielkosci pod katem przedsigbiorczosci.

Analiza zmian liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze LGD w latach 2008-2013 wskazuje na
wyrazny wzrost liczby spdtek prawa handlowego oraz nieznaczny wzrost grupy osdb prowadzacych wiasng dziatalnosé
gospodarcza. 7 analizy powyzszych damych wynika, iz najwigksza liczba przedsigbiorstw zarejestrowana jest w
gminach Skoczéw i Ustro, natomiast najmniejsza w gminach Debowiec i Chybie. W calym wojewodztwie w 2013 roku
wpisanych w rejestr regon bylo 460350 podmiotdéw gospodarki narodowej ogdlem z tego zaledwie 14904
zarejestrowane na terenie dziatania LGD ,Cieszyfiska Kraina”. Dominujacym oérodkiem gospodarczym jest najwigksza
pod wzgledem lczby mieszkaiicow z obszaru LGD Gmina Skoczow. W gminach: Zebrzydowice, Debowiec, Hazlach,
Goleszow, Strumieh i Chybie, dominuje roknictwo, hodowla i gospodarka wodna, przy czym od kilku lat obserwowany
jest zanik produkeji rolnej w gospodarstwach o niskiej powierzchni. Z kolei gminy Brenna, Istebna, Szezyrk, Ustron i
Wista to turystyczne perty Ziemi Cieszynskiej.

Branze rozwijajace sic najprezniej to: budownictwo (ustugi oraz handel), transport, rolnictwo wielkoobszarowe,
gastronomia, sprzedaz detaliczna, handel tekstyliami i handel spozywczy. Cieszyiiska Kraina to obszar, na ktorym z
powodzeniem do celéw gospodarczych wykorzystywane sa atuty lokalnej przyrody. Jako przykiady moina wskazal
liczne tereny dla fowiectwa i wedkarstwa, zagospodarowanie terendéw lesnych na miejsca wypoczynku czy tez ofrodki
aodowli koni. Stad tez na obszarze LGD coraz wigcej gospodarstw rolnych $wiadczy ushugi agroturystyczne (najlepicj
wyposazone w baze noclegowa sa w wojewodztwie élaskim powiaty cieszyfiski i bielski, z gmin miejskich najwigksza
pojemnoscia bazy noclegowej charakteryzuja sig Ustron i Szczyrk). Turystyka to branza, kidra stale sig rozwija, a co za
tym idzie rozwijaja si¢ ustigi skoncentrowane wokol turystyki. Z kolei do branz zanikajgcych naleza: rolnictwo
maloobszarowe, dziatalno$é ustugowa w zakresie posrednictwa finansowego, drobny handel detaliczny na bazarach 1
straganach oraz drobne rzemieslnictwo (kowalstwo, szewc, zdun).

Tabela 11 : Doch’()él o

datkowy na T mieszkanca
S e

i
-

Co

23

2 325,74 2 544,96

W 305 S 36767

361767 304540
31725 1

374471

zrddlo: dane CGUS; wwwwstal gov.pl
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Wykres 3. Struktura whasnodet podmiotow na obszarze LGD z uwzgledieniem przedsigbiorczosel spoleczief

sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoleczne 363
sektor prywatny - fundacje | 33
sektor prywatny - spoldzielnie | 45
sektor prywatny - spolki handlowe z udziatern kapitaiu zagranicznego { 144

sektor prywatny - spotki handlowe BB 788

seltor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dzialainosc
gospodarczg

12136

sektor publiczny - spétki handlowe 14

sektor publiczny - paristwowe | samorzadowe jednostki prawa

budietowego 230

o 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
e e 2

-7¢ wzgledu na strukture whasnodci wéréd podmiotéw gospodarki narodowej najwigkszy udzial majg osoby fizyczoe
prowadzace dziatalnoéé gospodarcza oraz kolejno prywatne spotki handlowe. Silng grupe stanowia rownie? podmioty
trzeciego sektora, ktérych tgcznie jest 441, Na terenie dziatania LGD swojg siedzibe ma wiele organizacji pozarzado-
wych, ktére sa jedng z form aktywnosci lokalnej oraz charakteryzujg spoleczefistwo obywatelskie, Staly wzrost organi-
zacii jest bardzo korzystny dla rozwoju terendw objetych dziataniem LGD i zasiggiem LSR.

3. Opis rynku pracy

W rozdziale przedstawiono podstawowe dane dotyczace rynku pracy na obszarze LGD Cieszynska Kraina”.
Za wskazniki opisujace rynek pracy postuzyl wskaznik bezrobocia oraz wskaznik okreslajacy poziom 0s6b pracujacych.

j;abela 13. Liczba 0s0b bezrobotaych {zargjestrowanych w PU

P} nia terenie dziatania LGD

_ e 9 395

~Chybie - 186 344 184 293, 167"

 Dgbowiee 139 235 126 198 93
Goleszéw .- . 239 533 249 439 212

Hazlach 250 459 258 354 195
Istebna - - 295 650 296 612 259
Skoezéw 616 1108 33T 940 408
Strumiea . . . 286 526 . 296 468 265
Szezyrk 149 442 229 265 129
Ustrof . - 284 621 1296 - 546 252

| 243 517 204

Zrédlo: Sprawozdanie MPIPS-01

Liczba 0séb bezrobotnych pozostajacych w ewidencji powiatowych urzgdoéw pracy wskazuje stale utrzymujacy si¢ po-
ziom bezrobocia na terenie dzialania LGD. Spadek bezrobocia w poréwnanin z 2010r. wynosi zaledwie 1,5%.
Na niewiclki spadek liczby osob zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy moze mieé wplyw migracja zarob-
kowa mieszkafncow. W calym wojewodztwie §laskim w roku zarejestrowano 175675 osob bezrobotnych z czego 5432
osoby z terenu objetego LSR.

2 SR
-

_woj. Slgskie 256 255 27 29
Szezyrk oo o o 180 e d6l
Ustron o , 310 317 , 364 349
Wisla o | 188 196 - 1920 . 8s

18| Strona




1

Lokalna Strategia Romwoju Kierowanego przez Spolecznosc Obszaru LGD ,, Cieszyiska Kraina na” lofa 2016-2023

LsT G Tivd
UHEEAVASAA KA

Brenna - 120 . 117 110 114
Chybie = . 97 : 105 105 108
Debowiec o 133 - 139 131 _ 141
Goleszow 154 o 181 143 150
Hatlach | 52 62 52 50
Istebna _ 118 . 118 120 120
Skoczéw 29 s 26l 263
Strumien S 169 160 155 ' 157
Zebrzydowice et w069l N

55
Lrodio: GUS

LT

“Razem obssar LGD

Analizujgc powyisze zestawienie widaé wyraznie niski poziom oséb pracujacych na obszarze LOD w stosunku do
calego wojewddztwa $lgskiego. Nalezy zauwazyé, ze mimo wysokiego wskaznika przedsigbiorczoscel analizowanego
terenu liczba 0sob pracujacych jest bardzo niska. Jedynie gminy Ustron i Skoczow wykazijg wyzszg wartosé wskaznika
od érednicj wojewddzkiej. Natomiast Groina Hazlach nie osigga nawet wartosci % tego wskaznika dla wojewodztwa,

ok

1eku produkeyjuym ng o

Boe

Jrenna.

Chybie

Debowiée 6,10 -
Goleszéw 6.26
‘Hailach 6,33
Istebna 8,16

. Skoczow .- 6,28
Strumien 6,05
‘Szezyrk 11,42
Ustroh 608
Wista = C 810
Zebrz dowice 5,97

ad

=AM

Zridio: opracowanie wlasne

Najwicksza warto$é wskaznika bezrobocia informujgcego o iflodci bezrobotnych do ilodci oséb w wieku produkeyjnym
odnotowana zostata w Gminie Szczyrk — 11,42, Wiage sig to z niewielkg iloscig oséb w wieku produkcyjnyim do stosunkowo
duzej liczby bezrobotnych, Natomiast najnizszy wspélezynnik bezrobocia wystepuje w Gminie Chybie — zaledwie 5,38.

Osoby bezrebotne bedace w szezegolnej sytuacji na rynku pracy na terenie dzialania LGD »Cieszynska Kraina”

Analizujgc dane dotyczace oséb w szezegllnej sytuacji na rynku pracy wynika, ze blisko polowa zarejestrowanych o0sob
zamieszkujacych gminy nalezace do LGD ,Cieszynska Kraina” to osoby dlugotrwale bezrobotne tj. pozostajace bez
pracy przez okres co najmniej 12 miesiecy w ciagu ostatnich 2 lat. Niepokojacy jest fakt, iz blisko ¥4 zarejestrowanych
0s56b bezrobotnych to mtode osoby wchodzace na rynek pracy oraz osoby bez kwalifikacji zawodowych, dlatego planu-
jac dziatania w pierwszej kolejnosci wsparcie powinno by¢ skierowane do 0sob bezrobotnych z pomzszych grup. Dane
dotyczace 0s6b w szezegolnej sytuacii na rynku pracy przedstawiajg tabele ponize;. '

Tabela 16. Osoby diusoirwsale bezroboine

: 0 kobiety - % *. ogdlem kobiety  %* ogélem ' kobiety = % *
Brenna N 196 105 43,7% 178 87 ¢ 394% 289 84 73,2%
Chybie_ 146 84 422% - 161 99 . 468% 149 . 90 50,9%
Debowiec 95 68 41,3% 102 67 43,4% 101 54 51,0%
Goleszow 206 116 44,7% 214 105 402% 189 87 43,1%
Hazlach = 182 120 41,0% 201 119 438% 175 104 494% .
Istebna 283 . 140 434% . 298 . 158 45.8% 296 . 137 . 484%. .
Skoczéw | 472 266 41,5% 490 264 44,2% 473 230 50,3%
Strumiesn 209 125 . 41,3% 234 137 445% 237 139 50,6%
Szezyrk 146 75 45.9% 164 81 37,1% 49 75 56,2%
Ustron 244 124 42,4% 273 128 44,0% 290 129 53,1%
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Wista 254 9% 431% 308 117 51,6% 282 107 54,5%
Zebrzydowice 195 128 439% 218 136 425% 205 130 - 50.6%
St 482 1372 A03% 02841 0 1498 0 43,8% . 268670 1291 .d49.4% -

* %_036!) .dlﬁgotrwale' bezrobotmych do ogﬁli;l 0s6b bézrobotnych w gminie
Zrodlo: Spravwozdanie MPIPS-01

Najwicksza liczba 0séb dhugotrwale bezrobotnych na przelomie ostatnich trzech lat zarejestrowana byla w 2013 roku
tj. 2841. W roku 2014 odnotowano niewielki spadek o 155 0sob pozostajgcych bez zatrudnienia dtuzej niz 12 miesiecy
w okresie 2 lat. Analiznjgc natomiast procentowy udziat oséb dhagotrwale bezrobotnych w stosunku do wszystkich bez-
robotnych wéwczas niemal % wszystkich zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy to osoby dlugotrwale bez-
robotne. Stosunek tych wartodci jest niepokojacy, gdyz grupa ta stanowi najwigksze wyzwanie W preywracaniu na rynek
pracy m.in. z powodéw: niskiej motywacji i probleméw z organizacjg tych osob, powodujges trudnosel z ponownym
dostosowaniem si¢ do rytmu pracy, brak lub niskie umiej¢tnosci interpersonalne i spoleczae spowodowane wylgczeniem
spotecznym, zyciem w izolacji, do czego czgsto prowadzi dlugotrwate bezrobocie.

‘Brempa 73 32 . 163%
Chybie - 0597 26 - ATI%
Debowiee 35 12 - 152%
Goleszbw . 6L 26 132%

Hazlach 51 26 115%

Istebna. 0 13767 21,0%
Skoezéw 169 84 14,9%
Strumien - 76 . .42 - 150%
Szezyrk . 98 57 30.8%

Ustrok © 99 4T 172%
Wis}a [P 19)09/0
SO 9%

S 19A4% 1400

walifikacji do ogéha 0séb bezr

Zrédlo: Spravwozdanie MPIPS-01
Osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych to osoby niemajgee kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwick zawodu,
poswiadezonych dyplomem, $wiadectwem, zaswiadczeniem instytucii szkoleniowej lub innym dokumentem uprawniajgcym do
wykonywania zawodu Z powyzszego zestawienia wynika, z¢ na obszarze LGD grupg 13 stanowi ok Y4 wszystkich osob
zarejestrowanych w PUP. W 2014 roku odnotowano znaczny wzrost 0séb bez kwalifikacji w stosumku do wszystkich osob

~ bezrobotnych tj. z 19,4% az do 27,4%. Dlatego konieczne jest tworzenie warnnkow sprzyjajacych podnoszeniu zdolnoscet do
-atrudniania 0sGb bezrobotnych w tym: poduiesienie kwalifikacji 0séb bezrobotnych.

‘Fabela 18. Osoby bezrobotne

oglem - kobiety

Brenna 109 57 - 215% 16,2%
Chybie =~ = 89 44 42 24,4% 18,8%
Dehowiec 61 37 29 25,5% 33 21 26,8%
Goleszow 95 54 64 248% 90 517 20,5%
Hailach 123 67 56 21,8% 88 50 249%
TIstebna 197 85 83 28,0% 159 62 26,0%
Skoczéw 236 125 103 18,9% 159 83 16,9%
Strumien: . 135 70 . 52 19,8% 100 53 21,4%
Szezyrk 49 28 15,4% 43 21 9,7% 27 15 10,2%
Ustron - .. 9% 49 - 167% 9 . 51 14.8% 69 29 12,6%
Wisla 121 49 20.5% 106~ 43 17,8% 71 25 13,7%
Le wi ' 68 27,0% 124 54 242% 99 A5 L 244%
73; 933% 133300 650 1 20,6% 01034 502 19,0%
) : o % %, 0sob do 25 roku zycia do og6lu 0s6b bezrobotuych w gminie
Frédio: _._\}}h,{Ei'szagfjf.i'r‘;"(f‘ MPIPS-0] W 2014 7 ostabu showelizemato wsiaved o promocil zotadnicida §isisciach s

i 1 H . 1 4. e Forodeaiade 7 b
cier T bezrabatng do 30 poky veia Jedaak 1O

A 1 F y 15030 et fieaionies RNy - Fyyer gy fo g F o
procy - ait. A9 cmlenid definicjy asoby @ bezrabolne] do
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dane za 20145, podaje pordwagaczo, dictegn nie wezglydniono novef definicli ool hezrehatiel, aby nie oickaioteal

danvelw pordienanin do 2013 roku,

Osoby bezrobotne do 25 roku Zycia to osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Czgsto pomimo posiadanego wy-
ksztatcenia i kwalifikacji, ta grupa os6b napotyka na szczegélne trudnosci podczas procesu wejécia na rynek pracy
i uzyskania zatrudnienia. Nalczy pamietaé, ze wysokie bezrobocie wsréd osob miodych jest rowniez konsekwencija
systemmu edukacji, ukierunkowanego giownie na zdobywanie wiedzy teoretyczaej. Stad tez w opinii pracodawcow
absolwenci to nigjednokrotnie osoby nicprzygotowane do $wiadczenia pracy, poniewaz brak im przygotowania prak-
tycznego. Wiadomo réwniez, ze trudniejszy start majg osoby miode z terenow wiejskich. Pomimo statego polepszenia
si¢ warunkéw ksztatcenia mieszkancow wsi, dystans dzielacy wie$ i miasto w zakresie edukacji jest nadal znaczacy. Na
obszarze dziatania LGD érednio 20% oséb miodych zarejestrowanych w PUP ma trudnosci ze znalezieniem pracy. Od
2012 roku odnotowuje sig niewielki spadek liczby os6b do 25 roku zycia korzystajgeych z pomocy Urzedow Pracy,
jednak nadal jest ich duzo w stosunku do wszystkich bezrobotnych.

Wedtug . Rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych” za 2013r. prowadzonych przez urzgdy pracy wsrod zare-
jestrowanych os6b bezrobotnych z terenu powiatu cieszyfiskiego najwigcej posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe
— 33,6% . Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ wskaznik oséb z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym — 25,8%.
Trzecig najlicznicisza grupe tworza osoby z wyksztalceniem $rednim zawodowym i policealnym — 21,3%. Osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym stanowia 10,2% a ze érednim ogolnoksztatcacym zaledwie 9,1%.

W powiecie bielskim wedhig analogicznego rankingu sytuacja jest podobna. Wérdd osob bezrobotnych najwigcej po-
siada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe -26,7%. Na wysokim poziomie utrzymuje sie rowniez udzial oséb
z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym 23,7%. Odsetek 0sob z wyksztatceniem policealnym i érednim zawodowym
wyniost 23,5%. Osoby z wyksztatceniem wyZszym stanowily 16,6% ogétu bezrobotnych. Udziat osob z wyksztatcenie!
srednim ogdinoksztatcacym wyniost 9,5%. - '

W powiecie bielskim najliczniej reprezentowane wérod bezrobotuych sg osoby w zawodzie sprzedawea — 608 0s0b {11,1%). Na
drugim miejscu znalaz} si¢ zawod pozostali pracownicy obshugi biurowsej — 317 0s6b bezrobotnych (5,8%). Na trzecim migjscy
znalazly sie osoby bez zawodu — 278 0séb bezrobotnych (5,1%), natomiast na kolejnym osoby w zawodzie sprzgtaczka binrowa
157 osdb (2,9%). W powiecie cieszyfiskim najliczniej reprezentowang grupa sg osoby nie posiadajace zawodu - 589 0sdb
(8,5%), nasteprie w zawodzie sprzedawca - 537 osob (7,7%) oraz kucharz - 226 oséb (3,2%). W grupie 0s6b bez zawodu
kwalifikowane sa osoby, kiore ukoficzyly edukacje na szkole gimnazjalnej lub przerwaly navke w szkole zasadniczej lub
érednigj zawodowe], ukoniczyly liceum ogdinoksztatcace badz nie wykonywaly zadnego zawodu.

- Osrodki pomocy spolecanej dziatajace na terenie LGD ,,Cieszynska Kraina” potwierdzajg dane powiatowych urzedéw pracy i
jako najczestszy problem spoleczny w 2014r. wskazujg problem bezrobocia. Do innych przyczyn wskazywanych przez osrodka
nalezy problem niepemosprawnosci oraz problemy zdrowotne. Wérod przyczyn wymienianych zjawisk pojawily sig: brak miejsc
pracy, dlugotrwale pozostawanie bez pracy, bierna postawa, niskie kwalifikacje, brak vaie) etnosci poruszania si¢ po rynku pracy
i autoprezentaciji, brak doéwiadczenia zawodowego, brak umigjetnosci swobodnego nawigzywania kontaktow spolecznych,
niskg $wiadomos¢ potencjalnych pracodawcow o korzyéciach wynikajgeych z zatrudnienia osob niepehosprawnych, niskg
samoocene oraz motywacjg do podjecia pracy oraz brak oferty pracy dla osob niepetnosprawnych. Bezzobocie na teremie LGD
bylo najczestszym wskazywanym problemem i przyczyna pozostawania w rejestrach odrodkéw pomocy spoleczngj, dlatego
analizujac zgromadzone dane statystyczne nalezy stwierdzid, iz wsparcie w ramach LSR powinno byé skicrowane w pierwszei
kolejnodei do grupy 0séb bezrobotych ze szczegblnym uwzglednieniem osob diugotrwale pozostajacych bez zatrudmienia, osé
mitodych oraz nieposiadajgcych odpowiednich kwalifikacii.

Wykres 4. Opinia badanych mieszkancow na temat grup majgeych nywighsze trudnosel z dostepem do rynku pracy

GRUPY NA OBSZARZE LGD MAJACE NAJWIEKSZE TRUDNOSCI Z
DOSTEPEM DO RYNKTU PRACY

57,90%

49,80%

22,10% 23,30

Miodziez (soby starsze Koblety Niepelnosprawni Dlsgotrwale berrobotni
Zrédio: Opracevwanie wlasne

Wyniki ankiety internetowej przeprowadzonej na potrzeby opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Cieszyniska
Kraina” rowmiez potwierdzaja powyzsze wiioski i wskazuja, 2 najwigksze trudnosei z dostgpem do rynku pracy majg oscby
mtode (67,9% ogotu odpowiedzi), dodatkowo wskazujge problem podejmowania zatrudnienia przez osoby starsze.
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4. Dziatalnosc sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoleczeristwa obywatelskiego

Jednym z wazniejszych atutéw obszaru ,,Cieszyfiskiej Krainy” jest wysoki poziom kapitatu spotecznego, t. sieci relacjl
miedzyludzkich, przejawiajgeych si¢ w szeroko rozumianej dzialalnodcl spoteczno-kulturalnej. Duzg liczbe 1 wysoka
aktywno$é réznorodnych organizacji sektora pozarzgdowego Ziemi Cieszynskiej dobize oddaje hasto: ,.Ziemia Cieszyn-
ska silna bezinteresowna aktywnoécig mieszkancow”. Preznie dzialaja branzowe organizacje zajmujace si¢ bezrobot-
nymi, kulturg (liczne chory, zespoly, itp.), historia (Macierz Ziemi Cieszynskiej), sportem, ekologia, mepetnospraw-
nymi, jak i nowo powstajace stowarzyszenia probujgce zintegrowaé wszystkie organizacje wiejskie na danym terenie
wokot ogolnej idei ochropy i rozwoju lokalnego dziedzictwa (Stowarzyszenia Milosnikow: Cisownicy, Dziegielowa,
Bazanowic, Zamarsk, 1 wiele innych). W ostatnich Jatach obserwuje sig réwniez rozwoj dziatalnosci charytatywnej i
wolontarystycznej.

Wykres 5. Instytucie kapitatn spolecznego na obszarze LGD

Liczba organizacji pozarzadowych na ohszarze LGD

460
450
440
430
420
410
500

& 455

2011 2012 2013 2014
Trodto: Dane GUS 2014

Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD ,,Cieszyfiska Kraina” systematycznie rosmie. W 2011 roku bylo ich
419, natomiast w roku 2014 juz 455. Staly wzrost organizacji pozarzadowych $wiadczy o bardzo wysokim poziomie
aktywnosci obywatelskiej mieszkancow. Nalezy pamietaé, ze dziatania organizacji pozarzgdowych przynosza szereg
korzysci bezpodrednio wynikajacych z ich dziata, jak réwmiez tych posrednich, na przyktad tworzenie micjsc pracy czy
wypelnianie ushigami badz dobrami nisz, ktérymi rynek ani panstwo nie sg zainteresowane.

Wykres 6. Liczba oreanizacyi pozarzadowyeh na 10 1y mieszhancow

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkancéw

S 80
| o 2013
&0
35
40 32
22 20 o 79, 24 24 17
20 o . 14 1i
0
o S & o 2 @ & o~ S S 2 L & &
-\’b‘} (‘9 (:\g r-’}f‘o q*é & ¥ S o '«“.\’bb éoo & @e S
3 2 ¥ N o e o & R & & <& o
& & o o K S &
& .

;.é!"{i(,ﬁ.() s Dape GUS 2013

Analizujagc powyzsze zestawienie widaé, jaki jest poziom aktywnosci spotecznej na tle wojewodztwa $laskiego, gdzie
wskaznik informujacy o liczbic organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow wynosi 23, a obszaru LGD 22.
Najwyzszy wskaznik na terenie , Cieszynskiej Krainy” jest'w Gminie Szczyrk i wynosi 59, czyli ponad 100% wigce]
niz wartoéé okreslona dla wojewddziwa. Najnizsza aktywnosé organizacii pozarzadowych odnotowano w gminach:
Zebrzydowice -11 i Chybie -14.

zmiana - A _ L . zmiana

B 2008 . 2013 T :_2013 v
3 50,0 1 1 0,0 16 21 313
2 0,0 0 p 00 13- 13 . 00
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3 2 -33,3 0 0 0,0 19 20 5.3
33 0,0 0 0. 00 . 26 27 38
2 1 -50,0 1 1 0,0 19 24 26,3
4 32500 .. .1 2 100,00 21 .26 . 238
12 i1 8.3 8 9 12,5 54 76 40,7
3 300 0 0 00 200 022 0100

0 0 0,0 0 0 0,0 27 34 25,9
[ S U * I X} 7 8 W3 . st 52 20
3 3 0,0 8 12. 500 29 33 13.8.
3 300 0 0 0,0: 130 15054

48 45 -6,3 26 33 26,9 308 363 17,9

Frodio: GUS, www. sial. gov.pd | sian na lata 2008-2013.

Warta szczegdlnego podkreslenia jest aktywnosé spoleczna kobiet, przejawiajgca sig glownie w funkcjonowaniu licz-
nych Kot Gospodyh Wiejskich, pielggnujacych lokalne tradycje i folklor, aktywnie wiaczajacych sig w organizacje
wiely imprez promujacych m.in. lokalng kuchnig, stroje i obyczaje. Z kolei mezezyZini obszaru Cieszynskiej Krainy
aktywnie angazuja si¢ w dziatalno$é Ludowych Klubow Sportowych, towarzystw wedkarskich, kot towieckich, hodow-
céw golebi pocztowych, czy Ochotniczych Strazy Pozarnych. Z danych pochodzacych z Panstwowych Strazy
Pozamych wynika, ze na terenie LGD ,,Cieszyfiska Kraina” jest: 67 jednostek ochrony przeciwpozarowej, w tym 2
jednostki ratowniczo gadnicze Panstwowej Strazy Pozarnej, 63 jednostek ochotniczych strazy pozarnych oraz
zakladowe jednostki ochotniczych strazy pozamych. -
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6. Wykazanie wewnetrinej spojnosci obszaru LSR

33

Polska czgsé Slaska Cieszynskiego, w granicach ktérego znajduje si¢ obszar LGD ,Cieszyfiska Kraina”, lezy w
poludniowo - zachodniej czgéci wojewodztwa $laskiego. Od zachodu sgsiaduje z Republika Czesky, od pohudnia ze
Stowacia granicami gmin: Brenna, Chybie, Goleszow, Hazlach, Skoczow, Strumien, Szczyrk, Wista oraz Zebrzydowice.
Natomiast gmina Istebna graniczy jednoczesnie z Republika Czeska i Stowacka tworzac tzw. Tréjstyk. Obgjmuje obszar
Beskidu Slaskiego, Pogérza Cieszyfiskiego oraz kotlin: Ostrawskiej i O$wigcimskiej, a takze niewielka czest
podregionu bielskiego. Lgczna powierzchnia obszaru LGD to 740 km? co stanowi ok. 6% powierzchni calego
wojewbdztwa §laskiego. Obszar ten na koniec 2013 r. zamieszkiwalo ponad 147 tys. mieszkancéw, czyli ok. 3,2%
Iudnosdct wojewddztwa.

Cieszyhska Kraina to obszar o wyijgtkowo bogatym i zroznicowanym Srodowisku naturalnym i pigknym krajobrazie.
Wystepowanie waloréw estetycznych krajobrazu jest zwiazame z obszarem trzech krain fizycznogeograficznych:
Kotliny O$wigcimskiej, Pogorza Slaskiego i Beskidu Slgskiego. Najciekawsze sg krajobrazy gorskie Beskidéw, ktére ze
wzgledu na wysoko$é zaliczane sy do gor érednich o wysokosciach wzglednych od 400 do 700 m. Polozony
w érodkowej czedci Skoczdw nazywany jest przez miejscowych brama wjazdowa” do Beskidu Slaskiego.

Beskidy zbudowane sa z fliszu, czyli naprzemiantegtych warsiw skal osadowych, gtownie zlepiencow, piaskowcow,
tapkéw, rzadziej margli i wapieni co sprzyja powstawaniu bardzo zyznych gleb, zasobnych w weglan wapnia. Najstar-
_ szymi skalami w obrgbie boskidzkiego fliszu s3 tzw. warstwy cieszyfiskie (glownie tupki i margle, rOwmiez wapienie np.
Oty Jasieniowa i Tut w Goleszowie), wystepujgce na pogranicza Beskidu Slaskiego i Pogérza Slaskiego. Nie bez zna-
czenia sg tutaj warunki bioklimatyczne oraz walory lecznicze. Najcennigjsze wirod opisanych typow krajobrazow sa
obszary chronionej przyrody.

Teren LGD ,,Cieszyhska Kraina” charakteryzuje si¢ ogrommnym bogactwem florystycznym. Mozemy tu spotkac zaréwno
niewielkie chronione paprocie, takie jak podejzrzon ksiezycowy 1 nasi¢zrzal pospolity, jak 1 potezne kilkusetletnie cisy
pospolite, dla ktérych ochrony powolano rezerwat ,Zadni Gaj” w gminte Goleszow. Niewsgtpliwym magnesem dla
odwiedzajacych ten teren sa picknie kwitnace storczyki — szczegélne ich bogactwo wystgpuje na zboczach gor Tut t
Jasieniowa w potudniowej czesci Pogorza Slaskiego. W lasach Pogérza spotkamy réwniez m.in. chronione tilig ztoto-
glow i cieszynianke wiosenng, a na fgkach Beskidu Sigskiego mieczyka dachéwkowatego. Wiele starych drzew objgto
ochrong w postaci pomnikéw przyrody. Tu na uwage zastuguje jodia pospolita na stokach Géry Kotarz w Brennej, be-
daca jedaym z najgrubszych drzew tego gatunku w Polsce. Pomnikami przyrody sa takze jaskinie, skatki czy glaz na-
rzatowy. Bogactwo przyrody determinuje powstawauie obszarow chromonych. Do niezwyktych i unikatowych dla LGD
Cieszyfiska Kraina” miejsc nalezy tezerwat torfowiskowy ,Rotuz” w gminie Chybie. To miejsce wystgpowania
roslinnosei bagiennej z owadozerng rosiczka okraglolising na czele. Zupelnym przeciwichistwem jest rezerwat ,,Barania
Goéra” w Wisle chroniacy fragmenty prastarej Puszczy Karpackiej. W ostatnich latach na terenie Cieszynskiej Krainy
ntworzono kilka obszaréw chronionych wchodzgeych w sklad europejskiej sieci Natura 2000

Tu na szczegdlng uwage zastuguja: obszar ,.Dolina Gomej Wisty” chronigey siedliska wodno-blotne i bogactwo omito-
. Togiczne tego terenu oraz ,,Cieszyfskie Zrodta Tufowe” utworzony w celu zachowania najwigkszych i najlepie) wy-
*ssztatconych terenéw odkladania si¢ trawertynéw (martwic wapiennych) w poludniowej Polsce. T.czna powierzchnia
terendw o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona na obszarze LGD wynosi 7 558,25 ha (Urzad
Statystyczny Katowice — dane za 2013).

Lasy na terenie LGD odgrywaja najwigksza rolg na terenie gmin lezgcych w Beskidzie Slaskim. Obszarami
o najwickszej lesistodci sa gminy: Wista 73%, Szezyrk 68,6%, Brenna 68%, Istebna 54,7% oraz Ustron 45,4%. Stad tez
lasy ksztattujg krajobraz gmin gorskich i w znacznej mierze stanowig o walorach turystycznych tych miejscowosci.
Pogdrze Slaskie z kolei posiada krajobraz rolniczo-lesny, natomiast urokliwy i niepowtarzalny krajobraz Kotliny Oswig-
cimskiej ksztattuje gospodarka stawowa.

Woda na terenic Cieszyfiskiej Krainy pelni wyjgtkowa role. Stad bogactwo przybieranych form i pochodzenia:
powyrobiskowy zbiomik Ton w Goleszowie, Zabi Kraj — Strumien oraz Chybie, Zrodia jodowo-bromowe (Drogomysl,
Zablocie), Zroda tufowe w Lesie Grabicz w Dziggielowie, w Lesie Kamieniee w Ogrodzonej czy w rezerwacie ,,Skarpa
Wislicka” w gminie Skoczéw, zrodia rzeki Knajki (Ogrodzona), zasoby wod termalnych, 7r6dia solankowe (Debowiec)
oraz zr6dto Borgorika (Hazlach). Wreszcie rezerwat wodny ,,Wista” chronigcy pierwsze odcinki krélowej polskich rzek
- potoki Biala i Czarna Wisetka. Przez obszar Cieszyniskiej Krainy przebiega glowny dziat wodny Polski czyli granica
miedzy dorzeczami Wisty 1 Odry. Natomiast potoki Czadeczka 1 Krezglka w Jaworzynce nalezg do zlewiska Morza
Czarnego. Najwicksze rzeki obszaru to: Wista, Brennica i Knajka. Najwigkszym zbiomikiem wodnym jest przylegajacy
do obszaru Zbiornik Goczatkowicki bedacy najwiekszym rezerwuarem wody pitnej dla Gornego Slaska.

Fakt poloZenia tych ziem u podnéza Beskidu Slaskiego zapewnia roznorodne formy terenu od zupeinie ptaskich przez
lekko pagorkowate przeplatane krajobrazami rolniczymi, terenami lesnymi oraz licznie wystepujgcymi ciekamm
i zbiomikami wodnymi. To whasnie tc ostatnie odgrywaja wérdd krajobrazowej scenerii znaczgca role. Untkatowe za-
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soby wodne obszaru znajduja sie na terenie gminy Strumien i Chybic, gdzie znajduja si¢ m.in, Zrodta jodowo-bromowe
zwane solankami (Drogomy$l, Zablocie), #ddla borowiny (Zablocie), Zrédetko rzeki Knajki (Ogrodzona),
a takze zasoby wod termalnych (Gmina Debowiec). Na obszarze tym wystepuja réwniez wody zawierajace cenne mine-
raty, bedace generalnie wodami typu chlorkowo-sodowego (solankami), w tym m.in, wzbogacone jodem, bromem, zela-
zem 1 magnezem oraz chlotkowo-sodowe, jodkowo-bromkowe ze z162 w Dgbowceu oraz chlorkowo-sodowo-jodkowe ze
k62 w Zablociu, uznane przez Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej rowniez za wody lecznicze. Miasto Uslrof otrzy-
malo statut uzdrowiska takze z uwagi na bijace w okolicy Zrodla wod mineralnych i leczniczych. lch dobroczynne
wiasciwoéci znane byly miejscowej ludnosci juz w XIX wicku. Nalezy takze wspomnie¢, iz w ostatnim czasie
miejscowosé w gminie Strumieft - Zablocie Solanka, uzyskato statut strefy nzdrowiskowej.

Obecnie szacuje sie, ze okoto 2,7% powierzchni to stawy rybne, ktére stanowig ponad 1000 ha. Fakt ten przyczynia sig
do ksztaltowania swoistego mikroklimatu, kitory wykorzystujac zjawisko skracania obicgu pary wodngj
w atmosferze zatrzymuje wilgoé w poblizu powierzchni ziemi, sprzyja rozwojowi bogatych i réznorodnych form roslin-
nodci, ta zaé stanowi miejsce schronienia, gniazdowania i zerowania rozlicznych przedstawicieli $wiata zwierzat. Czyn-
niki te przyczynily sie do powstania na terenie LGD licznych stawow o przeznaczeniu hodowlanym. Najwicksze ich
skupisko wystgpuje w Chybiu, Strumieniu i Skoczowie. Na tym terenie spotykane sg takze formy naturalnej retencji
w postaci starorzeczy, mniejszych stawow hodowlanych i zbiomikdw matej retencit.

Na terenie dziataja liczne kola wedkarskie, spoéréd ktdrych wiele dysponuje wlasnymi zbiomikami wodnymi, a obwody
rybackie ustanowione na rzekach, uzytkowane rybacko przez Polski Zwigzek Wedkarski oraz jednego dzierzawcg pry-

watnego, ciesza sie niestabngcym powodzeniem. ;

Na obszarze LGD wystepuja skupiska surowcow mineralnych. Gorzysty charakter potudniowej czgsci regionu determinuje
wystepowanie przede wszystkim zk6z kruszyw mineralnych tj. piaskowcdw, wapieni 1 kruszyw naturalnych oraz zwixéw
(Zablocie — GFG). Dodatkowo w zasobach tegionu znajdujg si¢ ztoza wegla kamiennego i gazu ziemnego. Najwigksze
znaczenie surowcowe maja tzw. piaskowce godulskie - $rodkowe wydobywane w dwoch kamieniofomach w Brennej oraz
przez Kopalnig Surowcow Skalnych w Wisle. Jednymi z wazniejszych surowcéw mineralnych sa gaz ziemny i wegiel
kamienny. Wystgpowanie gaza ziemnego ndokumentowane jest w m.in. w gminach Dgbowiec i Skoczdéw. Sa to zloza gazu
wysokometanowego. Wegiel kamienny wystepuje na terenie gmin Zebrzydowice oraz Hazlach.

Nowy okres programowania unijnego nastawiony jest m.in. na dziatania prockologiczne oraz wykorzystanie odnawialnych
srodet energii. W ubieghym okresie programowania na realizacje przedsiewzi¢l z zakresu odnawialnych zrodel energii do
LGD , Cieszyfiska Kraina” nie wplyngt zaden wniosek o dofinansowanie, jednak inwestycje w tym obszarze powinny stat
si¢ priorytetowym dziataniem w kolejnym okresie programowania. Rozwoj OZE przyczynia sie do zmniejszenia niskiej
emisji i poprawy stanu $rodowiska naturalnego, a z uwagi na fakt, iz teren LGD nalezy do obszaru chronionego NATURA
2000 priorytetem powinny byé nakierowane na tego typu przedsiewzigcia,

Walory przyrodnicze i krajobrazowe powoduja, ze obszar LGD ,,Cieszynska Kraina” jest wyjatkowy z punktu widzenia
mozliwoéci uprawiania turystyki i wypoczynku. Przez tereny te biegng liczne trasy rowerowe, m.in. Greenway, Wislan-
ska Trasa Rowerowa, Brenna-Skoczow, trasa Sladami Stroju Cieszynskiego, Szlak Zamkow nad Piotréwka, szlak my-
¢liwskid, $eieski przyrodnicze (in.in. na Buczu w Gorkach Wielkich, Brenna Bukowa — Karkoszczonka), $ciezki zdrow’
otaz szlak Buroregionu Slgsk Cieszynski, ktéry czgdciowo pokrywa sig z niebieska nitkg szlaku Greenway, i biegnic
przez Strumien, Skoczéw, Ustron, Wisle, Istehng do Bukovca 1 dalej po stronie czeskiej az do Bogumina. W gminie
Szczyrk natomiast wytyczono kilka krotszych tras rowerowych, z ktorych czgs¢ ma zdecydowanie gorski charakter.
(najdtuzsza - Sciezka rowerowa nad Zylica, prowadzaca do Zywca - ma 14 km). Na prawdziwe cenfrum kolarstwa gor-
skiego wyrasta w ostatnich latach region Istebnej 1 Wisly. To tutaj odbywajg si¢ najwazniejsze zawody: Beskidy MTB
Trophy, Bike Maraton Wisla, zawody typu MTB XC, Downhiil itp. W ostatnich latach w Ustronin, Wisle, Istebnej cy-
klicznie odbywajg sie prestizowe zawody w kolarstwie szosowym w ramach ogolnopolskiego cyklu Road Maraton
(Puchar Réwnicy, Petla Beskidzka, Road Trophy), ktére sg najwainiejszg impreza szosowg w Polsce z udzialem setek
zawodnikéw z kraju i Europy. Na omawianym obszarze znajduje si¢ bardzo dobize rozwinigta sie¢ drog lokalnych
o nawierzchni asfaltowej umozliwiajaca wiele interesujacych konfiguracji tras (choé ruch samochodowy jest bardzo
duzy). Wiekszos¢ tras, po ktdrych odbywaja sie zawody MTB, wiedzie lenymi duktami i malo uczeszezanymi szla-
kami, kiore stanowia prawdziwe wyzwanie.

Bogate tradycje turystyczne i profesjonalna kadra gwarantujy niezliczone mozliwoscl aktywnego spedzania wolnego
czasu. Beskid Slaski to jedno z najlepiej zagospodarowanych turystycznie pasm gorskich w Polsce. Gesta sie¢ oznako-
wanych szlakow gorskich, liczne schroniska i punkty odpoczynkowe, a takze dziatajace przez caty rok wyciagi krzeset-
kowe sprawiaja, ze szczyty gorskie sa dostepne nie tylko dla wytrawnych piechurow, ale takze dla osob o stabszej kon-
dycji fizycznej, 0s6b starszych czy rodzin z matymi dzieémi. Géry sg na tyle rozlegte, 2¢ csoby pragngce przemierzac
gorskie szlaki w ciszy i spokoju bez problemu znajda trasy dla sicbie, za$ osoby zainteresowane niecodziennymi
miejscami zainteresuje na pewno Karpacki Bank Genbw, Muzeum Swierka Istebniafiskiego, Woliera Pokazowa
Gluszedw czy Ledny Osrodek Edukacii Ekologicznej znajdujace sie na terenie Gminy Istebna. Jednak coraz czesciej na
pierwszy plan wychodza problemy komunikacyine nckajace teren dziatania LGD, ktore negatywnie wplywaja na
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wielkos$é ruchu turystycznego i wykorzystanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Wigkszo$é 0sob odwiedzajacych
nasz region korzysta z samochoddw, co zwlaszeza w weckendy staje sig bardzo ucigiliwe. Dodatkowo wcigz
niedostateczny jest udzial w podejmowaniu inwestycji o charakterze proekologicznym, a zwigkszajgca si¢ liczba
turystéw odwiedzajacych Beskidy, ktérzy zasmiecaja i niszczg srodowisko, przyczynia sie do jego degradacji.

Obszar LGD wpisany jest z historig Slaska Cieszyiiskiego, kiéry jako organizm kulturowo-spoteczny i gospodarczy
utrwalil si¢ pod wladza dynastii Habsburgéw po przejeciu przez nich w 1653 roku piastowskiego Ksigstwa
Cieszyfiskiego, ktorego historia sigga 1290 roku. Jego teren obejmowat wigksza czgéc Beskidu Slaskiego. Jednakze juz
w 1526r. obszar Beskidu Slaskiego, z wyjatkiem wschodnich stokéw Pasma Wislafiskiego, nalezacych do Krolestwa
Polskiego - znalazi si¢ pod panowaniem Habsburgdw. W sredniowieczu grody powstawaly glownie na pogorzu i
nizinach wokél Beskidu Slaskiego, pdzniej osadnictwo zaczelo sie posuwaé na pohudnie, w glab dolin Olzy i Wisly.
Kolonizacji tych terenéw dokonywali ksiazgta cieszynscy lub szlachta za ich  przyzwoleniem.
W 1763 r. po wojnach $laskich powstat tzw. Slask Austriacki — czgs¢ Slaska, ktéra pozostala w rekach Habsburgdw.
Po roku 1867 powstaly Austro-Wegry - austriacki Slask. Trudno okreslié moment rozpoczgcia osadnictwa w dolinie
Zylicy, w ktorej usytuowany jest Szczyrk. Wiadomo jednak, ze Szezyrk stat sig osadg migdzynarodows, poniewaz obok
polskich zbiegdw i skazaficow, okoto XV w. zawedrowali tu koczownicy z Balkan, czyli Wotosi. Kiedy dolozymy
do tego troche szlacheckicj krwi niemieckiej i austriackiej, zolnierskiej z Wegier oraz stowackiej i czeskiej po sgsiedzku,
to Szezyrk objawi sig jako zalgzek zintegrowanej Europy. Jednym z wyréznikdéw tych ziem w stosunku do reszty Gor-
_nego Slaska byla dominujgca wsréd ludnodci religia protestancka (luteranizm) oraz fakt pozostania Slaska Cieszyi-
kiego przy Austrii po zakoficzeniu wojen $laskich. W okresic rozbioréw naplyneia tu masowo ludno$¢ polska
z Galici, gléwnie do szybko rozwijajgcego sie Ostrawsko-Karwinskiego Zaglebia Weglowego, ktére wkrotce urosto
do najwigkszego tego typu obszaru w Cesarstwie Austriackim. Po rozpadzie monarchii habsburskiej teren Beskidu Sla-
skiego byt miejscem konfliktéw migdzy nowo powstalym pafstwem polskim i Czechostowacjs. Tuz po zakoficzenmin 1
wojny $wiatowej pretensje do Slaska Cieszynfiskiego zglosily Polska oraz Czechostowacja. Pomimo wezeéniejszych
ustalen, co do podziatu tego rejonu wzdtuz granic etniczaych, 23 stycznia 1919 roku wojska czechostowackie przekzo-
czyly linie demarkacyjna i zaatakowaly nieliczne oddzialy polskie. Rzgd Czechostowaciji tlumaczyt swoja akcje ko-
niecznoscig zapobicgnigeia przeprowadzeniu wyboréw do Sejmu na terenach, o przynaleznosei ktorych decyzja miata
dopiero zapasé. Ofensywa zatrzymata si¢ na linii Wisty 31 stycznia, kiedy nastapito zawieszenie broni po bitwie pod
Skoczowem. 3 lutego 1919 r. zawarto porozumicnie, na mocy ktérego ustalono nows linig demarkacyjng (wzdtuz Lindi
kolei koszycko-boguminskiej). Ostatnie walki byly podjete przez strong czeska migdzy 21, a 24 lutego. 25 lutego
wojsko polskie wkroczylo do Cieszyna. Na poczatku 1920 roku miata migjsce nieudana proba przeprowadzenia
plebiscytu na Slasku Cieszyiskim. Ostatecznie Beskid Slaski znalazt si¢ w czesciach w granicach obu krajow. Decyzia
Rady Ambasadoréw z 28 lipca 1920 roku podzielono region (i Cieszyn) pomigdzy oba kraje (w przyblizenin wzdhz
rzeki Olzy). Polska otrzymala ok. 1002 km? (czyli 44%), a Czechostowacia ok. 1280 km * (1j. 56%). Po stronie
czechostowackiej pozostata duza iloéé (ok. 150 tys.) ludnosci polskiej, stanowigeej wiedy wigkszo$¢ na rozleglych
obszarach tzw. Zaolzia. W pazdzierniku 1938 roku wojska polskie zajely wigkszos¢ terenow czechostowackiego Slaska
Cieszynskiego (Zaolzie). W 1945 roku przywrdcono granicg sprzed 1938, choc obszar ten pozostawal spornym. Dopiero
. 71958 roku Polska i Czechostowacja podpisaly porozumienie zatwierdzajace granice ustalong w 1920 r. Po podziale
Czechostowacii w 1993 roku Zaolzie znalazlo sig w granicach Republiki Czeskiej. 22 kwietnia 1998 r. powstal
Euroregion Slask Cieszynski, jednak jego obszar nie pokrywa sig z historycznymi ziemiami Slaska Cieszyfiskiego, gdyz
wlaczono do niego miasto Jastrzgbie Zdrdj, a czedé terendw nalezy do Euroregionu Beskidy. 21 grudnia 2007 roku, wraz
z wejéciem Polski, Czech 1 Stowacji do Uktadu z Schengen, na granicach tych frzech pafistw zniesiona zostata kontrola
graniczna. Nowy okres programowania unijnego stwarza nowe szanse i mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrédet
finansowania przedsiewzie¢. Beneficjenci wsparcia coraz czgéciej nawigzuja wspdlprace z partnerami zagramiczaymi w
realizacii wspolnych przedsigwzie¢. Nalezy podkreslié bardzo dobrg wspotprace przygraniczng — liczne partnerskie
projekty polsko-czeskie czy polsko-stowackie, kidre nawigzujg gminy, powiaty, ale takze szkoly 1 instytucje kuliury.
Istnieje takze specjalny Program Rozwoju Tréojstyku. '
Szczegolnie waznym, wydzielonym mikroregionem, na terenie LGD ,,Cieszynska Kraina”, jest Beskidzka 5, ktora
zostata powolana do zycia 12 czerwca 2004 1. na podstawie porozurnienia zawartego pomiedzy 5 gmiinami Slaska
Cieszyfhskiego: Brenng, Ustroniem, Istebng 1 Wisty oraz Szczyrkiem lezacym w Beskidzie Slaskim, a nalezgcym do
powiatu bielskiego. Porozumicnie to ma na celu wspdlne dzialanie na rzecz promocii 1 rozwoju lurystycznego obszam.
Ta wicloletnia wspétpraca realizowana jest na wysokim poziomie, co owocuje wieloma otrzymanymi nagrodami.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zardwno materialne, jak i niematerialne, majg szczegblne znaczenie w zachowaniu
tozsamodei Tegionu, ksztattowaniu atrakeyjnodei turystycznej i gospodarczej obszaru LGD ,,Cieszyfiska Kraina™. Uwa-
runkowania kulturowe opisywanego obszaru silnie zwiazane s z folklorem cieszyfiskim, pielegnowanym
na przestrzeni wielu wiekow, na ktéry w szczegolnoéei skladaja sig: gwara cieszynska, istebnianiska, unikatowy w skah
regionalnej stroj cieszyfski, liczne pieéni, tradycje i obrzedy oraz wyrdsmiajaca kultura muzyczna. Najwazniejszym
wydarzeniem na mapie folklorystycznej jest odbywajacy si¢ w Wisle, Szezyrku, Makowie Podhalanskim 1 Istebnej 1
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innych miastach Tydzien Kultury Beskidzkiej, prezentujgcy oryginalne bogactwo ludowe muzyki, tafica, $piewn,
obrzedow i zwyczajow. Silnym wyznacznikiem tradycji jest rowniez kultura materialna, w szczegblnodel architektura i
rzemiosto oraz wyroby artystyczne, takie jak koronki koniakowskie doceniane w Polsce 1 na §wiecie. Lokalne
dziedzictwo kulturowe mozna podziwiaé w lcznych izbach regionalnych i muzeach. Obszar LGD wyréznia takze
aktywnoéé spolecznosci lokalnej w zakresie rozwoju kultury, w tym dziatalnod¢ teatrow amatorskich, lokalnych poetow,
muzykow, rzezbiarzy i innych pasjonatow (m.in. prace Andrzeja Klimowskiego - ptaskorzezba, 1zezba, malarstwo,
rekodzieto artystyczne Heleny Cypser).

Obszar dzialania LGD cechuje sig réwniez bogatymi tradycjami ekumenizm, czyh utrzymywaniu harmonii spotecznej
przy wystepujacych na tym terenic réznicach wyznaniowych. Wielowyznaniowosé i wielokulturowosé terenu ma istotne
znaczenie w procesie kszialtowania wigzi spolecznych na poziomie lokalnym, ponadlokalnym i transgraniczoym,
Na Siasku Cieszynskim, po polskigj stronie 60% mieszkaicow to wyznawcy Kosciola rzymsko-katolickiego, 35% Ko~
$ciola ewangelicko-augsburskiego. Zaledwie kilka procent to wolm chrzescijanie, metodysci, baptysci, adwentysci dnia
siédmego, zielonoéwigtkowcy oraz wyznawcy innych relighi. Utrzymujgea sig tradycja ekumenizmu widoczna jest takze
na terenie Szczyrku, ktéry jest symbolem ekumenicznego wspdlistnienia dwoch réznych wyznan chrzesdcijanskich.

Kultura ludowa na terenie LGD to takze tradycyjna kuchnia, bedaca oryginalnym polgczeniem kuchni slgskie], czeskie;
oraz potraw goralskich, zwiazanych z pasterstwem woloskim. Tradycyjne produkty lokalne wytwarzane od lat na tym
terenie fo w szczegolnosei: placki z wyrzoskami, amolety cesarskie, kofczycka babraczka, kotocze wislanskie (Slgska
Cieszyniskiego), drobne ciasteczka (na Boze Narodzenie czy wesela), kolocz brefiski, murzyny wielkanocne, wajecznica,
na Zielone Swigtki, lokalne trunki (. miodula, tatarczéwka, warzonka, Lipéwka), produkty pszczelarskie (m.i
propolis, wodka miodowo-cytrynowa), ryby ze Strumienia, Debowca, Ochab, Pogérza, a takze sery i inne wyroby
pochodzace z owczarstwa. Tradycja stalo sig przekazywanie przepisow na lokalne potrawy z pokolenia na pokolenie.

Waznym elementem krajobrazn kulturowego obszarn LGD sg historyczne kompozycje krajobrazowe, powigzane
z siedzibami szlacheckimi m.in. w Kofczycach Malych koto Zebrzydowic, a takze zespoly rezydencjonalne patacowo-
parkowe w Koficzycach Wielkich w gminie Hazlach, w Pogdrzu kolo Skoczowa i Drogomyslu koto Strumienia.
Do najcennigjszych obiektéw zabytkowych, w tym sakralnych obszaru LGD naleza: zamek z konca XV w. w
miejscowosci Koficzyce Mate; kosciot p. w. $w. Rocha z 1731 r. w Zamarskach; najstarszy w woj. Slaskim Ratusz z
1628 r. w Strumieniu; barokowe Sanktuarium $w. Barbary w z 1790 1. péfmobarckowy kosciét p.w. Dobrego Pasterza z
1794 1. w Istebnej; drewniany koéciét p.w. sw. Krzyza z XVHI w. na przeleczy Kubalonka; koscidh Apostola Jakuba
Starszego z klasycystycznym korpusem z 1835 r. w Ustroniu, Chata Kawuloka z 1863 r. z kolekcja instrumentow
goralskich w Istebnej; barokowy ratusz z XVIII w. w Strumienin; barokowy kosciél p.w. sw. Piotra i Pawla z XVII w.
Skoczowie; koéci6t §w. Klemensa z XVIII w. z barokowa fasada oraz Muzeum Beskidzkie (oddzial Muzeumn Slaska
Cieszyfiskiepo) w budynku dawnej karczmy z kohca XVII w. w Ustroniu; barokowy patac rodziny de Mattencloit z
XVIH w. w Zebrzydowicach; neobarokowy koscidt sw. Michata Archaniota w Goleszowie; kamienica przy ratuszu, w
ktérej urodzit si¢ patron Slaska Cieszyfskiego, $w. Jan Sarkander, obecnie muzeum jego imienia w Skoczowie; Zamek,
Rezydencja Prezydenta 1I Rzeczypospolitej na stoku Zadniego Gronia w Wisle;  Sanktuarium Matki Bozej
Szezyrkowskiej na Gorce w Szczyrku; drewniane Sanktuarium p.w. Jakuba Starszego Apostola w Szezyrku; Dwd

Kaliszéw oraz koseiol ewangelicko-augsburski w Drogomy$lu. ‘

Do zabytkéw kultury rolnej i zabytkéw gospodarczych mozna zaliczyé: spichlerze w Hazlachu 1 Degbowen, rainy
spichlerza w Goérkach Wielkich, miyn w Ochabach, zabudowania folwarczne =z XVIH w., stajnie oraz miyn w
Drogomyshy, folwark — zabudowania po bylym majatku hrabiego Thun-Hochensteinw Konczycach Wielkich,
zabudowania folwarczne w Bazanowicach oraz wiatraki w Zebrzydowicach — Marklowicach Gomych.

W powiecie cieszynskim i bielskim funkcjonuje dobrze rozwinigta sie¢ drog publiczaych. Zgodnie z danymi Gléwnego
Urzedu Statystycznego w Katowicach za 2013r. gestosé sieci drég gminnych 1 powiatowych o twardej nawierzchni
na 100 ki’ w powiecie cieszyfiskim wynosi rednio 221,2 km, w powiccie bielskim wskasnik ten jest jeszcze WyZSZy
i wynosi 254,7 km. Dla poréwnania wskaznik dla wojewodztwa wynosi 166,5 km. Pomimo dobrze rozwinietej sieci
drdg stan techniczny drdg i ich parametry wymagajg poprawy.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Cechy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Cieszyfiska Kraina” okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe oraz
szanse i zagrozenia maja swoje odzwierciedlenie w zaplanowauych przedsigwzigetach i zatozonych celach. Wybor
whasciwej drogi rozwoju musi si¢ opieraé na rzetelnej analizie oddzialywania réznych czynnikéw na obszar LSR
w danym motoencie, jak i w przyszlosci, okresie objetym przygotowang strategig rozwoju LGD ,[Cieszynska Kraina”.
Zgromadzenie wszelkich dostepnych i istotnych danych oraz wnioski z przeprowadzongj diagnozy stanowig podstawg
opracowania tego dokumentu. Podstawowym narz¢dziem stosowanym do oceny czynnikow wzrostu i regresu przy uwa-
runkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody podezas spotkan kon-
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sultacyjnych z mieszkaficami obszarn LGD oraz podczas prac Grupy Roboczej oceniono mocne 1 stabe strony obszaru
oraz szanse i zagrozema majace wplyw na obszar LSR. Uczestnicy spotka@ mieli mozliwos¢ wnoszenia uwag oraz
propozycji zapiséw elementéw analizy (dotyczacych semantyki, redakeji, uszczegOtowienie itp. ). W obszarach, w ktory
zgloszono duzg liczbe elementéw ( np. w odniesienin do turystyki) w celu wskazaniu najlstomlejszych probleméw
zastosowano rangowanie, co pozwolilo na usystematyzowanie wskazanych problemoéw i usunigcie problemow uznanych

za marginalne.
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13.Ograniczenia w 10ZWOjk Rozdziat 111.5
infrastruktury technicznej, w tym brak

mozliwosci budowy Internetu
swiattowodowego

w czgsel gmin o §
Zrodio: opracowanie wlasne

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega na takim skonstruowaniu celéw i przedsigwzigé w strategii, tak, aby
ich realizacja przyczynila si¢ do wzmacniania mocnych stron obszaru, wykorzystania szans, a takze ich poszukiwania
lub pobudzania, przy jednoczesnym eliminowaniu stabych stron i omijaniu lub ostabianiu zagrozen. Whrioski z analizy
SWOT wykorzystane zostaly przy okreélaniu celow i przedsigwzigé zawartych w LSR, a takze przy ustalaniy lokalnych
kryteriéw wyboru operacji. ' '

Podczas spotka konsultacyjnych oraz prac Grupy Roboczej obszar LSR zostal poddany analizie w kilkunastu
newralgicznych obszarach: lokalizacja, kultura i zabytki, turystyka, rekreacja i sport, transport publiczny i drogi (w tym
parkingi 1 pozostata infrastruktura), informatyzacja i telekomunikacja, ochrona $rodowiska, ochrona zdrowia, admini-
stracja, szkolnictwo, gospodarka, bezpieczefistwo, rolnictwo, dostgpnosé rynku pracy, poziom ubéstwa i wykluczenia
spolecznego. Nastgpnie okreslono 3 najwazniejsze obszary (wykorzystanie zasobow obszaru, przedsighiorczosc 1 wy-
kluczenie spoleczne) i wskazano na mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia w tych elementach analizy.
Obszar objety dziatalnoscia LGD ,,Cieszyfiska Kraina” identyfikowany jest jako posiadajacy szereg rozmorodny(
zasobéw pozytywnie wplywajacych na jego rozwdj. Do mocnych stron zaliczy¢ mozna atrakcyjne polozenie geo-
graficzne, bogactwa naturalne, roznorodnosé krajobrazowa, bogate dziedzictwo kulturowe, specyficzny folklor, mno-
08¢ wydarzen kulturalnych i szerokg oferte turystyczng. Jednoczesnie z analizy wynika, Ze na obszarze LSR istnieja
deficyty w obszarze iloci i jakosci infrastruktury turystycznej, rekreacyjne, sportowej 1 spoleczno-kulturalnej. Brak jest
takze spojnej, preemyslanej strategii promocji catego obszaru LSR oraz wsparcia dla dzialalnosei tworcow tudowych, a
jako$é wydarzen kulturalnych nie spetnia oczekiwan mieszkancOw. Analiza SWOT wykazata, ze pomimo stale
poprawiajacego si¢ stanu §rodowiska naturalnego na skutek wprowadzania w Zycie wielu uregulowan w tej dziedzinie,
ciggle istnieje konieczno$¢ wsparcia dla operacji w obszarze ochrony srodowiska. Jako stabe strony obszaru w te]
dziedzinie wskazano przede wszystkim malg iloé¢ inwestycji w OZE, czego nie rekompensujg silne strony w postaci
silnie rozwinigtej $wiadomosci ekologicznej. Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni si¢ do wzmocnienia
konkurencyijnosci obszaru i powstrzymania spadku liczby turystéw odwiedzajacych obszar, a takze zainteresowania
kulturg i uczestnictwem w kulturze, a takze powstrzymania procesu pogarszania sig stanu Srodowiska naturalnego i
niekorzystaych zmian klimatycznych., Wérdd szans wskazano przede wszystkim na ciagly rozwdj roznych form
turystyki oraz wzrost zainteresowania dziedzictwem historycznym, wzrost zainteresowania wprowadzaniem rozwigza
proekologicznych sprzyjajacych ochronie $rodowiska, a takze mozliwo$¢ korzystania z zewnetrznych zrodet
finansowania projektéw. Realizacja LSR ma sprzyjaé ograniczeniu zagrozef, wérod ktérych wymieniano przede
wszystkim wzrastajgeq konkurencje ze strony innych obszaréw turystycznych, wysokie koszty inwestycji w OZE, a
takze ograniczenia natury prawne;j i finansowe;.

7 racji przezniaczenia minimum 50% budzetu na wdrazanie operacji w ramach LSR zwigzanych z tworzeniem lub
utrzymaniem micjsc pracy, szczegdlng wage podczas przypotowywania analizy SWOT przywigzano do spraw zwig-
zanych z obszarem przedsigbiorczosci. Jako mocne strony w tym obszarze wskazano przede wszystkim duzy potencjat
ludzki przejawiajacy sig w wysokim stopnin przedsigbiorczodci i wyksztalcenia, co pizeklada si¢ na doza liczbe funk-
cjonujacych mikro  malych przedsigbiorstw. Jednakze rozwdj przedsigbiorczodei ograniczany jest przez brak mozliwo-
$ci wprowadzania rozwiazan innowacyjnych, niski poziom wspolpracy pomigdzy przedsighbiorcami, a takze problemami
wystepujacymi na rynku pracy, ktore sa zwiazane z nicodpowiednim wyksztalceniem pracownikow. Jako stabg strong
wskazano w analizie SWOT takze braki w infrastrukturze publicznej zwigzanej z udogodnieniami dla inwestorow, jak
réwniez zbyt silne powigzanie gospodarki obszaru z tarystyka, w kontekscie jej sezonowosci. Wyeliminowanie tych
stabych stron przycayni sie do tworzenia lepszych wamnkéw do rozwoju przedsigbiorezosci, utrzymania i tworzenia
miejsc pracy. Sprzyjaé temu bedzie takie wykorzystanie szans stwarzanych dla obszaru poprzez dziglania wymuszajace
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych, nowoczesnych technologii oraz rozwigzania prawne w postaci partnerstwa
publiczno-prywatnego lub hybrydowego. Najczesciej wymnienianymi zagrozeniami dla przedsiebiorczodci byly
ograniczenia prawne i administracyjne, istnienie ,,szarej strefy” czy nieefektywne ksztatcenie zawodowe.

Jednym z najwazniejszych probleméw, z ktérym musi sie zmierzy¢é LGD ,,Cieszynska Kraina” jest przeciwdziatame
wykluczeniu spolecznemu zwiazanemu przede wszystkim z problemem bezrobocia, ktére jest najczestsza przyczyny
spychajaca Tudzi na margines Zycia spolecznego. Pomimo istnienia pozytywnych elementéw zwiazanych z dziataniami
w tym kierunku, ktére wymienione sg jako silne strony obszaru {duze zaangazowanie spolecznosci lokalnej, organizacji
pozarzadowych oraz samorzadu, rozbudowana sieé instytucji pomocy spolecznej ), wysiepuja takze zj awiska negatywne
(niewystarczajgca liczba mieszkan socjalnych, wysokie koszty opieki spolecznej, braki w infrastrukiurze, przestarzate
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programy edukacyjne 1 aktywizujace). Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni si¢ do skutecznego
przeciwdzialania procesom wykluczenia spolecznego, co pozytywnie wplynie na jakodé zycia mieszkancow obszaru. W
dziataniach zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniom sprzyja¢ bedg 1L.GD ogdlne tendencje do wiaczania 0sob
wykluczonych podejmowane przez instytucje na poziomie ponadlokalnym oraz wzrastajgca aktywnodé orgamizacii
pozarzadowych, Dziatania LGD, przede wszystkim poprzez tworzenie miejsc pracy, beda miaty na celu takze
ograniczanie negatywnego wplywu zagrozen w postaci niekorzystnych zmian demograficznych, ubozenia
spoleczefstwa, czy zmniejszania nakladoéw na opieke spoleczng.

Waznym wyzwaniem stojgcym przed LGD ,Cleszynska Kraina” jest stwarzame warunkéw rozwojowych dla
mieszkaicow obszaru, w tym dla 0séb z grup defaworyzowanych. Duza aktywnos¢ spoteczna mieszkancoOw wymaga
wsparcia, z powodu wystepujacych brakéw w podstawowe] infrastrukturze zapewniajgcej sprawng organizacig
i funkcjonowanic w obywatelskich formach aktywnoscl spoiecznych. Aktywnos¢ ta jest rOwnie? hamowana przez po-
stawy spofeczne wynikajace z bezrobocia czy poziomu wyksztalcenia, Z tego wzgledu, dla zachowania integralnosel
wspélnoty LGD, konieczne jest podigcie dziataft zmierzajaoych do zachowania i podniesienia aktywnosci mieszkaficow
poprzez wicksze zaangazowanie ich w dziatalnos¢ kulturalng, edukacyjna czy sportows. Dzialania te powinny przyniesé
pozytywne efekty w sferze spotecznej (podtrzymanie tozsamodéci i przywigzania do obszaru LGD, wigksza integracja
spoleczna, zahamowanie migracji) oraz gospodarcze] (wykorzystanic oddolmych nicjatyw mieszkancow do poprawy
wizerunku tego obszaru i uatrakcyjnienia pobytu turystow),
 Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spolecznego, realizacja funkcji rekreacyjno-turystycznych oraz do-
tarczanie wartosciowych i konkurencyjnych produktow i ustug, to obszary krytyczne dla wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju kierowanego przez spolecznosé, a wynikajace bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT.

Rozdzial V Cele 1 wskaznilki

Na podstawie wynikéw spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych we wszystkich dwunastu gminach z terenu
dziatania LGD ,Cieszyfska Kraina”, analizy SWOT oraz diagnozy obszaru okreslono cele ogolne, cele szczegolowe
oraz przedsigwzigcia, kibre zostang zawarte w LSR. Punktem odniesienia do pstalania celow ogodlnych i szezegotowych
oraz przedsiewzigé je realizujgcych byla ocena jakosci zycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobéw ob-
szaru dla jego rozwoju, stanu $rodowiska naturalnego, warunkéw prowadzenia dziatalnodci gospodarczej, sytuacji na
rynku pracy, a takze zagrozef wykluczeniem spolecznym na obszarze LSR. Ocena ta umozliwita dokonanie hierarchi-
zacji czynnikoéw szczegdlowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji umozliwito sformutowanie
celéw najbardziej pozadanych do realizacj.

Cele strategiczne obejmujg nastgpujgee obszary:

wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru;

tworzenie wartunkow do rozwoju przedsigbiorczoscl, utrzymania i tworzenia miejsc pracy;
wzmacnianie kapitatu spolecznego na obszarze LSR.

Pomizsza tabela przedstaWia cele ogdlne LSR, przypisane im cele szczegdlowe, jak rOwniez przedsiewzigela, kidre
realizuja te cele oraz wskazniki obrazujace poziom realizacji. Cele zostaty sformulowane w oparciu o konsultacje
spoleczne, przeprowadzong diagnoze oraz analizg SWOT.
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Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spoleczinoée Obszaru LGD |, Cieszyiska Kraina” na lata 201 6-2023

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju odnosza sig do zagadnien i probleméw specyficznych dla obszaru LGD. W zaloZenin
s3 one zgodne z .celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 tj.: poprawa konkurencyjnosci
rolnictwa, zrownowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dzialaniami w dziedzinie lklimatu oraz zréwno-
wazonym rozwojem terytoriatnym obszarow wiejskich. Cele LSR sg takze zgodne z celami przekrojowymi, ktore.
realizuje PROW 2014-2020, a wigc innowacyjnoscig (w zakresie wdrazania mnowacyjnych rozwigzai w obszarze
turystyki oraz w firmach niezwigzanych z turystyka), ochrong $rodowiska oraz tagodzeniem zmiany klimatu i przysto-
sowaniem si¢ do niej, poprzez tworzenie i rozwdj elementéw infrastruktury OZE oraz organizacje wydarzen, w tym
szkolen z zakresu zachowan progkologicznych i OZE. Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegblowego
6B ,, Wspieranic lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,Wspieranie wigczenia spolecznego,
ograniczenia ub6stwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Cieszynska Kraina” beda w calodel finansowane ze srodkow
EFRROW w ramach PROW 2014-2020.

W rtamach RLKS realizowanych bedzie szereg przedsigwzie¢ ukienmkowanych na rozwigzywanie problemow
zdiagnozowanych na poziomie konsultacji spotecznych i zapisanych w analizie SWOT. Dziatania te skierowane beda do
wszystkich grup docelowych, o ktorych jest mowa w LSR i ukierunkowane bgdg na: wzmacnianie konkurencyjnosci obszaru
zwlaszcza poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturaloej, poprawe stanu $rodowiska
naturalnego dzicki rozszerzeniu funkcjonowania odnawialnych zrodet energii, rozwdj przedsigbiorczosci oraz tworzenie
nowych i utrzymanie istniejagcych miejsc pracy poprzez finansowe, szkoleniowe i doradcze wsparcie podmiotow
gospodarczych, numozliwienie tworzenia inkubatoréw przetworstwa produktéw lokalnych i wprowadzania innowacyjnych
rozwiazan w przedsicbiorstwach, a takze rémorakie formy wsparcia dla 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Zyaq
bardzo $cistego powiazania wymienionych w LSR przedsigwzigé z wynikami diagnozy obszaru oraz witioskéw ze spotkan
konsultacyjnych zdecydowana wickszo$¢ dziatan bedzie realizowana w formie konkurséw - operacje beda realizowane indy-
widualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny LGD,
a nastepnie przedkladanych do weryfikacji do SW. Jedynie w przypadku dziatan z zakresu przedsiewzigé promocyjnych w
obszarze tarystyki oraz integracji spolecangj zdecydowano sig na zastosowanie trybu projekiow grantowych. W ten sposéb
stworzono mozliwoéé realizowania operacii pozadanych z punkin widzenia 0séb 1 podmiotéw najbardziej zainteresowanych,
najlepiej znajacych specyfike probleméw, a czgsto pozbawionych szans na otrzymanie dofinansowania ze wzgledu na
nieformalny charakter dziatalnodci tab brak srodkow wiasnych.

Pomiar postgpéw w realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsigwzig 1 celow szczegOtowych, jak i celow ogdlnych
strategii dokonywaé sie bedzie przy pomocy zawartych w niej wskaznikéw. Przy wyborze wskazikow oddziatywania, rezultatu
i produktu kierowano si¢ zasadami tworzenia tego rodzaju miernikow, ze szczegoinym nwzglednieniem kontekstu adekwatnoéei
do celow i preedsiewzieé. Dlatego tez zdecydowano sig na zastosowanie wskaznikow produktu, kidre nie ograniczajg sig do
pomiaru liczby zrealizowanych operacii, ale nastawione s3 na pomiar konkretuych produktéw, powstatych w wyniku realizacjt
operacji. W przypadku wskaznikéw rezultatu w wigkszosei przypadkéw, ze wzgledu na specyfike celdw (operagje iwestycyjne,
szkoleniowe), zdecydowano sig na wskazniki o charakterze statycznym, poniewaz wskazniki takic dajg wprost mformacje na
temat postepéw w realizacji celu szczegblowego. Wskaznik rezultatu o charakterze dynamicznym, ktéry obrazuje Zmiang w
stosunku do stanu poczatkowego zastosowano tylko w przypadku badanmia postgpn w realizacji celu zwigzanego,
wykorzystaniem potencjafu turystycznego i promocji obszaru, poniewaz wziost liczby turystow odwiedzajacych obszar LSR jéo.
najbardziej miarodajnym wskaznikiem oddajacym zasadnod¢ realizacji tego typu operagji. Ustalajac wskazniki oddziatywania
skoncentrowano si¢ na poprawie czynnikoéw makroekonomicznych na poziomie obszaru LSR 1 wehodzacych w sidad LGD 12
gmin, przy zatozeniu, ze na wynik bedg oddzialywaé nie tylko operacje realizowane w ramach LSR, ale w duzej mierze takze
inne zmiany ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie, W okresach rocznych, przy
czym uaktualnienie danych bedzie nastepowaé zawsze na dzief 31,12 danego toku kalendarzowego. W odniesieniu do
planu dzialania wskazniki beda wyliczane na koniec okreséw 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-
2023.W przypadku wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania ich wartos¢ obliczana bedzie jako rdznica pomig-
dzy wartoécia wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowg. Ze wzgledu na charakter wigkszo-
$ci wskaznikéw stan poczatkowy ustalono na poziome ,,0” ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zasta-
nej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia
na poziomie innym niz 07, wykorzystano dostgpne dane statystyczne. Stas docelowy wskaznikow okreslono na podsta-
wie doswiadczen z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielkosei budzetu na poszczegdine cele 1 przedsigwzigcia oraz
innych skladowych, takich jak zakres dzialania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposéb realizacii.
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% Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spofecznosé Obszaru LGD Cieszyiska Kraina™ na lata 2016-2023

Rozdziat VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogdlna charakterystyka priyjetych rozwiqzan formalno-instytucjonalnych

W celn zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujacej procedury wyboru operacji na kazdym etapie opracowywania procedury
7ostata ona skonsultowana z Grupa Robocza powolang do opracowania LSR. Wstepne zatozenia procedury oceny operacji
zostaly zgloszone podezas spotkan z mieszkafcami w kazdej z gmin czlonkowskich LGD. Pracownicy biwra opisali zgloszone
postulaty i propozycje rozwigzaf w spdjng calo¢ zgodnie z przepisami prawa. Procedury powstaly w celu efektywnego
wykorzystania érodkéw finansowanych przeznaczonych na teren LGD 1 pobudzenia lokalnej gospodarki. Zatozemem
wprowadzonych kryteriow bylo ich bezposrednie powiazanic z wynikami diagnozy spolecznej terenu dziatania L.GD.
Efektywne wdrazanie procedur jest warunkiem koniecznym dla pelnej i sprawnej realizacji podejécia RLKS. Zatoze-
niem wprowadzomych procedur jest mozliwodé wyboru operacji, ktorych realizacja przeklada sig bezposrednio na po-
ziom osiagnigcia zawartych w strategii celow 1 wskaznikdw, a co za tym idzie na realizacje samej LSR oraz niedyskry-
minujacego, przejrzystego i pozwalajgcego unikngé ryzyka wystgpienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego.

Zasady i regulaminy okreélajace parytety w poszezegOlnych glosowaniach, przejrzysty podzial zadan i zakres odpowie-
dzialnoéci organéw LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteriéw wyboru, organizacje nabordw, sposoby zgod-
nosci operacii z LSR i wyboru operacji do dofinansowania, ustalenie kwot wsparcia, zasady ustalenia kworum i systemu
glosowania, sposob postgpowania w celu zapobiezenia podwojnemu finansowaniu operacji, tryb odwolania wniosko-
dawcow od rozstrzygnicé Rady, znajdujg sig w dalszej dokumentacji.

2. Ustanawianie i zmiana kryteriéw wyboru

Pierwotna wersja lokalnych kryteriow wyboru operacji zostata opracowana podczas posiedzenta Grupy Roboczej ds.
opracowania LSR w dniu 12.10.2015r., a ostateczny ksztalt kryteriow zostat zaakceptowany przez Walne Zebranie Czlonkdw
1.GD (dostepne na stronie internetowej cieszynskakraina.pl). Lokalne kryteria wybora zostaly opracowane w oparciu o
prowadzone konsultacje ze spolecznoscia lokalng.

Aby operacja mogla zostaé wybrana do dofinansowania przez Rade LGD oprocz spelniania opisanego wyzgj warunku
zgodnodei z LSR musi spehnié rowniez warunek uzyskania minimalnej liczby punktow przy ocenie wg lokalnych kryte-
riéw oceny operacji, ktora odzwierciedla 50% lub 60% maksymalnej liczby punktow.

Lokalne kryteria wyboru , podobnic jak sama LSR, bgda ewoluowaly w czasie, co moze powodowaé koniecznos¢ ich
zmiany lub pewnej modyfikacji w kontekscie zmieniajacych sig uwarunkowad i potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw zostata sformulowana juz na etapie opracowania LSR, rowniez w ramach kon-
sultacji ze spolecznodcia lokalna, stwarzajac gwarancje ewentualnego wuchomienia w przyszlosci swoistego mechani-
zmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow selekgji nie przynosily oczeki-
wanych rezultatéw lub wrecz w niekorzystny sposob realizowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Zmiany te
zostaly przewidziane w statacic LGD w § 22 ust. I pkt. 4, ktéry powierza tg kompetencje Walnemu Zebranin Czionkdw,
dajac jednoczesnie Radzie .GD prawo wnioskowania o zmiang tych kryteriéw w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Wriosek wraz z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszymn Walaym Zebraniu Czionkéw. W przy-
- madku zmiany lokalnych kryteriow wyboru beda one obowiazywaé wytacznie dla konkursdéw ogtoszonych po dniu za-
wierdzenia zmian.

3. Innowacyjnosé w kryteriach wyboru

Poziom imowacyjnosci jest jednym z kryteriow wyboru operaciji do dofinansowania. Podczas konsultacji z Grupg Ro-
bocza uzgodniono nastepujgcg definicjg innowacyjnosct:

Definicja: Za innowacyjna uwaza si¢ operacje, ktéra posiada charakter nowatorski, niestandardowy, cksperymentaloy,
w nietypowy sposéb podchodzaca do lokalnych zasobdw, tradycji, w nietypowy i niestandardowy sposob wykorzystu-
jaca unikalne zasoby obszarn, promujgca lokalne zasoby, przyczyniajgca sig do pozytywnych zmian na obszarze LSR.
W procesie oceny operacii innowacyino$é zostanie oceniona w nastepujacy sposob:

Operacja posiada charakter nowatorski, niestandardowy, eksperymentalny — 3 pkt.

Operacja w nietypowy sposéb podchodzi do lokalnych zasobow, tradycji, w nietypowy i -niestandardowy sposob
wykorzystuje unikalne zasoby obszaru, promuje lokaloe zasoby, przyczyniajgc sig do pozytywnych zmian na obszarze
LSR - 1 pkt,

Operacja nie posiada charakteru nowatorskiego, niestandardowego, eksperymentalnego, w nietypowy sposdb nie
podchodzi do lokalnych zasobow, tradycii, nie wykorzystuje w nietypowy i niestandardowy sposob unikalnych zasobdw
obszaru, nie promuje lokalnych zasobéw ,nie przyczynia sig do pozytywnych zmian na obszarze LSR — 0 pkt.

4. Realizacja projektow grantowych i operacji wlasnych

LGD planuje realizacje dwdéch projektow grantowy w zakresie:
» promocji obszaru LGD,
s integracji i aktywizacji spolecznosei lokalnych.
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Dia przejrzystosel stosowanych procedur LGD stworzyta dwa niezalezne zestawy kryteriéw wyboru projektéw granto-
wych, ktore odzwierciedlajg zakres projektu.
W kazdym z dwoch planowanych projektow grantowych limit dostgpnych érodkéw wynosit bedzie 270 000,00 PLN,
kazdy, a ich realizacja przyczyni si¢ do osiagniecia celdow LSR (.
CO1.Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacji 1 sportu,
CQO3. Wzmacnianie kapitalu spolecznego na obszarze LSR.
W ramach wskazanych celow szezegdlowych realizowane bedg nastepujace typy przedsiewzigé:

1. Tworzenie lub rozwdj elementéw promocii obszaru.

2. Projekty shizace przeciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.
Planowane do osiggnigcia wskazniki produku i rezultatu realizacji projektow grantowych,
Efcktem zrealizowanych projektow bedzie: liczba utworzonych tub udoskonatonych elementéw promocjl obszaru oraz
liczba projektéw shizacych przeciwdziataniu wykluczeniu spolecztemu, w tym poprzez podnoszenie kompetencji.

Realizacja projektéw grantowych bezposrednio przyczyni sig do wzrostu rozpoznawalnosci terenu objetego dzialaniem
LGD, oraz wzrostu wiczi spolecznych, poprzez migdzypokoleniows wymiang doswiadezert.
Opracowany zostat wzor ogloszenia o naborze, regulamin naboru i oceny wnioskow.

1.GD nie planuje realizacji projektéw wihasnych.

5. Wiysokosé wsparcia na rozpoczecie dzialainosci gospodarczej

Wysokos$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalnosci gospodarczej, ustalono na poziomie TOWRY:
50 000,00 zi. Niniejsza kwote okreslono na podstawie $redniej wielkosci wsparcia przyznawanego na roZpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w okresie 2007-2013. W minionym okresie programowania udzielono wsparcia na realizacj¢
80 projekiow (67 — Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, 13 - Tworzenie 1 10zwd) mikroprzedsiebiorstw).
Lacznie przyznano waioskodawcom kwotg 4.701.888,50 zlotych, co $redmio stanowi ok. 58 700,00 z} na jeden wniosek.
Ustalajac wysoko$é wsparcia kierowano sig rowniez informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy 1 wielkoscig
dotacji udzielang na ten cel przez Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie (18 tys. zt). Na podstawie analizy SWOT oraz
wynikéw spotkan konsultacyjnych zatozono, ze obszarem, w ktérym mozna spodziewac sig najwigkszej liczby
projektow zwiazanych z rozpoczynaniem dziatalnosei gospodarczej, bedzie obszar szeroko pojetej turystyki. Oznacza
to, Ze rozpoczecie dziatalnodci w tym zakresie wigzaé sig bedzie w gléwnej mierze z koniecznodcia ponoszenia
wydatkéw inwestycyjnych, zwigzanych z przygotowaniem budynkéw, w ktérych bgdzie mozna taky dzialalnosé
prowadzié. Koszty zwiazane z pracami budowlanymi i zakupem wyposazenia stanowi¢ bedg duze obcigzenie dla osob
podejmujgcych dziatalno$é gospodarczg, dlatego tez kwota dofinansowania na poziomie réwnym 50 000,00 zi powinna
pozwolié na uruchomienie dziatalnodci turystycznej, w zakresie odpowiadajacym mozliwosciom jednoosobowej firmy.
Kwota ta pozwoli takze na dofinansowanie wigkszej liczby projektow, a takze bedze wystarczajaca w przypadku
podejmowania dziafalnoéct gospodarczej w branzach innych niz turystyka. Kwota przyznawana na rozpoczecie
dzialalnodci gospodarczej bedzie kwota stala, a opracowany przez wnioskodawce biznesplan bedzie musial by¢
uzasadniony ekonomicznie. : :

6. Zasady ustalania wysoko$ci wsparcia na realizacfe operacji

Wysokoéé wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR szczegdtowo okresla Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy {inansowej w ramach poddziatania
. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc” objetego Pro-
gramem Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020. LGD przyjmuje okreslona intensywnosé Pomocy zgodnie z
wymienionym wyzej rozporzadzeniem w zaleznosci od kategorii beneficjenta:

1. Osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalnosé gospodarcza — 50 000,00 (kwota ustalona przez LGD),

2. Podmioty gospodarcze poszerzajace swojg dziatalnosé — do 300 000,00 (kwota ustalona przez MRiRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysoko$é dofinansowania operacji nie wyzej niz 63,63%. W przypadku
beneficientéw sektora publicznego (JST, instytucje kultury) jest mozliwe skorzystanie z dofinansowania dziatan z
zakresu infrastruktury kuitury, zachowania dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju rynkéw zbytu tylko z jednego
srodia, tzn. albo w ramach dziatania M19 —  Wsparcie dlia rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”,
albo w ramach dziatania MO7 —  Podstawowe ushigi 1 odnowa wsi na obszarach wigjskich”™.

4. Beneficjenci realizujacy operacje polegajace na utworzeniu ogolnodostepnego 1 niekomercyjnego inkubatora
przetworstwa lokalnego — do 450 000,00,

5. Grantobiorcy — maksymalnie 100 000 PLN. W przypadku podmiotu, ktory bgdzie ubiegac si¢ o wsparcie na 1zecz
sformalizowane] grupy nieposiadajacej osobowosci prawnej, limit pomocy jest liczony odrgbnie na kazdg sformali-
zowang grupe i na ten podmiot.

Limity pomocy na beneficientdw/grantobiorcéw
1. Osoby fizyczne rozpoczynajace dzialalnosé gospodarcza — 50 000,00 (kwota ustalona przez LGD),
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2. Podmioty gospodarcze poszerzajace swoja dziatalnos¢ — do 300 000,00 (kwota ustalona przez MRiRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysoko$é dofinansowania operacji nie wyzej niz 63,63%,

4. Beneficjenci realiznjacy operacje polegajace na utworzeniu ogélnodostgpnego i niekomercyjnego inkubatora
przetworstwa lokalnego — do 450 000,00,

5. Grantobiorcy — maksymalnie 100 000 PLN. W przypadku podmiotu, ktory bedzie ubiegaé sig 0 wsparcie na rzecz
sformalizowanej grupy nieposiadajacej osobowosci prawnej, Jimit pomocy jest liczony odrgbnie na kazda sformali-
zowang grupe 1 na ten podmiot.

W przypadku jednostek sektora finansow publicznych, wartos¢ realizowanych przez nie samodzielnie grantéw nie moze
przekroczy¢ 20% danego projektu grantowego. Ograniczenic 1o nie ma zastosowania w przypadku, gdy sformalizowana
grupa nieposiadajgca osobowodci prawnej realizuje grant we wspdlpracy z jednostka sektora finansow publicznych,
ktdra nbiegata sig 0 wsparcie na rzecz tej grupy. '

W przypadku realizacji operacji w partnerstwie limit pomocy kazdego z partnerdw jest pomniejszany proporcjonainie.

Przedsigwziecia:

-Tworzenie nowych szlakow turystycziych i tematyczaych oraz modernizacja istmiejgoych

-Rozwoj obiektow turystycznych/rekreacyjnych

“Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze turystyki/rekreacpi

-Budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych tub powiatowych

Sa kierowane dla Jednostek Sektora Finanséw Publicznych ze wzgledu na ogélnodostepny i niekomercyjny charakter
oraz fakt, iz maja stuzyé zaspokojeniu potrzeb spolecznosci lokalne). Wkiad whasny z powyzszych przedsigwzigd
- tanowi rowniez wkiad publiczny wniesiony do LSR.

Limity pamocy na operacje.

Limit na Beneficjenta — 300 000 PLN kwoty pomocy z wylaczeniem opetacii z zakresu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,
tworzenia inkubatorow oraz operacji realizowanych przez jednostki sektora finansow publicznych

Pomoc w wysokosci do 80% koszéw kwalifikowanych jest przyznawana w przypadia:

- podmiotu niewykonujacego dzialalnosci gospodarczej, do kiore) stosaje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 1. 0
swobodzie dziatalnosci gospodarcze,

- organizacji pozarzgdowej, ktora wykonuje dzialalnosé gospodarcza, do kidrej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 1. 0 swobodzie dziatalnodci gospodarczej — jezeli organizacja ta ublega si¢ o pomoc w zakresie okre§lonym w § 2
ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 rozporzadzenia;

Limit pomocy na utworzenie ogolnodostgpnego i niekomercyjnego inkubatora przetwérstwa lokalnego do 450 000 PLN
kwoty pomocy — ze wzgledu na charakter operacji, ktora zaspokajaé bedzie potrzeby spolecznosei lokalnej w zakresie
tworzenia infrastruktury stuzgeej przetwarzaniu produktow rolnych/zwierzecych wysokosé dofinansowania wyniesie do
70% KK,

Limit pomocy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej do 300 000,00 PLN do 50% KK,

Timit na operacje z zakresu rozpoczecia dziatalnodei gospodarczej - okreslany przez LGD, 50 000 zI kwoty pomocy.

Srak okreslenia wysokosci limitu na pojedyncze operacje oraz na beneficjenta (sektor publiczny) — jedyne ograniczenie
— nie wiecej niz 50% Srodkéw na cate poddziatanie dotyczace wdrazania strategii rozwoju lokalnego. Wysokos¢ po-
mocy na operacje realizowang przez jednostke sektora finansow publicznych — nie wyzej niz 63,63% KK

Limit na projekt grantowy — 270 0600 PLN kwoty pomocy, W przypadku projektow grantowych na poziomie do 100%
KK projektu

Rozdzial VII Plan dziatania

Plan dziatania jest dci§le powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczacym celéw i wskazni-
kéw w LSR. Zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegbinych wskaznikéw produktu (w prze-
dziatach czasowych) dia okredlonych w strategii przedsigwzigt, co w konsekwencji przelozy si¢ na osiggnigcie celow.
Okreélajac plan dziatania zatozono, ze do roku 2018 wskazniki produktu zostang osiagniete nia poziomie nie mnicjszym
niz S0%. Taka wysoko$é realizacji poszczegolnych przedsigwzigé w pierwszych 3 latach wdrazania LSR, pozwolt
zaspokoié oczekiwania beneficjentow oraz okreslié mozliwosci zreahizowania zatozonych wielkosci, a takze zarsagowac
i dokonaé ewentnalnej korekty na lata nastgpne. W ostatnim okresie wdrazania 1SR, w latach 2022-2023 zatozono do
realizacji nie wiccej niz 10% zakladanych operacji, co pozwoli uniknaé ryzyka zbyt duzej alokacji pozostajace] do
dyspozycji LGD po koniec okresu programowania, Plan dzialania zaklada osiggnigcie 100% zaktadanych wskainikéw
produktu na koniec okresu wdrazania LSR, to jest w roku 2023,

Stowarzyszenie LGD , Cieszyfiska Kraina” planuje realizacjg dwoch projektéw wspdlpracy:

1. Projekt migdzyregionalny - projekt z partnerska 1.GD Dorzecze Wistoka.
2. Projekt miedzynarodowy — projekt z partnerskg LGD ,Jablonkovsko™ z Republiki Czeskiej.
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Rozdzial VI Budzet LSR
1. Ogdina charakterystyha budietu

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez lokalng spolecznosé zostal opracowany na podstawie rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Fanduszu Spéjnosci,
Ewropejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego 1
Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnodci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzgdzenie Rady (WE) ur 1083/2006 (Dz Urz. UE L 347 = 20.12.2013 1., str. 320, z pdZn. zm.), oraz
zgodnie z wytycznymi krajowymi, zakladajac ze wklad EFRROW stanowi 63,63%, zas udzial $rodkéw krajowych
stanowi 36,37% w tym srodki pochodzgce z jednostek sektora finanséw publicznych.

LGD realizujgc LSR zaklada korzystanie wylacznie ze srodkdw pochodzgcych z EFRROW.

2. Opis powigzan budietn 7 celumi LSR

W ramach Lokalne] Strategii Rozwoju Kierowansj przez lokalng spolecznosé wypracowano trzy cele ogblne wedtug
ktérych Rada LGD bedzie oceniaé zgodnodé zlozonych projektéw z LSR, a co za tym idzie przyznawaé dofinansowanie
na operacje wpisujgce si¢ w zakres przedstawionych ponizej celéw ogolnych:

1. Wzmocnienie konkurencyjnoéci obszaru LSR w dziedzinie kultury, turystyki, rekreacji 1 sportu;

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, utrzymania 1 tworzenia miejsc pracy;

3. Wzmacnianie kapitatu spolecznego na obszarze LSR.

Rozdzial 1X Plan komuaikacji

Celem prowadzenia dzialan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spotecznosei lokalnej we wdra-
sanie LSR i stworzenie warunkéw na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czut sig ,,zaproszony”. Dlatego wlasnie plan ko-
munikacji opiera sie na bliskiej wspolpracy z szeroko rozumiana spolecznodcig lokalng, poniewas warunkiem skutecz-
nego zaangazowania spolecznodci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja.

Gléwnym celem planu komunikacji jest zapewnienie pelnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR
jako instrumentu wspierajacego rozwdj obszaréw nig objetych. Wazne z tego punktu widzenia jest nie tvlko przekazy-
wanie jednokierunkowych komunikatéw majacych na celu informowanie, ale takze przekaz wiclokierunkowy stuzacy
pozyskiwaniu informacji zwrotnej w celu usprawniania procesu jakim jest komunikacja. Realizacji tak sformutowanego
celu stuzy¢ beda nastepujace dziatania komunikacyjne:

1. Kampania informacyjna prowadzona za posrednictwem mediow, z wykorzystaniem materiatéw drukowanych
matoformatowych i wielkoformatowych.

2. Bezpoérednie spotkania prowadzone w formie szkoled, doradztwa indywidualnego, prowadzenie punktow
informacyjnych.

3. Badania satysfakcji - to dziatania majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat szeroko rozumianej
dziatalnosci 1.GD i wdrazania Strategii. Podstawa do jej uzyskania bedg ankiety, rozmowy i wszelkie formy
kontaktow interpersonalnych (takze poprzez media spolecznosciowe).

4. Imprezy masowe {promocyjno-aktywizujgce organizowane przez 1.GD, udziat LOD w lokalnych wydarze-

miach/imprezach).

Cele komunikacji realizowane beda przez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym. Dia
zapewnienia jak najlepszej efektywnosci komunikacii nacisk potozony zostanie na uzywanie prostego, zrozumiatego jezyka,
pozbawianego zargonu programowego, wiarygodnosdei i obiektywizmu informacii, atrakcyjnej i nowoczesnc wizualizacji,
stosowaniu ciekawych rozwiazah graficznych, réznicowania informacji (od krétkich do szezegOlowych komunikatow),
stopniowego poglebiania interakcji z odbiorca (od dostarczenia informacii do interakcji).
Zatozone cele, wdrazane dziatania komunikacyine i stosowane kanaly przekazu powadzié majg do osiggnigeia konkretnych
efektéw potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposéb wiasciwy i przynosi pozadane rezultaty. Bedg to:
$wiadomodé istniejacych mozliwosci w zakresie wdrazania Strategti,
éwiadomodé trwalych i rzeczywistych korzysci wynikajacych z wdrozenia Strategit,
wieksza rozpoznawalnosé i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajgoej Strategis,
wicksza liczba i wyzsza jako$¢ operacji zgtaszanych do dofinansowania,
zmniejszenie barier biurokratycznych zwlaszcza poprzez jasne okreslenic zasad kwalifikowalnosci wydaticow w
zakresic aplikowania o dofinansowanie 1 przy rozliczaniu,
v’ prawidlowa realizacja operacji, ktorym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi 1 wyinogami,
v wicksza ilosé wdrozonych przedsigwzigé z zakresu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,

v wigksza lo$¢ 0s6b korzystajacych z doradztwa swiadczonego przez LGD.

Raz w roki przeprowadzone zostang badania z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. Ich celem bedzie ocena
jakosci prowadzonych dziatatt komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcéw, realizacji zalozonych w planie komunikacji
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celdw i osiaganych efektow, zdiagnozowanin ewentualnych problemoéw, a takze uzyskanie informacji co do potrzeb i
oczekiwanl odbiorcéw w tym zakresie.

Rozdzial X Zintegrowanie
1. Zgodnosé i komplementarnosé ¢ innymi dokumentami planistyczn ypmi/strategicznymi

W procesie tworzenia LSR wazine jest wykazanie spojnosci i korelacji celow, zatozen, przedsiewzigé w niej zawartych.
7. zapisami dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu: krajowymi, wojewodzkimi a takze z dokumentami strategicz-
nymi na szczeblu gmin objgtych dziataniem LGD.

Do gléwnych dokumentdw strategicznych, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka rozwoju kraju naleza:
Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, okreslajaca gldwne trendy,
wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dlugookresowej,

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwe, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo — najwaznicjszy
dokurnent w perspektywie $redniookresowej, okreslajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 ¢, kluczowy dla okreslenia
dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, jedna z 9 zintegrowanych
strategii, ktora wskazuje zakres terytorialnego wplywu interwengji realizowanych w ramach réznych polityk publicznych.
DSRK, $SRK oraz KSRR lgczy spojna hierarchia celow i kierunkéw interwencji. Dwa pierwsze dokumenty WyzZnaczajg
3 podstawowe obszary strategicznego oddziatywania: konlkurencyjna gospodarka, spbjnosé spoleczna 1 terytorialna,
- sprawne i efektywne panstwo a uklad celow KSRR odzwierciedlaja trzy stowa: konkurencyjnosé, spbjnosé, spraw-
n0§é. Te podstawowe obszary oddziatywania uszezegdlowione zostaly poprzez okreslenie celow 1 kierunkéw dziatan, z
ktérymi skorelowane sg cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,Cieszyhska Kraina”.
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Zrddlo: opracowanie wlosne

W perspekiywie rozwoju regionalnego najwazniejszym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego
,Slgskie 2020” oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego "Slaskie 2020+". Cele i przedsigwzigeia okreslone w
SR wpisuja si¢ w kazdy ze wskazanych w nich celéw strategicznych na poziomie celéw operacyjnych 1 kierunkdéw
dziatan. Ponadto zatozenia LSR koreluja takze z celami, kierunkami dziatan okreslonymi dla nastgpujacych programow:

v" Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa $laskiego na lata 2014-2020

v’ Strategia Regionalnych Inwestycji Terytorialnych Subregions Poludniowego Wojewodztwa Slaskiego na lata

2014-2020
v' Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030 (projekt)
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v Strategia Rozwoju Kultury Wojewodztwa Slqskiego na lata 2006-2020
v" Regionalna Strategia Innowaciji w Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020
v" Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Slaskiego na lata 20062020

Tabela 27 Szczeﬂoiowe poquama podstawmf\}ch zatozen dokumentow na poziomie re(rmnalnym i LSR

R A BT AR

Klerunek dzxa%an B 3.5 Ksztahowame osrodkdw. w1ejskxch : B

K1erunek dziatafi C.3.2: ngkszeme uczestmctwa m;eazkancow w kulturze i wzmocmeme .

- érodowisk tworczych' o -~ o
Ktemnek dz;aian C3. 3 Rozbudowa i modermzacja mfrastruktury kuitury reglonu

i “Siqskie 2020"

' Kierunkl dzm{ama 2.1. ZW}kazeme i iatwianie dost@pu do uczestmctwa w kulturze

Strategla Rozwo;u Ku Itufy
: Wo_;ewo dziwa Slaskicgo Kierinek dzm{ama 2.2, Budowa nowych oblektow kuiturainych i poprawa stanu 1stme;a;cych

. 2006-2020 -

obiektow kultury :
K;erunek dz1alama 23 Poszuiﬂwame atrakcyjnych sposobow upowszechmama tresci kultu;rowych
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Cel operacyjny B 3. Harmoma spoleozna i wysokl kaplta% za_:fama oraz dotrodne wamnk1 Z} _1a
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mieszkaniowym

RIT 20142020

Kiemnek dma}an Al 3 Poprawa zatrudnialnode 1 aktywnosm zawodowej mieszkaficéw
S - Kierunek dzialah A.2.2: Finansowe i organizacyjne wsparcie b;znesu

Strateg1a “Slqskw 2020" Kierunek dziatan B.3.5: Ksztaltowanie orodkow wxe]skxch

Kierunek dziataf A.3.3: Unowoczesnienie rolm ctwa i wsparcw przeobrazen gospcdarczych na

terenach w1ejsk1ch ' _ .

Cel operacyjny 2 Otwarty i atrakc} Jny rynek pra\,y

) _,_+“ :.speCJ ahzacp ﬁrnﬁ Gidz struktura,ch s;ecmwyuh e
i i.'_Cei operacygny A4 Przeds1¢biorczosc lokalnal spo%eczna Wykorzystunm Iokalne rynkn o
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i Cel szezegblowy: rozwdj przedsigbiorczocl i samozatrudnienia; priorytet inwestycyiny 8ii
RPO WSL 2014-2020  Cel szczegotowy: zZlagodzenie skutkéw restrukturyzacji przedsigbiorstw w regionie; priorytet
R 00 . inwestycyjny 8v L
SRIT'2014-2020 - Cel Szczegdlowy 3:6.1. Rozwj przedsigbiorczoscel 1 samozatrudnienia
_ Strategia Rozwoju .~ Cel operacyjny AZ Rozwdj dziatalnoéci gospodarczych wykorzystujacych rolnictwo oraz
Obszarow Wigjskich Woj. uwarunkowania §rodowiskowe i kulturowe obszarow wiejskich.
Slaskiego do roku 2030 - Cel operacyjny A5 Dostepnosé udogodniefi podnoszacych atrakeyinosé biznesows obszaréw
S {projektyc - wiegskich .

Kierunek-dziatati'A.3.1; Wspieranie wdrozen nowych technologii i rozwdj sektora BHR
Cel operacyjny: A. 1. Innowacyjnie { kreatywne przedsichiorstwa oraz produkty wojewddziwa
g __C_él szezegblowy: Zwiekszona aktywnosé badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw; Priorytet
inwestycyjny 1b. - : ' '
Cel szczegdlowy; Zwickszone zastosowania innowacji w MSP; priorytet inwestycyjny 3¢
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. Cel Q__per"acyjﬂjr A3 Ro

anc_y_poten'qja{ generbwa'nja'i absorbowania innowacji przez gospodarke
30 obiszarow wiejskich . -

Kierunek dziazan o P¢ ! nosel 1 akfywnoéci zawodowei mieszkafcow
Cel szczegdlowy: wzrost aktywriosci zawodowej 0s6b pozostajgeych bez zatrudnienia; priorytet
inwestycyjny 81 g
reablowy. 35,1 Wiarost aktywrioéci zavwodowej 0sob pozostajacych bez zatnidnienia

prawa zatrudnia

cre

~ Kierunek dziatafy A:13: Poprawa zatrudnialnosci 1 aktywnoéci zawodowej mieszkancow (m.in.
- wspieranie aktywizacji osob zagrozonych marginalizacja) '
| operacyiny: B.2. Rozwoj kompetencii, umiejetnadei 1 wzrost poziomu aktywnoSci

3 I_}I?,:mon_x_a.spo&c'c_'zh_a;-i'wysp'l_{_i'_képital_zaufania oraz dogodne warunki zycia:
Ce]:s'iciégé}gswy:_ Wzro-st: Zdolnbéci do zatrudnienia ossb wykluczonych i zagrozonych

- wykluczeniem spotecznym; priorytet inwestycyjny 9i

Ceél-Szczegotowy. 4.2.2. Werost zatrudrienia wsrod absolwentow szkot i placowek ksztalcenia .
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- Strategia Polityki - - Cel strategiczny m’.S Wsp_iéra'nie 0s6b s.,t.ar's.zych W‘pe}n.i.éniu rol spo%eéznych'
Spafecznej Woj. Slaskiego Cel strategiczny nr 4 Wzmacnianie réwnych szans 0s0b niepelnosprawnych
. 2006-2020 . " Cel strategiczny nr 6 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
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Kiérunck dziatan B.3 5 Kéztattowanie ofrodkow wiejskich: -+
. Kierunek dziatan C:1/2 Rozbudowa i integracja systemu transportowego

Cel operacyjny C.2 Zintegrowany rozwdj o$rodkow roznej rangt

Cel operacyiny D.3 Region w sieci migdzynarodowych i krajowych powiazan transportowych

ol szcretlowy: Lepsza dostepnosé gidwiych szlakéw drogowych wojewodztwa; priorytet .

Strategia "$laskie 2020+

Strategia Rozwoju. . Cel operacyjny A?.:Iioiwéj dziaiainoééi gospbdarczych Wykorzystujacych rolnictwo oraz
‘Obszaréw Wiejskich Woj. awarunkowania §rodowiskowe 1 kulturowe obszardw wiejskich.
" Slaskiego do roku 2030°

(projekt) Cef ope'racyjny D2. Infrastrukturalne powigzanic obszardw wiejskich i obrszaréw miej skich

Frocdhe pmegoimvanee svlasee

LSR jest takze komplementarna z dokumentami o charakferze strategicznym obowigzujacymi na poziomie gmin obje-
tych jej wdrazaniem. Zostala przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoteczne i na zasadach partycypaciji roznych
podmiotéw, stanowi odzwierciedlenie problemow i zagrozef, ale takze szans i mozliwoéci na obszarze 12 gmin. Cele
zalozenia LSR to wypadkowa przeprowadzonej diagnozy pokazujaca drogg i kierunki rozwoju konieczne do osiagnigcia
spojnosci spolecznej, stworzenia konkurencyjnej gospodarki i zwigkszenia potencjalu regionu. Zdiagnozowane
problemy i szanse rozwojowe znajdujg takze swoje odzwierciedleme w obszarach interwencii gminnych dokumentow
strategicznych, a okreslone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne korelujg z tymi zawartymi w LSR.
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Dokumenty strategiczne na poziomie gmin tworzgcych LGD:
Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 1.
Strategia Rozwoju Gminy De¢bowiec 2004-2016
Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-2020
Strategia Rozwoju Gminy Istebna do roku 2020
Strategia Rozwoju Gminy Skoczéw na lata 2014-2020+
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Strumien na lata 20014-2022
Strategia Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022
Strategia Rozwoju Miasta Ustron do roku 2020
Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku
. Strategia Rozwoju Gminy Zebizydowice do roku 2020 r.
. Strategia Rozwoju Gminy Chybie na lata 2015 — 2025 (projekt)
. Studium Uwarunkowat i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Goleszéw (2015 1)
. Program ochrony srodowiska Gminy Goleszow (2010 1.}
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2. Integracja réinych sektoréw, partnerdw, zasobow, bran’ drialalnoesci gospodarczef

Podejscie zintegrowane jest warunkiem efektywnego wdrozenia LSR. Zintegrowane mySlenie oraz dziatanie zainicjowane
zostalo juz na etapie formutowania strategii przede wszystkim poprzez partycypacyjny sposéb opracowywania LSR. Mozna
powiedzieé, #e zastosowane podejicic zintegrowane stato si¢ warunkiem zachowania spojnosci strategii, jej celow i
przedsiewzieé ze specyfika obszaru; spojnosé specyfiki obszaru z systemem ustalonych celow ogdlnych i szczegdtowych
zostala zagwarantowana przede wszystkim w drodze szerokiej komsultacji tresci strategii z reprezentantami rOZuy¢"
$rodowisk lokalnych. Dzigki temu mozna stwierdzié, ze proponowane cele spelniajg podstawowe layterium spojnosct ze
specyfika obszaru jakim jest pelna zgodnosé 7z oczekiwaniami i aspiracjami spolecznoset fokalnej. W procesie partnerskiego
opracowywania tresci LSR wykorzystano szereg narzedzi konsultacyjnych co umozliwito osiggniecie niezbedne] zbieznodci
potniedzy tredcia i forma celow a lokalng hierarchia wartodci. Zapewnieniu takiej spojnosci shuzylo miedzy innymi
opracowanie wizji rozwoju obszaru, w ktérej mieszkaficy zaakcentowali najwazniejsze dia nich oczekiwania. Takie podejscie
do tworzenia LSR doprowadzito do zintegrowania lokalnych podmiotdw tworzac dobra podstawe dla wdrozenia strategii.

W LSR , Cieszyiiska Kraina” oraz sformufowanych w jej ramach przedsigwzigé integracja przejawia sie w trzech aspektach:
podmiotowym, obszarowym, funkcjonalnym. Integracia w ujgciu podmiotowym jest uwzgledniana w kontekscie
wewnatrzsektorowym oraz w kontekécie migdzysektorowym. Realizacja zawartych w LSR przedsigwzig¢ wymaga
zintegrowania oraz aktywnego wigczenia sig¢ podmiotow reprezentujgcych rozne miej scowosci 1 1ozne sektory. Znaczna czgSe
przedsiewzigé zwigzana jest z sieciowaniem podmiotéw, koordynowaniem ich dziataf, tworzeniem wspolnych projektow,
prowadzeniem wspdlnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez roine podmioty
lokalne. Wynikiem integracji podmiotowej jest dodawanie potencjatéw podmiotdw oraz wzajemne uzupehnianie potencialow
podmiotdw, a w konsekwencji zwigkszenie mozliwosci realizacii projektow wdrazajacych LSR.

Jedng z glownych idei LSR jest integracja obszaru. Formuhujac przedsigwzigeia do realizacji kierowano sig przede
wszystkim tym, iz stanowia one odpowiedz na problemy zdiagnozowane na catym obszarze realizacji L.SR. Ponadto
dzieki szeroko prowadzonym dziataniom partycypacyjnym mozliwe bylo pozyskanie diagnozy od wszystkich sektorow
funkcjonujgcych na terenie LGD. Te dwa czynniki pozwalajg zaktadaé, ze wskazane w LSR przedsigwzigcia obejw
swoim zasiggiem caty obszar LGD
Sednem LSR ,Cieszyfiska Kraina” jest wsp6tzaleiny rozwdj rozmych funkcji. Przejawia si¢ to zarowno w kompleksowoscl
przeprowadzonej diagnozy jak tez we wspélzaleznosei sformutowanych celow. W ramach strategii dazy sie do integrowania
rozwoju w- wymtarach $rodowiskowym, spolecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym. Przedsigwziecia zostaly
sformulowane w taki sposéb, ze realizacja jednego wymiaru sprzyja ostaganiu celow w innych wymiarach.

Rozdzial XT Monitoring i ewaluacja LSR

Monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przypmujac, Z¢ analiza SWOT postuzyla do
wygenerowania zarowno celow jak i przedsiewzied, nalezy mie¢ Swiadomo$é, ze zmiana uwarunkowan must za soba pociagac
aktuatizacie 1SR, Oznacza to, Ze zmiana ukiadu sit i stabodct wewnatrz obszaru lub szans i zagrozet w jego otoczeniu prowadzié
moze do zmian tredci calej strategii tub jej czesci. W szezegdlnosal shuzyé moze wygenerowaniu nowych przedsiewzigé lepiej
dostosowanych do nowych warunkéw oraz stale zinieniajgeych si¢ oczekiwan podmiotow lokalnych.

Skuteczne wdrazanie strategii, zwlaszeza strategii, ktéra ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga przygo-
towania warunk6w dla odpowiedniego zarzadzania LSR - em, w tym:
e promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wérdd podmiotow lokalnych,
e usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresic przygotowywania
pelnowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR.

Zadania takie spoczywaja na Lokalnej Grupic Dziatania, ktéra ponosi gléwng odpowiedzialnosé za podtrzymywanie
procesu strategicznego.
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Nalezy pamietaé, %e proces rozwoju lokalnego ma charakter ciggly, ewolucyjny. Podobnic wdrazanie strategit 1 monito-
rowanie wdrazania nie moze zosta¢ sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegow. Stad tez, zaklada sie, Z¢
wymienione analizy beda prowadzone w spostb permanentny. Nalezy tez rozgraniczyé proces aktualizacji w dwu sytu-
acjach: rutynowej (ewolucyjnej) 1 nadzwyczajnej (skokowej). Aktualizacja moze wiec nastgpowaé w sposob:
e okresowy — na poczatkn drugiego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsiewzigd zaktada-
nych do wykonania w latach poprzednich,
» dorainy — na skutek pojawienia sig zasadniczych zmian w swarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposo-
bach jej wdrazania.
Zatozone keyterta ewaluacii i monitoringu (szezegotowy opis w zatgezniku nr 2 do LSR):

1. Trafnosé¢/adekwatnosé/odpowiedniosce
2. Efektywnosé/wydajnosce

3. Skutecznos¢

4. Uzyteczno$

5. Trwalosé

Wyniki ewaluacji beda analizowane i wykorzystywane w celu statego podnoszenia jakosei i efektywmosc funkcjonowa-
nia LGD oraz do sprawowania statej kontroli wydatkowanych érodkéw publicznych w ramach LSR a takze do szyb-
kiego reagowania na zmieniajgce sig warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.

W celu wlasciwego prowadzenia ewaluacji wskaznikéw LGD bedzie réwniez przeprowadzaé ankiet¢ monitoru-
jaca, ktorej wzor zatwierdza Zarzad LGD.

Rozdzial X1T Strategiczna ocena oddzialywania na §rodewisko

W celu zdiagnozowania czy w opracowywanej LSR nie ma przestanek do stwierdzenia wystapienia znaczgcego ryzyka
negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacja przedsigwzigd, badz
innych dziatai nim objetych poddano jej zapisy analizie ze szczegdinym uwzglednieniem celow, przedsigwzigt 1 kryte-
1i6w wyboru. Analiza ta doprowadzita do sformulowamnia nastepujacych wnioskéw:

1) Przedsigwzigcia wskazywane w LSR s3 jedynie wstgpnymi koncepcjami, ktorych skonkretyzowanie nastapi
dopiero na etapie realizacji, w zwigzku z tym nie ma wiedzy na temat konkretnych danych w zakresie
proponowanych dziataf takich jak: lokalizacja, typ, skala, powierzchnia zabudowy inwestycji. Ze wzgledu na brak
tych szczegotowych parametréw przedsigwzigé inwestycyjnych nie jest mozliwe wykonanie szczegdlowej oceny
oddzialywania na érodowisko (z tego wzgledu niemozliwa jest townie petna kwantyfikacja oddziatywan).

2) Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modemizacyjne, ze wzgledn na swoj charakter, bedg obowigz-
kowo poddane wymaganym prawem procedurom, w zwigzku z czym beda one podlegaty procesom uzgadniania z
organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu
np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze.

3) Realizacja niektorych przedsiewzigé wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przepro-
wadzenia oceny oddzialywania na $todowisko zakofczonej uzyskaniem decyzji okredlajace] Srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsiewzigeia. Wobec powyzszego mozna prognozowaé, iz realizacja projektdw, w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska.

4) Kazdy projekt starajacy sig o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przej$é osobng, indywidualng procedurg
badania jego wplywu na $rodowisko w ramach m.in. opracowania Prognoz oddziatywania na srodowisko, ktore
badaja wplyw konkretnego przedsigwzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na §rodowisko.

Analizie poddano takze dokumenty wyzszego rzedu:

—  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego SLASKIFE 2020+

—  Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

— Regionalny Program Operacyjny Wojewodziwa Slaskiego na lata 2014-2020

Celem tej analizy bylo stwierdzenie, w jakiej pozostaja one relacji, jako dokumenty strategiczne poddane strategiczne]
ocenie oddzialywania na srodowisko, w stosunku do zatozen zawartych w LSR. Wszystkic ww. dokumenty ocenione
zostaly pod wzgledem strategicznego oddzialywania na Srodowisko przez RDOS i PWIS. LSR zgodnie z instrumentem
RLKS w okresic programowania 2014-2020 jest uszczegdlowieniem powyizszych dokumentéow dla okreslonych
obszardw 1 bedzie stanowi¢ instrument realizacji ich zaloZen. UszezegOlowienie polegalo bedzie na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi sig do perspektywy finansowej 2014-2020. Stad tez
przeprowadzona analiza pokazala, 1z zatozenia LSR wpisujg si¢ w powyzsze dokumenty, co stanowi¢ moze przestanke,
iz ich oddziatywanie na srodowisko bedzie co najmniej neutralne. _
Analizie poddano réwniez dostepne dokumenty o zasiggn lokalnym obejmujgce prognozeg oddziatywania na $rodowisko
na obszarze objetym dziataniem LGD: '

1) Prognoza oddziatywania na srodowisko strategii rozwoju gminy Brenna 202071, (2013 1)

2) Prognoza oddzialywania na $rodowisko studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowana przestrzennego
gminy Debowiec (2014 1.)
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3) Prognoza oddziatywania na $rodowisko studium uwarunkowad i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Goleszéw (2015 1.)
4} Prognoza oddziatywania na érodowisko studium uwarunkowaf i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Istebna (2013 1)
5) Prognoza oddziatywania na érodowisko do studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Skoczow (2013 )
6) Prognoza oddzialywania na érodowisko projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Strumien na lata 2014-2022 (2015 r.)
7) Prognoza oddziatywania na srodowisko Strategii Rozwoju Miasta Szczyrk na lata 2014-2022 (2014 1)
8) Prognoza oddzialywania na érodowisko Strategii Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku (2014 1)
9} Prognoza oddzialywania na $rodowisko projektu Lokatnego Programu Rewitalizacji Miasta Ustron do roku 2020
(2015 1)
10) Prognoza oddzialywania na $rodowisko Strategii Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020 (20151.)
11) Prognoza oddzialywania na $rodowisko projektu aktualizacji programu ochrony srodowiska dla powiatu
cieszyfiskiego na lata 2012-2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019 (2012 1)
12) Prognoza oddziatywania na $rodowisko aktualizacji programu ochrony $rodowiska dla powiatu bielskiego
na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020 (2013 1.)
W wynikn analizy powyzszych dokumentow stwicrdzono, iz wigkszo$¢ zapiséw LSR ma zblizony zakres i stopien
szczegdlowosei do opisanych w ww. dokumentach, a przeprowadzona dla mich ocena uwzglednia skutki mogace
wystapié w zwigzku z realizacja LSR. Powodem niepelnej informacji w tym zakresie jest fakt, iz w przypadku dwoch
giin analiza dokumentdw z zakresu oddzialywania na $rodowisko nie byla mozliwa, poniewaz sg one obecnie na etapie
opracowania. W zwiazku z powyzszym, a takze majgc na uwadze przedstawione powyzej woioski wnikajace z analiy -
LSR, wystgpiono do RDOS =z zapytaniem czy w przypadku opracowywania LSR dla obszaru dziatania LG
Cieszyfiska Kraina konieczne jest opracowanie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. W odpowiedzi, w
pismie z dnia 7 grudnia 2013 r. nr sprawy W008S.410.549.201.AB Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
stwierdzil, iz brak jest koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko dla dokumentu
,Lokalna Strategia Rozwoju” opracowanego dla obszaru obejmujacego gminy: Brenna, Chybie, Degbowiec, Goleszow,
Hazlach, Istebna, Skoczéw, Strumien, Ustron, Wista, Zebrzydowice 1 Szczyrk.

Wykaz wyliwrzystanej liferatary:

Raport Polska 2030

Strategia rozwoju kapitalu spolecznego 2020

Stowarzyszenie CAL: Metoda ABCD

Sirategia Subregionu Potudniowego

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Pofudniowego

Strategia rozwiazywania probleméw spotecznych w powiecie cieszyfiskim na lata 2007-2020,

Raport ewaluacyjny i badanie wizerunkowe LGD ,,Cieszyfiska Kraina”

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko ,Aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu

Cieszyfiskiego do roku 2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-20197

9. Prognoza oddziatywania na §rodowisko projektu Programu Rozwoju Obszarow Wiej skich na lata 2014-2020

10. Zasady realizacji instramentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé w Polsce.

11. Zasady finansowania ,,Wsparcia przygotowawczego™ 1 ,,Wsparcia na rzecz Kosztow biezacych i aktywizacji” oraz
ustalamia alokacji $rodkow na lokalng strategie rozwoju w ramach dziatania LEADER objetego Programem Roz-
woju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020

12. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych strategii Rozwoju na lata 2014-2020.

13. Program Rozwojn Obszaréw wigjskich na lata 2014-2020.

14. Wytyczne dla podmiotéw lokalnych dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé.

15. Adam R. Szromek: Pomiar funkeji turystycznej obszaréw za pomocg wskaznikéw funkcji turystycznej na przykla-
dzie obszarow panstw europejskich.

16. Maria Pukowska-Mitkal, Maria Tkocz: Turystyka w powiecie cieszyfiskim, (W) Acta Geographica Silesiana, 13.
WNoZ US, Sosnowiec 2013, 5. 61-69.

17. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa $laskiego na lata 2014-2020.

18. Dane wiasne Powiatowego Urzgdu Pracy w Cieszynie,
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24, Kot T., Weremiuk A., Wskatniki w zarzqdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikow administracji
publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012;

25. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Buropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
lecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace Europej-
skiego Funduszn Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnoéci 1 Euro-
pejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

26. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

27. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie finanso-
warta wspolnej polityki rolnej, zarzadzania nig i monitorowania jej oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG)
nr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) nr 2799/98, (WE) nr 814/2000, (WE) nr 1290/2005 1{WE) nr 485/2008

28. Rozporzadzenie wykonaweze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 1. ustanawiajace zasady stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 w odniesientu do zntegrowanego systemu
zarzadzania 1 kontroli, érodkdw rozwoju obszardw wigjskich oraz zasady wza emnej zgodnoscl

29. Wspdlne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRT, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznode w ramach europejskich funduszy strukturalnych 1 inwestycyjnych

30. Zasady realizacji instrumentu Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé w Polsce, Warszawa 2014.

31. Ocena Zasobow Pomocy Spoteczne] Wojewodztwo $laskie 2014. Obserwatorium Integracji Spofecznej Waojewodz-
twa Slaskiego. Katowice 2014.

Zalgezniki do LSR

Zalgcznik nr I Procedury aktualizacii/zmiany LSR
Wdrazanie i aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg procesami $cisle ze sobg powigzanymi. Zakiada si¢, 7e decyzje
o aktualizacji dokumentu beda podejmowane w oparciu 0 oceng procesu wdrazania oraz uwarankowan, w jakich proces
ten bedzie nastgpowal.
Ze wzgledu na to, aktualizacja bedzie przeprowadzana w oparciu o analize:
« charakteru i dynamiki zmian swanmkowan wplywajgcych na rozwoj Cieszynskiej Krainy, a w tym:
— uwarunkowan wewngtrznych,
— uwarunkowai zewngtrznych,
—  aspiracji i oczekiwan lokalnych podmiotow.
e bilansn zawierajgcego zakladane efekty realizacji przedsigwzieé zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym
procesie efektow,
e skutecznosci zarzadzania procesem wdrazania strategii.
. N sposéb szczegblowy moina powiedzie¢, ze decyzja o aktualizacji strategii bedzie wspomagana przez wykonywanie
nastepujacych czynnoset:
Monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru Cieszyiska Kraina.
Monitoring, zostanic skupiony na uwarunkowaniach zawartych w analizie SWOT. Przyimujac, ze analiza SWOT postu-
zyta do wygenerowania zaréwno celow jak i przedsigwzigé, nalezy mie¢ swiadomosé, Ze zmiana uwarunkowan musi za
soba pociagaé aktualizacje LSR. Oznacza to, Ze zmiana ukladu sit 1 stabodci wewngtrz obszaru lub szans i zagroZen w
jego otoczenin prowadzi¢ moze do zmian tredci catej strategii lub jej czescei. W szczegoblnoset sluzy¢ moze wygenerowa-
niv nowych przedsiewzieé lepiej dostosowanych do nowych warunkéw oraz stale zmieniajacych sig oczekiwan pod-
miotdéw lokalnych.
Monitorowanie przedsigwzieé wdrazajacych strategie.
Przedsigwziccia zapisane w strategii i ich realizacja sq gléwnym motorem osiagania zapisanych w strategii celow. Dia-
tego nalezy doklada¢ wszelkich staran, aby na biezgco identyfikowaé ich realizacj¢. Monitoring prowadzony w tym
kontekscie winien dotyczy<:
e skutecznodci osiggania wynikow zakladanych bezposrednio w ramach przedsiewzigC,
s skutecznodci osiagania celow ogélnych i szezegdlowych strategii na skutek realizacji przedsigwzigg,
s dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsigwzigé i zawartych w nich zadaf,
¢ poziomu zainteresowania podmiotéw lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych przedsigwzigc.”
Monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii.
Skuteczne wdrazanic strategii, zwlaszcza strategii, ktora ma charakter partnerski i wielopodmiotowy, wymaga
przygotowania warunkdw dla odpowiedniego zarzadzania LSR-em, w tym:
¢ promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wsrod podmiotow lokalnych,
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e usuwaniem barier informacyjuych i kompetencyjoych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
pelnowarto$ciowych projektow realizowanych w ramach LSR.
Zadania takie spoczywaja na Lokalng) Grupie Dziatania, ktora ponosi glowng odpowiedzialno$é za podtrzymywanie
procesu strategicznego.
Nalezy pamietaé, ze proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagly, ewolucyjny. Podobnie wdrazanie strategii 1 monito-
rowanic wdrazania nie moze zostaé sprowadzone do podejmowania incydentalnych zabiegéw. Stad tez, zaklada sie, Ze
wymienione analizy beda prowadzone w sposob permanentny. Nalezy tez rozgraniczy¢ proces aktualizacii w dwu sytu-
acjach: rutynowej (ewolucyjnej) i nadzwyczajnej (skokowej). Aktualizacja moze wigc nastepowaé w sposob:
s okresowy — na poczatku drugiego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsigwzigé zakladanych
do wykonania w latach poprzednich,
o dorasny — na skutek pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowamiach wdrazania strategii lub w sposobach
jej wdrazania. '
Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastgpujacy (ponizsza lista zostala uporzadko-
wana poczynajac od zimian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych 1 ztozonych skonczywszy):

a) zmiana przedsiewzied:

—  wyeliminowanie lub przeformulowanie tresci przedsigwzigé nie cieszacych sie zainteresowaniem lokalnych

podiniotow,

—  wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsigwzigC dezaktualizujgeych sig na skutek zmiany uwarunko-

wan rozwojowych obszaru,

—  wyeliminowanie, ograniczenic lub przeformulowanie tresci przedsigwzige, dla ktorych w minionych okresach

wdrazania udato si¢ w pelni uzyska¢ zakiadane wyniki,

—  wprowadzenie nowych przedsigwzieé lub zmiana tresci przedsigwzigé dotychczasowych wynikajaca z nowegs.

spojizenia na rzeczy wisto$é 1 imnowacyjnych pomystéw na wykorzystanie lokalnych potencjatow rozwoju;

b) zmiana celow strategii, a w §lad za tym odpowiednie przeformulowanie przedsigwzigd;

¢) przeformulowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach partnerskiego

procesu formulowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ostatnia ze wskazanych ewentualnoéci moze wystgpié jedynie w przypadkach gwaltownych zmian, ktérych wystgpiema
nie sposob przewidzied (m. in. pojawienie sig nowych radykalnych szans rozwoju /np. nowe znaczace zrodia finansowa-
nia, zainteresowanie obszarem inwestordw strategicznych/, wystapienie klesk Zywiotowych, dotkliwe zmiany makro-
ekonomiczne itp.).
Do podejmowania decyzji o aktualizacji L.SR i wprowadzania do niej odpowiednich zmian zostana wykorzystane row-
niez procedury monitoringu opisane w punkcie Procedura monitoringu LSR.
Podmioty biorgce udzial w procesie aktualizacji/zmiany
Podmiotem, w gestii ktorego bgdzie podejmowanie decyzji 0 wprowadzaniu zmian do LSR jest Zarzgd Lokalnej Grupy
Dziatania Cieszynska Kraina. W szczegolnosci decyzje te dotyczy¢ moga:

s zmian w obrebie przedsiewzigé zapisanych w strategii,

e uruchomienia procesu konsultacyjnego zwigzanego z wprowadzeniem zimian w celach strategii lub kluczowych

zmian w przedsiewzieciach zawartych w LSR,

« uruchomienia partnerskiego procesu przeformutowania calej strategii.
Wraz z glgbokosdcig koniecznych modyfikacji w LSR zwigksza¢ si¢ bedzie udziat podmiotdw Jokalnych w ksztattowaniu
zmian. W pierwszym z wymienionych powyzej przypadkéw decyzje podejmie Zarzad LGD W kolejnym przypadku
wskazane jest uruchomienie procesu konsultacyjnego poprzedzajacego podjgcie decyzji o wprowadzenju zmian. W
ostatniej sytuacji, wymagajacej wprowadzenia do strategii zmian fundamentalnych, uruchomiony zostanie proces part-
nerski zmierzajacy do wypracowania nowej strategii lub wprowadzenia do niej zasadniczych zmian. Nacisk na
partnerstwo w procesic formulowania LSR dla obszaru Cieszyfskiej Krainy bedzie podirzymywany na etapie
ewentualnych aktualizacji. Oznacza to, Ze:

s proces aktualizacji bedzie kazdorazowo odpowiednio promowany,

o w procesie aktualizacji beda wykorzystywane wlasciwe narzedzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, spotkania,

ankiety, watsztaty,

» do procesu aktualizacji zostang dopuszczeni reprezentanci lokalnych $rodowisk, przy uwzglednienmin kryteridw

sektorowych, spolteczno-demograficznych, przestrzennych.

Procedura zmiany lokalnych kryteri6w wyboru — projekty grantowe/operacje skladane przez podmioty inne niz
1.GD

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, beda ewoluowaly w czasie, co bedzie moglo powodowaé potrzebg
ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan 1 potrzeb.

Procedura zmiany lokalnych kryteridw zostata sformulowana juz na etapie opracowama LSR, stwarzajgc gwarancjg
ewentualnego uruchomienia w przysziodci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane
poczatkowo zestawy kryteriéw selekeji nie przynosily oczekiwanych rezultatéw lub wreez w nickorzystny sposéb reali-
zowaly polityke wsparcia LGD zapisana w LSR. Zmiany te zostaly przewidziane w statucie LGD w § 22 ust. 1 pkt. 4,
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ktéry powierza ta kompetencje Walnemu Zebraniu Cztonkéw, dajac jednoczeénie Radzie LGD prawo wnioskowania o
ziniane tych kryteridw w § 29 ust. 2 pkt. 1.

Whniosek wraz 7z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw. W przy-
padku zmiany lokalnych kryteriow wyboru beda one obowigzywaé wylacznie dla konkurséw ogloszonych po dnia
zatwierdzenia zmian.

Zalgcznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
Monitoring polegat bedrie na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji iloéciowych i jakodciowych na temat
funkcjonowania 1.GD, stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym oraz komunikacji z lokalna
spotecznoscia. Celem monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdraza-
nej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacii z zatwierdzonyrni zatozeniami i celarni.
Proces monitoringu bgdzie obejmowag:

&) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajace] in.in. na:

—  analizie stopnia osiagania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnodci celow strategii,

~  monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmow z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu

realizacyi operacji

—  wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacii (. angazowaniu spolecznodci lokalnej w proces ewaluacji)

b) monitorowanie wydatkowania srodkdéw na poszezegolne operacje 1 dziatania wiasne LGD

¢) monitorowania zadowolenia spolecznego w zakresie dziatat komunikacyjnych

“unkcjonowanie LGD bedzie na biezaco monitorowane 1 poddawane badaniom ewaluacyjiym w celu statego pod-
noszenia jakosci 1 efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbgdna do sprawnego wydatkowania $rodkow publicz-
nych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoleczno-gospo-
darczego na terenie LGD.

Zalozone kryteria ewaluacji i moniteringu

1) Trafnodé/adekwatnosé/odpowiedniosé - pozwoli oceniC, W jakim stopniu przyjete cele odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom

2) Efektywnoéé/wydamosé - pozwoli ocenié poziom _ckonomicznosci”, czyli stosunek poniesionych nakladéw do
uzyskanych produktow

3} Skutecznosé - pozwoli oceni¢, w jakim stopniu zostaly osiggnicte cele zdefiniowane na etapie planowania, oraz
stopie osiggniccia zamierzonych celow oraz wplyw czynnik6w zewnetrznych

4) Uzyteczno$é - stopief  zaspokojenia potizeb  beneficjentow — w wyniku  osiagnigeia rezultatéw
podejmowanych operacji

5) Trwatodé - ocena faktu, czy pozytywne efekty na poziomie celu moga trwaé do zakoficzenia finansowania ze-
wnetrzuego otaz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wplywn w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na po-
ziomie sektora, regionu oraz kraju.

Elementy podlegajace ocenie

1) Ocena funkcjonowania LGD bedzie obgjmowac elementy:

— efektywnos$¢ pracy biwra i organdéw LGD,

~ ocena przebiegn konkurséw, sposobu przeptywu informacii,

—  ocena pracownikow,

—  efektywnosé promocii i aktywizacji lokalnej spolecznosci,

~  efektywnos$é wspdlpracy migdzyregionalnej 1 migdzynarodowej

2) Ocena wdrazania LSR obgjmowaé bedzie:

— stopief realizacji celow i1 wskazmkow,

— stopien realizacji wybranych operacii,

— wykorzystania budzetu,

—  jako$é stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur

3} ocena zadowolenia spolecznego w zakresie dziatan komunikacyjnych:

—~  stopien realizacji celow

— stopien osiagania efektow

—  efektywnoéé dziatan komunikacyjnych i érodkéw przekazu

Czas i okres przeprowadzenia oceny
Ewaluacja przeprowadzona zostanie w polowie okresu wdrazania LSR.

Sposéh pomiaru

Monitoring i ewaluacja prowadzony bedzie na podstawie:
— stworzonych przez biuro LGD ankiet dla beneficjentow,
— prowadzonych rejesttéw oraz statystyk.

Szlstrona
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Zatgcznik nr 4 Budiet LSR w podziale na lata i poszezegilne fundusze EFST

RPO

Zak i R EFSI
akres wsparcia PROW EFS EFRR azem

14 400 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zi 14 400 000,00 zi

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b roz-
porzadzenia nr 1303/2013)

Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozpo-
rzadzenia nr 1303/2013) 288 000,00 z1 40,002 0,00 z 288 000,00 zt

Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 ht. d roz-

porzadzenia nr 1303/2013) 1530 OQ0,00 7t 0,00 zt 0,00 4 1 530 000,00 zt
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lLit. e rozpo-

rzadzenia or 1303/2013) 855 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 855 000,00 zt
Razem 17 073 000,00 z 0,00 z 0,00 z 17 073 000,00 z

Réznica kosztow wsparcia dla poddziatania , koszty biezgce” miedzy powyzszym budzetem a zal. pr 3 Plan Dzialania”
wynika z braku ujecia w , Planie Dziatania” kosztow przeznaczonych na wynagrodzenia pracownikow biura LGD.

Plan finansowy w zakresie poddzgidlania 19.2 PROW2014-2020

Wklad wlasny bedgcy
Wiiad EFRROW | Budzet pafistwa | wkladem krajowych RAZEM
$rodkéw publicznych

Beneficjenci inni niz jed-
nostki sektora finanséw pu- |5 726 700,60 zi 3273 300,00 z1 0,00 z 9 000 000,00 =z

blicznych

Beneficjenci bedgcy jednost-

kami sektora finanséw pu- |3 436 020,00 zt 0,00 zt 1 963 980,00 zt 5 400 000,00 zt
blicznych

Razem 9162 720,00 z 3273 300,00 =zt 1 963 980,00 z 14 400 000,00 z

Zalgczaik nr 5 Plan komunikacyi
PLAN KOMUNIKACJI Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

Wprowadzenie

Podstawe prawna dla opracowania Planu Komunikacji z Lokalng Spofecznofcig stanowi art. 5 ust.1 pkt.1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznoéei (Dz.U. z 2015 1. poz 378), natomiast wytyczne
dotyczace jego zawartosci zawarte zostaly w Poradniku dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowywania Lo-
kalnych Strategii Rozwoju na lata 2014 -2020 (Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lt
kalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader).

Plan komunikacji opiera si¢ na bliskiej wspolpracy z mieszkaficami, beneficjentami i potencjalnymi beneficjentami,
opinig publiczng oraz wszystkimi instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie LSR, poniewaz warnnkiem skutecznego
zaangazowania spolecznosci lokalnej w realizacjg LSR jest skuteczna (obustronna) komunikacja. W celu realizacji tego
niezbedne jest prowadzenie przejizystych, czytelnych, zrozumialych dziatan informacyjnych i zapewnicnie narzgdzi do
uzyskania informacji zwrotnej stanowiacej podstawe do usprawniania komunikacji w celu osiagania jak najlepszych
efektéw dziatan komunikacyjmych.

W niniejszym Planie Komunikaciji okreslone zostaty cele jakum ma on stuzy¢, dziatania komunikacyjne, narzgdzia Jakie
beda wykorzystywane w celu dotarcia do grup docelowych, efekty jakie powimnna przynieéé realizacja planu komunika-
cji, a takze zakres i metody badania zatozonych do osiggnigcia efektow i ewentualne dzialania naprawcze w razie
stwierdzenia, iz zatozone cele nie s3 realizowane.

1. Analiza sytuacji w zakresie komunikacji o

W ninigjszym planie komunikacji uwzgledniono wyniki badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w 2014 . wspdlnie
przez fume IRP Inwestycje-Rozwdj-Personel Sp. z 0.0. oraz firmg SUPPORT - Wsparcie dla Firm Maciej Plosa m.in. w
zakresie oceny postepéw realizacji LSR na obszarze LGD Cieszyfska Krana oraz badamie wizerunku Stowarzyszeria.
Analizie poddano m.in. proces komunikacji w zakresic wdrazania Strategii, Zrédta przekazu informacji i ich dostepnosc
oraz efekty osiggane za podrednictwem stosowanych s$rodkéw przekazu. Informacje uzyskano za podrednictwem ankiet 1
wywiaddéw z mieszkaficami, beneficjentanyi i przedstawicielami podmiotow publicznych, gospodarczych oraz fundacji i
stowarzyszen, a takze przedstawiciclami organow LGD. Pokazaly one iz:
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dziatania informacyjne prowadzone byly w sposob zréznicowany i zapewnily dotarcie informacji do 16znych
grup odbiorcow, . :

dziatania informacyjne prowadzane byly w sposob przyczyniajacy si¢ do skutecznego realizowania celow 1
przedsigwzieé okredlonych w Strategii,

dzigtania informacyjne zapewnity LGD szeroka rozpoznawalnos¢ na terenie dziatania i powigzanie z realizacja
przedsigwzigé nakierowanych na rozwdj obszaréw wehodzacych w sktad LGD,

duzym zainteresowaniem cieszy si¢ mozliwo$¢ pozyskiwanmia drodkow finansowych z Programu Rozwoju
Obszardw Wiejskich w ramach osi LEADER,

pomoc doradeza $wiadczona przez LGD jest oceniana wysoko.

Za stabe stropy dziatan kormunikacyjnych nznano:

V‘f

v

malg skuteczno$é w aplikowanin o pozyskanie dofinansowania ze wzgledu na nicjasne zasady
kwalifikowalnosci wydatkdéw i problemy biurokratyczne,
mate zaangazowanie mieszkancéw w ksztaltowanie lokalne; przedsigbiorczoscel.,

Dziatania zalecane do realizowania:

v
v

v

v

v

kontynuowanie dziatan informacyjnych w réznorodnej formie 1 przystepnej tresei przekazu,

realizacja szkolen z zakresu zasad aplikowania o $rodki finansowe, a takze ich rozliczania, w celu zwigkszenia
skutecznoéci aplikowania,

prowadzenie dziatan zachgcajacych potencjalnych beneficjentow do korzystania z pomocy doradczej $wiadczo-
nej przez LGD,

podjecie dziatan w celu szerszego zaangazowania spotecznodci lokalngj do wdrazania LSR w zakresie lokalngj
przedsiebiorczosci,

kontynuowanie dzialan majacych na celu state podnoszenie rozpoznawalnosci LGD i realizowanych przez nia
dziafan.

Przedstawione powyzej wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie dotyczacym komunikacji zostalty wzigte pod uwage
przy sporzadzaniu ninigjszego planu komunikaci.

2. Cele i grupy docelowe
2.1 Gtéwnym celem planu komunikacji powinna by¢ pomoc w osiaganiu giownych zalozen Lokalnej Strategii Roz-

woju kierowanej przez spolecznosé. Dlatego za glowny cel planu komunikacji uznano:
v Zapewnienie pelnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR jako instrumentu
wspierajgcego rozwdj obszaréw nig objetych.

2.2 Cel gldwny Planu Komunikacji wdrazany bedzie poprzez realizacj¢ celow szczegolowych:

v Dalsze podnoszenie spolecznej $wiadomodci 1 wiedzy w zakresie wdrazania Strategii i jej wplywu na roz-
woj obszarn LGD.

v Aktywizowanie spolecznosci lokalnej i mozliwosci jej wplywu na rozw6j obszaréw objetych Strategiy.

v' Rozpowszechnianie i udostepnianie jasnych, czytelnych 1 zrozumiatych informacji na temat mozliwosci
uzyskania pomocy na realizacjg operacji objgtych Strategia.

v Zapewnienie potencjalnym wnioskodawcom jak najbardziej przystepnych 1 przejrzystych informacii w

zakresie przygotowania dokumentacii aplikacyjne;.

Biezace informowanie o stanie realizacji Strategii m.in. o stopnin osiggania celow, efcktow 1 wskaznikow.

Biezgee informowanie o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia w ramach wdrazania Strategii m.in. o kate-

gorach operacji w najwigkszym. stopniu reatiznjacych zatozenia, kryteriach oceny i wyboru wnioskow.

Biezace udzielanie informacji o zasadach i kryteriach realizacji t rozliczania dofinansowania.

Zapewnienie prawidiowego wdrozenia projektow zgodnie z zasadami, wytycznyini.

Promowanie zrealizowanych projektow jako dobrych praktyk w celu ich pozytywnego oddziatywania na

kolejne operacje zgtaszane do realizacji.

RN

ANANEN

2.3 Grupy docelowe

Zaréwno wytyczne wynikajace z ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem spotecznoéci lokalnej jak rowniez do-
éwiadezenie nabyte w okresie wdrazania Strategii na lata 2009 - 2015 pokazujs, iz gtownymi grupami docelo-
wymi dziatan komunikacyjnych w zakresie wdrazania LSR sa:

231  spoleczno$t lokalna — mieszkaficy obszaru objgtego dziataniem Stowarzyszenia LGD ,,Cieszyfiska Kraina”,
potencialni beneficienci — grupa odbiorcow uprawnionych do korzystania ze srodkéw w ramach inicja-
tywy LEADER w tym osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowo-
$ci prawnej, ktorym ustawy nadajg osobowos$¢ prawna. W tej grupie, na podstawie danych otrzymanych
z odrodkéw pomocy spolecznej jak i z powiatowego urzedu pracy, okredlono jedna grupg
defaworyzowang tj. osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo. : :

232 beneficienci - grupa odbiorcéw, ktorym udzielono wsparcia w ramach inicjatywy LEADER,
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33 Rada LGD — jako organ bezposrednio zaangazowany we wdrazane LSR i majacy wylgczne kompetencje
do wyboru operacii, ktore maja byé wdrazane w ramach LSR.
234  media— prasaiportale internetowe o zasiegu lokalnym, jako kanaty komunikacji ze spotecznoscig lokaina.
Celem prowadzenia dziatan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spolecznosci lokalne} we wdra-
zanie LSR i stworzenie warunkéw na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czut sig ,zaproszony”. Stuzy¢ temu beda nie
tylko odpowiednie komunikaty, dziatania czy $rodki przekazu, ale takze zawarto$é przekazu, ktora dotyczy:

v Jezyk przekazu — dostosowany do potrzeb i kategorii odbiorcw, wolny od zargonu programowego i funduszo-
wego, zrozumialy, prosty,

v Sposdb prezentowania informacji — proste, ale konkretne prezentowanie abstrakcyjnych z punkiu widzenia odbiorcy
informacii, oddziatywanic na wyobraznie, zachowanie odpowiedniej proporcji migdzy elementami werbalnymi, a
wizualnymi, sprowadzenie znaczenia informaciji do spraw Zycia codziennego i w okreslonym kontekscie lokalnym.

Dodatkowo dzistania te uzupelniane bgda poprzez:

v Rémicowanie informacji — od krotkich zwiezlych komunikatow, majacych wzbudzié zainteresowanie, poprzez
tresci majace zacheci¢ do zaangazowania sig, do pelnych, szczegétowych komuvikatow przekazywanych na etapie
raangazowania konkretnych beneficjentow.

v’ Stopniowe poglebianie interakcji — rozpoczynajge od dostarczenia szerokiego zakresu informacji, nastgpnie
poglebienia informacji nakierowanej na potencjalnego beneficjenta dochodzae do interakeji wynikajgcej z potrzeby
porady wsparcia konkretnego beneficjenta.

Ponadto wszystkie-informacje 1 komunikaty bedzie charakteryzowaé wiarygodno$c, obiektywizm, praktycznose, dostep-
nosé, tatwosc identyfikacii.

3. Dzialania komunikacyjne i $Srodki przekazu
Cele komunikacji realizowane bedg przez dziatania o charakterze informacyjuym, edukacyjnym, wizerunkowym.
Nastawione one bgdg na przekazywanie informacji, angazowanie do udzielania informacji zwrotnej i pozyskiwanie
informacji zwrotnej. Aby skutecznie dotrzeé do wszystkich grup docelowych, zatoZono realizacje schematu opartego
na 3 rodzajach przekazow:

v Przekaz jedvokierunkowy — obejmujacy dziatania komunikacyjne nastawione tylko na przekaz o charakterze
informacyjnym.

v Przekaz dwukierunkowy — obejmujacy dziatania shuzace lepszej realizacji zatozeh LSR poprzez zwigkszenie
$wiadomosci istnienia konkretnych mozliwosci dla konkretnych grup odbiorcow (komunikaty celowe angazu-
jace do aktywnego uczestnictwa).

v Przekazy wiclokierunkowe - obejmujace dziania sluzace skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacjg LSR w celu wyznaczania koniecznych pozytywnych kierunkow
zmian, korekt, aktualizacyi.

Zapewnieniu realizacji tak rozumianej drogi komunikacji, a takze osigganiu celow 1 efektow planu komunikacji stu-

zy¢ beda ponizej przedstawione dziatania komunikacyjne i wykorzystywane w ich ramach $rodki przekazu.

3.1 Kampaunia infonmacyjna

To szerokie i zréznicowanie spektrum dziatan umozliwiajacych przekazywanie informacji do zrozmicowanych
grup odbiorcow zardwno ogélnie rozumiangj spolecznosci lokalnej jak i zindywidualizowanych grup, pod
wzgledem potrzeb i érodkéw przekazu. W zaleznodci od stosowanych srodkdw przekazu prowadzona ona bgdz
w spos6b ciagly lub okazjonalny. Obejmie przekaz za posrednictwem mediow, przekaz przy udziale materialow
drukowanych matoformatowych i wielkoformatowych. Szczegblnie nasilona bedzie ona w pierwszej fazie wdra-
zania LSR, aby przekaz o rozpoczeciu dziatan dotart do jak najszerszego grona odbiorcow. Wykorzystane zo-
stang tutaj ulotki, rollupy, artykuly w prasic i na lokalnych portalach internetowych, informacje w urzedach {(w
tym ogloszenia o rozpoczeciu naboru wnioskow o dofinansowanie).
W dalszym okresie wdrazania kampania informacyjna z wykorzystaniem powyzszych srodkéw przekazu begdzie
miata charakter okazjonalny. Beda one stuzyly prezentacji osigganych efektow i celdw, informowaniu o wdra-
zanych naborach wnioskéw, dziataniach aktywizujacych lokaina spotecznosé. Ciagly sposob przekazu informa-
cji w zakresie prowadzenia kampanii informacyjnej zapewnig: strona internetowa LGD, a takze fanpage LG na
portalu spotecznosciowym, na biezaco aktualizowane i zapewniajace dostep do aktualnych informacji.

3.2 Bezpodrednie spotkania
To grupa dziatan skierowanych w gléwnej mierze do potencialnych beneficjentow i beneficjentow oraz Rady LGD.
Prowadzone bedg popizez szkolenia, doradztwo indywidnalne i prowadzenie punktow informacyjnych. Ich zadaniem
bedzic przede wszystkim przekazywanie informacji o zasadach uzyskania wsparcia na operacje objgte LSR, zasadach z
zakresu aplikowania, realizowania i rozliczania operacii, ktdre otrzymaly dofinansowarte.

3.3 Badania satysfakeji
To dziatania skierowane do wszystkich grup docelowych majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na terat
szeroko rozumianej dziatalnosei LGD i wdrazania Strategii. Podstawg do jej uzyskania bgda ankiety, rozmowy i
wszelkie formy kontaktow interpersonatnych (takze poprzez media spotecznodciowe) obgjmujace wszystkie
grupy docelowe. Na stronie internetowej zamieszczona bedzie ankieta/ankiety dotyczace czterech obszarow
dziatah wizerunku LGD, doradztwa $wiadczonego przez pracownikow LGD, wdrazania Strategli oraz
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komunikacji z mieszkaficami obszaru LGD. Ankieta dostepna bedzie na biezaco, a informacja o mozliwosci jej
wypelnienia zamieszczana zostanie w materialach informacyjnych. Ankiety udostepniane beda takze w trakcie
szkoleh w ramach prowadzonych punktéw informacyjnych oraz w ramach doradztwa.
3.4 Imprezy masowe (promocyjno-aktywizujgce organizowane przez LGD, udziat LGD w lokalnych wydarze-
niach/imprezach)
To dziatania taczace w sobie rézne formy przekazu stosowane jednoczesnie. Gwarantujg one mozliwosé bezpo-
érednich spotkaf, wymiane pogladéw, opinii, prezentowanie informacji, uzyskiwanie infonmacji zwrotnej, dia-
log pomigdzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR, indywidualne doradztwo, przekaz po-
przez materiaty drukowane zardwno mato- jak i wielkoformatowe. Jest to forma dotarcia przede wszystkim do
ogéhu spotecznodci lokalnej, ale tez do potencjaluych beneficjentow.
Szczegolnie wazne w przypadku wszystkich dziatan informacyjnych i wykorzystywanych w ich ramach $rodkdw prze-
kazu jost stosowanie odpowiednicj wizualizacji programowej, czyli logotypdw, oznaczen graficzoych przypisanych
konkretnym dziataniom i instytucjom. Dzialania te ulatwiajg lepszg identyfikacje wszelkich komunikatéw, latwicjsze
powiazanie tresci z konkretng instytucjg czy dziataniem.

Grupa defaworyzowana wskazana w niniejszym planie komunikacji to grupa, do ktdrej zaklada si¢ dotarcie w szcze-
golny sposéb, cheac jg aktywizowaé 1 angazowaé do udzialu we wdrazanie Strategii. Celem tych dzialan jest dgzenie do
ograniczenia jej wykluczenia spotecznego, badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano konkretne kanaty prze-
kazu dedykowane tej grupie, jako najbardziej efektywne z uwzglgdnieniem poszczegolnych kategorii w ramach jednej
grupy defaworyzowanej, ktérg sa osoby bezrobotue i nicaktywne zawodowo, {j.:

v portal spolecznosciowy; ktory obecnie stanowi jedno z podstawowych, ogdlnie dostepnych Zrodet komunikacji.
Wykorzystanie go pozwoli zaréwno kierowa informacje i komunikaty, jak tez wchodzi¢ w bezposrednia
interakcje z tg grupg docelowa;

v artykuly (ogloszenia) prasowe, informacje w urzgdach ale takze komunikacja elektroniczna; jest to
zrdznicowana grupa, ktérej trudno przyporzadkowaé jeden rodzaj kanatéw przekazu.

W przedstawionej powyzej gamie dziatan i $rodkéw przekazu ujgto te, kidre w przeprowadzonym badaniu ewaluacyj-
nym uznane zostaly przez ankietowanych za najbardziej trafne, skutcczne i ocenione pozytywnie. Doceniona zostata ich
roznorodnosé, stawianie na przckazy za posrednictwemn mternetn, dobra jakose, czytelnosé i prosty, zrozumialy jezyk.
W zwigzku z tym planowane jest kontynuowanic takiej formy dziatah. Natomiast zdecydowanie wigcej prowadzonych
bedzie dziatan z zakresu badania satysfakcji majacych na celu zwigkszenie wielokierunkowych przekazow pomigdzy
podimiotanmi, jednostkami zaangazowanymi we wdrazanie LSR i uzyskiwanie wigkszej tlosci informacyi zwromej za-
réwno od spolecznodci lokalnej jak rowniez beneficientow i potencjalnych beneficjentow. Pozwoli to na lepsza znajo-
mosé potrzeb i oczekiwan grup docelowych, a w razie koniecznosci dokonywante zmian ulepszajgcych procesy i dzia-
fania w ramach komunikowania i wdrazama LSR.

Podstawa prowadzenia wszystkich dziatan komunikacyjnych bedzie ich czytelnos¢, jasny, zrozumialy jezyk, unikanie
sargonu, formutowanie przekazu w zaleznosci od grupy docelowsi, do ktorej jest skierowany. Waina bedzie ich rézno-
rodnoéé, postawienic na ciekawe rozwigzania graficzne i formalne tak by byly zauwazalne, przyciggaly uwage zardwno
~ warstwie stowa jak 1 obrazu.

Réznorodnosé prowadzonych dziatan komunikacyjnych i szerokie spektrum kanatéw przekazu, oprocz komunikacji,
shizyé bedzie takie utrzymaniu mobilizacji spotecznej i ciagleru zaangazowaniv lokalnej spofecznosci we wdrazanie
LSR. Realizowane bedzie to poprzez zastosowanie dwoch form dziatad komunikacyjnych:

¥ Dziatania komunikacyjne o charakterze cigglym, np. strona internctowa, portale spolecznodciowie, na ktérych
prezentowane beda aktualne informacje dotyczace catego zakresu dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR — ich za-
daniem bedzie skupianie, przyciaganie uwagi poprzez biezacg aktualizacje 1 zmiang tredci. Ze wzgledu na swoje zo-
rientowanie na jednym temacie jakim jest wdrazanie LSR i postugiwanie sig tylko stowem i obrazem, tresci te,
choé zmieniane na biezaco, mogy z biegiem czasu prowadzi¢ do zmniejszenia zainteresowania 1 znuzenia
odbiorcow, dlatego ich uzupetnieniem beda: .

v Drziatania komunikacyjne o charakterze okazjonalnym, np. publikacje bedace cfcktem organizowanych konkursaw,
wdrazania dobrych praktyk, punkty informacyjne prowadzone w czasie trwania naboru wrioskow, artykuly w pra-
sie lokalnej, szkolenia — ze wzgledu na swoj charakter majgce na celu ,,obudzenie” zainteresowania odbiorcow po-
przez zdecydowang odmiennoéé zardwno formalng jak i treSciowg oraz graficzng od komunikatow ciaglych.
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4. Zalkiadane wskazniki dzialai konunikacyjnych

Wartosc

Lp. | Dzialanie komunikacyjne - §rodek przekazu | Wskainik realizacji
) _ docelowa

I. | Kampania informacyjna AL
1.1 strona internetowa Dzialajgca strona 1
1.2 portal spotecznosciowy Aktywny fanpage 1
1.3 nlotka/folder,mapa Liczba ulotek/folderdéw 15.000
1.4 plakat Liczba plakatow 500
1.5 informacja w urzedach Liczba ogloszen 48
1.6 artykut w prasie, na portalach intemetowych | Liczba zamieszczonych | 14
artykutow
1.7 reklama wielkoformatowa Liczba reklam

2. | Bezposrednie spotkania
2.1 szkolenia dia potencjalnych beneficjentéw | Liczba szkolen

2.2 szkolenia dia beneficjentow Liczba szkolefi
2.3 szkolenia dla rady LGD Liczba szkolent
3. | Imprezy/wyjazdy studyjne
3.1 imprezy wlasne LGD/wyjazdy studyjne Liczba Imprez/wyjazdy 7
Liczba uczestnikow 700
3.2 imprezy/wydarzenia z udzialem LGD Liczba imprez/wydarzen | 12

Liczb

tnikow

4. | Badanie satysfakcji _
4.1 ankiety Liczba raportdw 6

5. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych
Zatozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaly przekazn powadzi¢ maja do osiagnigcia konkretnych
efektow potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposéb wiasciwy i przynosi pozgdane rezultaty. Bedg to:

v $wiadomosé istniejgeych mozliwosci w zakresie wdrazania Strategii,

v éwiadomodé trwatych i rzeczywistych korzysci wynikajacych z wdrozenia Strategii,

v wicksza rozpoznawalnoéé i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajgce) Strategie,

v wigksza liczba i wyzsza jako$¢ operacji zglaszanych do dofinansowania,

v zmniejszenie barier binrokratycznych zwlaszcza poprzez jasne okredlenie zasad kwalifikowalnodct wydatkow w

zakresie aplikowania o dofinansowanie i przy rozliczaniu,

v prawidtowa realizacja operacii, ktérym przyznano dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi 1 wymogami,

v’ wieksza iloéé wdrozonych przedsigwzigé z zakresu rozwoju lokalne; przedsiebiorczoscl,

v wicksza ilo$¢ 0s6b korzystajacych z doradztwa $wiadczonego przez LGD

'

6. Analiza efekfywnosci dzialad komunikacyjnych i §rodkéw przekazu '
Raz w roku przeprowadzone zostana badania w oparciu o ankiete z zakresu komunikacji w ramach wdrazana LSR. An-
kieta dostepna bedzie w spos6b ciagly na stronie internetowej oraz udostgpniania w czasie spotkan bezposrednich z
grupami docelowymi. Celem corocznych badah bedzie ocena jakodci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, zado-
wolenia odbiorcéw, realizacji zatozonych w planie komunikacji celéw i osiaganych efektow, zdiagnozowaniu ewentu-
alnych probleméw, a takze uzyskanie informagji co do potrzeb i oczekiwan odbiorcow w tym zakresie, Uzupelmeniem
tak uzyskiwanych opinii i ocen beda indywidualne rozmowy prowadzone w czasic imprez, szkoleit, doradztwa doty-
czace poziomu komunikacji, jej jakosci 1 efektywnosci. :

Tryb korygowania planu komunikacji. W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykazy, iz cele badz efekty nie sg
osiggane, Zarzad LGD opracuje konieczne zmiany do planu komunikacji odzwierciedlajace potrzeby grup docelowych.
Zweryfikowany plan komunikacii skieruje do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Czionkow, nastepnie zadaniem biura
LGD bedzie wdrozenie wprowadzonych zmian. Po roku od wdrozenia zmian w zakresie dzialan komunikacyjnych
przeprowadzone zostanie badanie ankietowe majace na celu weryfikacje efektywnosci wprowadzonych zmian i oceny
zadowolenia spotecznego w tym zakresie.

Wyniki badan z zakresu podejmowanych dziatafi komunikacyjnych, realizacji zatozonych celow i osiggania efektéw w
tym zakresie przekazywane beda Radzie LGD i cztonkom LGD, upubliczniane w prasie lokalnej, na lokalnych portalach

internetowych. stronie infernetowej LGD i portalu spolecznosciowym, przekazywane w formie opracowan. Postuza do -

ewentualnego skorygowania dziatan komunikacyjnych, wigkszym wykorzystaniu tych srodkow przekazu, ktdre przyno-
sza najlepsze efekty oraz rezygnacji z tych dziatan, ktore sa mato efektywne. Bedg stanowily zrodlo informacii, jak w
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efektywnicjszy sposéb docieraé do grup docelowych, by zaspokajaé ich potrzeby i oczekiwania w zakresie komunikacji.
Poshuza takze, jako zrédio dialogu i wymiany pogladéw pomiedzy podmiotami wdrazajgcymi LSR.

7. Opis wnioskéw i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji Strategii

Dziataniom komunikacyjnym i badaniu osigganych w ich wyniku celow i efektow towarzyszy¢ bedg dodatkowe procesy
zwigzane z uzyskaniem informacji o funkcjonowanin LGD i jakosci wdrazania Strategii. Ich zrodlem bedy ankiety
zamieszczone na stronie internetowej LGD, bezposrednie spotkania i rozimowy z przedstawicielami grup docelowych.
Waznym elementem bedzie fakie ocena dziatah doradezych $wiadczonych przez pracownikow LGD, poziom ich wiedzy,
wmiejetnodei komunikacii, jakosé udzielanych informacji, kultura osobista, dostgpnodei. Dziatania te dadzg odpowiedZ na
pytanie o poziomie zadowolenia lokalnej spotecznodci. Pozwolg ocenié, w jaki sposob LGD realizuje swoje zadania, jak
postrzegane jest wdrazanie strategii, czy zdaniem odbiorcow napotyka trudnosci, czy konieczne s zmiany.
W sytuacji, gdy przeprowadzone badania wykaza niezadowolenie spoleczne oraz obszary, w ktdrych ono wystepuje,
podjete zostana kroki w celu ich wyeliminowania. Powolana zostanie specjalna Grupa Robocza, ktérej zadaniem bedzie
opracowanic dziatan naprawczych. Projekt takich dziatan przedstawiony zostanie do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu
Czlonkéw L.GD, a po ich akceptacji wdrozeniu zgodnie z obowiazujgcymi procedurami.
W przypadku, gdy niezadowolenie spoleczne dotyczy¢ bedzie pracownikéw biura LGD, stosowne dzialania podejma
organy uprawnione zgodnie ze Statutem do dokonywania zmian personalsych, jesli okazg sig one konieczne.
W celu zbadania czy wprowadzone zmiany przyniosty pozytywne efekty i zadowolenie spoleczne, po roku od ich wpro-
wadzenia przeprowadzone zostanie badanie ankietowe obejmujace obszar, w ktérym dokonano zmian.

3. Budiet na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

ROK | Dzialanie komunikacyjne ilos¢ | kwota Dziatanie komunikacyjne Iloé¢ | kwota
zadan zadan
2016 | Prowadzenie strony inter- 3 7.000,00 | szkolenia dia potencjalnych 13 8.060,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentow; szkolenia dla rady
artykul w prasie oraz na LGD, imprezy wlasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
LGD
2017 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentdw; szkolenia dla rady
artykut w prasie oraz na LGD, imprezy wiasne LGD,
portalach internetowych. imprezy/wydarzenia z udziatem
LGD
2018 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 6 13.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentdéw i beneficientdw,
artykul w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
i udzialem LGD
© -019 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; beneficjentoéw i beneficjentow,
artykut w prasie oraz na szkolenia dla rady 1L.GD, imprezy
portalach internetowych. wlasne LGD, imprezy/wydarzenia z
ndziatem LGD
2020 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla potencjalnych 4 8.000,00
netowej; wlotka/folder/plakat; beneficjentéw 1 beneficientow;
artykul w prasie oraz na szkolenia dla rady LGD, imprezy
portalach internetowych. wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
ndziatem LGD
2021 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | szkolenia dla beneficjentow; 2 4.000,00
netowej; ulotka/folder/plakat; szkolema dla rady 1.GD, imprezy
artykul w prasie oraz na wiasne LGD, imprezy/wydarzenia z
portalach internetowych. ndzialem LGD
2022 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | imprezy wilasne LGD, im- 2 4.000,060
netowej; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatem LGD
artykut w prasie oraz na
portalach internetowych.
2023 | Prowadzenie strony inter- 5 5.000,00 | imprezy wiasne LGD, im- 2 4.000,00
netowei; ulotka/folder/plakat; prezy/wydarzenia z udziatem LGD
artykut w prasie oraz na
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] portalach internetowych.

RAZEM

38

42.000,00

RAZEM

39 62.000,00

SCHEMAT DZIAEAN KOMUNIKACYJNYCH

Nazwa dzialania

Adresaci dzialania

Termin | Cel komunikacji . . komunikacyinego Sredki przekazu
komunikacyjnego
(grupy docelowe)
2016- Dalsze podnoszenic spolecznej | Kampania  infor- | Spolecznoéc  loka- | - strony internetows
2023 $wiadomoéci 1 wiedzy w zakre- | macyjna Ina, media - portal spolecznosciowy
(raz w | sie wdrazania Strategii i jej Imprezy - rollup
roku) wplywu na rozwdj obszaru ~ artykul w prasie
LGD. - nlotka
- informagje w urzgdach
- rozmowy (reklama szeptana)
2016~ Aktywizowanie spotecznosci Kampania infor- Spolecznosé Jo- - strony internetowe
2023 lokalnej i mozliwosci j&j macyjna kalna, potencjalni - portal spolecznosciowy
(raz  w | wplywu na rozwéj obszaréw {mprezy, beneficjenci, - rollup
roku) objetych Strategia Bezposrednie media - artykul w prasie
: spotkania - informacje w urzgdach
- szkolenia
- tozmowy (reklama szeptana]
- doradztwo
2016- Rozpowszechnianie i udostep- | Kampania infor- Potengcjalni benefi- | - strony mtermetowe
2022 nianie jasnych, czytelnych i macyjna, gjenci - portal spotecznosciowy
(raz w | zrozumialych informacji na Bezposrednie - artykot w prasie
roku) temat mozliwosei uzyskania spotkania - informacje w urzgdach
pomocy na realizacje operacji - doradztwo
objetych Strategia.
2016, Zapewnienie jak najbardziej Bezposrednie Potencjalni bene- | - szkolenia,
2018, przystepnych, i przejrzystych spotkania ficjenci - doradztwo
2020, informacji w zakresie przygo-
2022 towania dokumentacji aplika-
cyjne]
2017 - | Biezace informowanie o stanie | Badanie satysfak- | Spolecznos¢ lo- - ankieta
2023 realizacji Strategii m.in. o stop- | ¢ji kalna, - wywiady
{raz w | niu osiagania celow, efektdéw i Rada LGD,
roku) wskaznikéw. media
2016, Biezace informowanic o zasadach | Kampania infor- Potencjalni benefi- | - strony internctowe
2018, i kryteriach udzielania wsparcia w | macyjna, cjenci - portal spofecznosciowy
2020, ramach wdrazania Strategii m.in. | Bezposrednie ’ - artykul w prasie
2022 o kategoriach operacji w najwigk- | spotkania - informacje w urzgdach
szym. stopniu realizujgeych zato- - doradztwo
zenia, kryteriach oceny 1 wyboru - szkolenia
wiioskOw.
2016- Biezace udzielanie informacji o | Bezposrednie Beneficjenci - doradztwo
2023 zasadach i kryteriach realizacjii | spotkania ' - szkolenia
rozliczania dofinansowania
2016- Zapewnienie prawidiowego Bezposrednie Beneficjenct - doradztwo
2023 wdrozenia projekiow zgodnie z | spotkania - szkolenia
zasadami, wytycznymi
2018, Promowanie zrealizowanych Kampania infor- | Spolecznosé lo- - strony internetowe
2021 projektow, jako dobrych praktyk | macyjna, kalna, - portal spofecznosciowy
w celu ich pozytywnego od- Bezposrednie, Potencjalni benefi- | - artykul w prasie
dziatywania na kolejne operacje | spotkania, cjenci, - informacje w urzedach
zglaszane do realizacji. imprezy media - szkolenia

- rozmowy (reklama szeptana)
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